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Das
HENSOLDT-
Leithild

HENSOLDT treibt Innovationen voran,
die die Welt sicherer und nachhaltiger machen.

Alle Aktivitdten von HENSOLDT dienen dem Ubergeordneten Leitbild
des Unternehmens und damit elementaren Herausforderungen unserer Zeit:
Freiheit und Leben zu bewahren - fiir die Gesellschaft, unsere Umwelt und

unseren Planeten.

Als Hightech-Unternehmen in der Verteidigungsindustrie entwickelt
HENSOLDT leistungsstarke Sensor-Systeme und digitale Lésungen,
um Gefahren aufzudecken und Mensch und Umwelt zu schitzen.

Mit rund 6.300 hochqualifizierten Mitarbeitenden entwickelt das Unternehmen
diese intelligenten, integrierten Technologien fiir alle Einsatzorte — in der Luft,
auf See, zu Land, im All und im Cyber-Space. Ausgehend von seiner fihrenden
Marktposition in Europa ist die strategische Ambition von HENSOLDT auf den
globalen Verteidigungssektor gerichtet.
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Johannes Huth

Head of KKR EMEA
Vorsitzender des Aufsichtsrats
HENSOLDT AG
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Es ist Zeit fiir einen Riickblick

auf 2021 - ein fiir HENSOLDT
spannendes und erfolgreiches
Jahr, in dem Optik-Pionier

Moritz Carl Hensoldt seinen

200. Geburtstag gefeiert hatte.
Bis zum heutigen Tag steht sein
Name fiir Unternehmertum,
Innovationskraft und Erfinder-
geist - Tugenden, die auch

heute die Mission und Werte von
HENSOLDT préagen. Sie tragen
dazu bei, dass HENSOLDT auch
in einem von Unsicherheiten
gepragten Umfeld weiter wachst.
Dank des herausragenden
Einsatzes aller Mitarbeitenden
konnte HENSOLDT strategische
Ziele friiher als anvisiert erreichen
und erneut starkes Umsatzwachs-
tum und hohe Profitabilitat ver-
zeichnen. Fiir dieses Engagement
und die hervorragenden Ergeb-
nisse bedanke ich mich im Namen
des Aufsichtsrats bei der gesam-
ten Belegschaft.

Mit seinem Borsengang im Jahr 2020 hat HENSOLDT den Grundstein fur die
nachste Wachstumsphase gelegt. Seitdem hat das Unternehmen bereits viel
erreicht und Ende 2021 einen neuen Rekordwert beim Auftragsbestand verzeichnet.
Dazu tragen herausragende Projekte wie PEGASUS, das luftgestitzte System zur
elektronischen Signalaufklarung, bei. AuBerordentliche strategische Bedeutung
fir HENSOLDT hat zudem die jlingste Beteiligung von LEONARDO, dem dritten
Ankeraktiondr neben der Bundesrepublik Deutschland und KKR. Aus dieser
entstehen nicht nur groBe Chancen flr die strategische Zusammenarbeit. Die
Beteiligungen aller drei Ankerinvestoren zeugen auch vom Erfolg HENSOLDTs
und spiegeln die Bedeutung von Koordination und Kooperation wider — sowohl
innerhalb der Branche als auch mit politischen Entscheidungstragern auf nationaler
und europdischer Ebene. Mit seinen Ankerinvestoren ist HENSOLDT bestmdglich
aufgestellt, um den Entwicklungen im Verteidigungs- und Sicherheitsmarkt und
den damit verbundenen Herausforderungen zu begegnen.

HENSOLDT ist ein fiihrendes Technologieunternehmen — das Portfolio und
die starke Ausrichtung auf Forschung und Entwicklung unterstreichen dies. Data
Analytics, autonome Systeme und kiinstliche Intelligenz spielen fur die Produkte
und Produktionsprozesse eine immer bedeutendere Rolle. HENSOLDT ist fest
entschlossen, seinen Weg als Innovationstreiber in der Branche fortzusetzen. Das
zeigt sich auch in den Forschungs- und Entwicklungsausgaben, die 2021 noch
einmal erheblich gestiegen sind und sich seit 2017 beinahe verdoppelt haben.
HENSOLDT priift auBerdem gezielt weitere Ubernahmen, um seine Kompetenzen
und das Portfolio an Lésungen auch in Zukunft kontinuierlich zu erweitern.

Nachhaltigkeit und Verantwortung gehdren zu den zentralen Themen der Ver-
teidigungsindustrie und der Wirtschaft insgesamt. ESG-Kriterien (Environment,
Social, and Governance; ESG) werden dementsprechend auch fir HENSOLDT
immer wichtiger: Gemeinsam mit seinen Partnern nachhaltig zu handeln, ist fiir das
Unternehmen von elementarer Bedeutung. Sicherheit und Verteidigung, von Men-
schen wie von demokratischen Grundrechten, sind dabei Grundvoraussetzungen
und das Fundament fir Nachhaltigkeit. Die Verteidigungsindustrie muss zum einen
Verantwortung fir ihren Anteil an den Treibhausgas-Emissionen tibernehmen. Zum
anderen kann sie mit Schlisseltechnologien und -I6sungen aktiv zum Klimaschutz
beitragen. HENSOLDT nimmt diese Verantwortung sehr ernst und hat eine neue
ESG-Strategie mit konkreten Verpflichtungen und Zielen fur die kommenden Jahre
vorgelegt. Die Beharrlichkeit in diesem Bereich zahlt sich bereits aus: Sustainalytics
stuft das ESG-Risiko von HENSOLDT als das niedrigste der gesamten Branche ein.

HENSOLDT halt auch heute an jenen Tugenden fest, fir die Moritz Carl
Hensoldt bekannt war: Unternehmertum, Innovation und Exzellenz. Unsere
strategische Weiterentwicklung im vergangenen Jahr und die fortgesetzten
umfangreichen Investitionen in Technologie, Forschung und Entwicklung sowie
in Personal, Produktionsstatten und Anlagen, global und in dem Kernmarkt
Deutschland, haben zum gréBten Auftragsbestand in der Geschichte des
Unternehmens und zur Schaffung von weltweit mehr als 700 Arbeitsplatzen
gefuhrt. All das zeigt, dass sich HENSOLDT auf Kurs befindet und die richtigen
Weichen fur die Zukunft gestellt sind.

Johannes Huth

Vorwort Johannes Huth



Thomas Miiller
Vorstandsvorsitzender
HENSOLDT AG
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Sehr geehrte
Aktionarinnen

und Aktionare,

sehr geehrte Damen
und Herren,

die dramatische geopolitische Entwicklung der vergangenen Wochen und
Monate hat ein elementares menschliches Bedurfnis sehr deutlich in den Fokus

ricken lassen: Sicherheit.

Der Uberfall Russlands auf die Ukraine stellt eine Zasur dar, wie wir sie in
Europa seit dem Kalten Krieg nicht mehr erlebt haben. Dieser Hohepunkt in
einem seit langerem laufenden Umbruchprozess der globalen Ordnung wird
tiefe Spuren hinterlassen — in der Politik, der Wirtschaft und vor allem bei den
Menschen in den betroffenen Regionen. Wahrend die langfristigen Folgen noch
l&angst nicht abzuschéatzen sind, zeigt sich: Die kriegerischen Handlungen
Russlands bringen die NATO-Staaten wieder deutlich enger zusammen und
erneuern die Mission des Blindnisses in groBer Eindringlichkeit. Dabei kommt
es mehr denn je auf ein starkes Europa an, das zusammensteht und sicherheits-
politisch souveran agieren kann. Die weitere Vertiefung politischer Zusammen-
arbeit und industrieller Kooperation in Europa ist dafir die Voraussetzung. Und
auBerdem verdeutlicht der Krieg in der Ukraine auch, in welchem Ausmaf heute
Manipulation und Falschinformation im Cyber-Space Uber Krieg oder Frieden
mitentscheiden. Sicherheit, Frieden und Freiheit werden heute fast immer auch
im digitalen Raum bedroht und missen auch dort verteidigt werden.

In Deutschland hat das schlagartige Ende der européischen Nachkriegsordnung
innerhalb weniger Tage zu einer Zeitenwende in der Sicherheitspolitik gefthrt.
Der Anspruch, die Bundeswehr schnell und umfassend fiir die neue sicherheits-
politische Realitat zu ertlichtigen und zukunftsféhig aufzustellen, bedeutet fur
Politik und Industrie einen enormen gemeinsamen Kraftakt. HENSOLDT steht
daflr bereit. Wir wissen um unsere besondere Rolle als ein fiihrendes Technologie-
unternehmen der Verteidigungsindustrie. Mit unseren Sensorlésungen, Techno-
logien der elektronischen Kampffiihrung und Kompetenzen in Data Analytics und
Cyber Security befahigen wir zur Aufdeckung von Bedrohungen im analogen wie
im virtuellen Raum. Bei FCAS, MGCS und der Eurodrohne Gbernimmt HENSOLDT
Verantwortung in paneuropaischen Schlisselprojekten, die nun stérker denn je im
Fokus stehen. Mit unserem internationalen Entwicklungs- und Fertigungsnetzwerk
und der Uber die vergangenen Jahre deutlich gewachsenen Belegschaft sind wir
zudem in der Lage, die Produktion bereits eingeflihrter Technologien und Systeme
hochzufahren und so kurz- und mittelfristige Bedarfe zu bedienen.

Meine sehr verehrten Damen und Herren, die Tragddie in der Ukraine hat uns
bei HENSOLDT mit groBer Wucht die Mission unseres Unternehmens vor Augen
gefuhrt: Mit unserer Arbeit schaffen wir die technologischen Grundlagen fur die
Wahrung friedlichen Zusammenlebens. Und auch ein zweiter Aspekt bleibt fir uns
in diesen auBerordentlichen Zeiten fundamental: Sicherheit ist die unverzichtbare
Voraussetzung fiir 6kologische Nachhaltigkeit und damit fur die Bewahrung
unseres Planeten — auch daraus resultiert die besondere Relevanz unseres
Handelns bei HENSOLDT.

In diesem Geschaftsbericht wollen wir lhnen den Weg unseres Unternehmens
in die Zukunft beschreiben und nattrlich auch auf das vergangene Geschéftsjahr
zuriickblicken. 2021 war fir HENSOLDT unternehmerisch ein sehr erfolgreiches
Jahr: Wir haben unsere Ziele alle erreicht, sie sogar teilweise Ubertroffen und uns

zugleich strategisch weiterentwickelt.
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Auf dem Weg zum Ldsungsanbieter und Systeminte-
grator hat HENSOLDT im vergangenen Geschéftsjahr
einen weiteren wichtigen Meilenstein erreicht: den Auftrag
unseres deutschen Schlisselkunden fir das fliegende
Aufklarungssystem PEGASUS mit einem Volumen von
rund 1,3 Milliarden Euro. PEGASUS wird kiinftig den Kern
eines souveranen Aufklarungsverbunds bilden und damit
zur Basis fur die Fahigkeitsentwicklung der Bundeswehr im
Bereich des Selbstschutzes und der elektronischen Kriegs-
fihrung. FUr unsere Hochleistungssensorik bleibt der
Eurofighter eine der wichtigsten Plattformen. 2021 konnten
wir fir das deutsche Quadriga-Programm Auftrage im Wert
von mehr als 350 Millionen Euro fir Radare und Selbst-
schutzsysteme buchen. Ebenfalls von hoher strategischer
Bedeutung sind die Auftrage fir GroBraumradare auf den
Fregatten des Typs F124 und fiir das deutsche Luftvertei-
digungsnetzwerk, die eine Erstbeféhigung flr ballistische
Raketenabwehr besitzen. Im Segment Optronics haben wir
weitere Aufkldrungssensoren an die Niederlande verkauft
und statten mit unseren wegweisenden volldigitalen Op-
tronikmastsystemen die von Deutschland und Norwegen
gemeinsam beschafften Uboote aus.

Mit diesen und vielen anderen positiven Entwicklungen
haben wir 2021 den Kurs unserer globalen Wachstums-
strategie konsequent weiterverfolgt — trotz eines durch
die COVID-19-Pandemie duBerst herausfordernden
Marktumfelds. Wir haben unsere mittlerweile global
anerkannte Marke weiter gestéarkt, das Unternehmen
und sein Portfolio in allen Méarkten weiterentwickelt und
mit unseren Ankeraktiondren eine stabile und zukunfts-

weisende Struktur geschaffen.

Wir sind stolz auf die strategischen Beteiligungen der
Bundesrepublik Deutschland und von LEONARDO an
HENSOLDT, unterstreichen sie doch unsere Bedeutung als
wichtiger Technologiepartner und strategischer Player fiir
Deutschland sowie als zentraler Partner in der notwendi-
gen Konsolidierung der européischen Verteidigungsindus-
trie. Als fihrender Anbieter elektronischer Sensorlésungen
entwickeln wir kritische Elemente fiir die Sicherheits- und
Verteidigungsanwendungen der néchsten Generation. Wir
freuen uns darauf, die langjéhrige und sehr vertrauensvol-
le Zusammenarbeit mit der Bundesrepublik Deutschland
als unserem wichtigsten Kunden in den nachsten Jahren
weiter auszubauen. Gleiches gilt fir LEONARDO - einem
Partner, mit dem wir in einer Reihe von paneuropéischen

Programmen eng kooperieren.

2021 ist zum gemeinsamen Erfolg aller Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter von HENSOLDT geworden — Gberall auf

der Welt. Fir ihren Einsatz unter den weiterhin widrigen Um-
stdnden der Pandemie danke ich ihnen herzlich. Zusammen
haben wir im vergangenen Jahr die Stéarke und auBerordent-
liche Agilitdt von HENSOLDT erneut unter Beweis gestellt.
Unser Geschaftsmodell bleibt resilient. Die Auswirkungen der
globalen Lieferkrise haben wir gut gemeistert. Mit umfangrei-
chen MaBnahmen, die unsere dedizierte COVID-19-Taskforce
koordiniert, konnten wir den Gesundheitsschutz unserer
Mitarbeitenden, Kunden und Partner sicherstellen und
gleichzeitig unseren Geschéftsbetrieb vollumfanglich fort-
fuhren. Besonders stolz sind wir auf unsere betriebliche
Corona-Impfkampagne, in deren Rahmen wir allein in
Deutschland Gber 2.500 Impfdosen verabreicht und damit

den Schutz fiir unsere Belegschaft weiter erhéht haben.

HENSOLDT verbindet sehr erfolgreich groBe Innovations-
kraft mit einem robusten und krisenfesten Geschéftsmodell.
Die Zahlen fur das Geschéftsjahr 2021 bestatigen das: Mit
einem Auftragseingang von 3,2 Milliarden Euro verzeichnen wir
nun einen Auftragsbestand in Rekordhdhe von 5,1 Milliarden
Euro und ein Verhéltnis von Auftragseingang zu Umsatz von
2,2x. Den Umsatz konnte HENSOLDT 2021 um 22 Prozent
auf fast 1,5 Milliarden Euro steigern, das bereinigte EBITDA
um 19 Prozent auf 261 Millionen Euro. Besonders erfreulich
ist in diesem Zusammenhang der Anstieg des bereinigten
freien Cash-Flows vor Steuern und Zinsen um 28 Prozent
auf 252 Millionen Euro, mit dem wir den Verschuldungsgrad

auf 1,6x senken konnten.

Unsere hervorragende operative Performance ist die Basis
flr das weitere profitable Wachstum von HENSOLDT. Hier
setzen wir mit unserer Unternehmensstrategie an, die wir 2021
weiterentwickelt haben. Denn: Wir wollen das nachste Kapitel
der HENSOLDT-Geschichte aufschlagen, den Wandel aktiv
gestalten und auch in den kommenden Jahren unser Geschéaft

erfolgreich vorantreiben.

Mit neuen Bedrohungen, immer mehr asymmetrischen
und zahlreichen schwelenden Konflikten wird die globale
Sicherheitslage fast taglich komplexer. Daneben flihren zivile
Unruhen und Migrationsbewegungen zu immer gréBeren
Herausforderungen. Weltumspannende Cyber-Bedrohungen
gefahrden kritische Infrastrukturen, kdnnen ganze Lieferketten
lahmlegen und unser gesellschaftliches Zusammenleben in
vielerlei Hinsicht destabilisieren.

Es sind genau diese Bedrohungen, die die Streit- und
Sicherheitskrafte weltweit zur Entwicklung neuer Einsatzkon-
zepte drangen. Im Vordergrund stehen dabei starker vernetzte
und intelligentere Plattformen, héhere Autonomie und star-
kere Zusammenarbeit — zwischen Nationen und traditionellen
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Akteuren im Verteidigungs- und Sicherheitsbereich, aber
auch innerhalb der Industrie. Bei HENSOLDT wollen wir
auch kinftig die richtigen Antworten auf die Herausforde-

rungen unserer Kunden bieten.

Deshalb werden wir:

= Unser Produkt- und Lésungsportfolio weiterentwickeln,
um den verdnderten operativen Herausforderungen und
Konzepten unserer Kunden optimal gerecht zu werden;

= Zielgerichtet Innovationen vorantreiben, die kiinftige
Bedrohungen antizipieren;

= Unsere internationale Préasenz ausweiten und
Kooperationen forcieren, um die Entwicklung
einheitlicher Technologieplattformen zu unterstitzen;

= Und unser Geschéft in Markten ausbauen, die an
den Verteidigungssektor angrenzen.

Auf diesem Weg stehen wir alles andere als am Anfang.
Unser hochmodernes Technologieportfolio ist seit jeher
ein Eckpfeiler unseres Erfolgs und ein zentraler Wachs-
tumsvektor fir HENSOLDT. Wir beherrschen Technologien
der nachsten Generation und setzen sie in nachhaltiges
Geschéft um.

So haben wir im vergangenen Jahr etwa das neue
Marine-Uberwachungsradar ,,Quadome* auf den Markt
gebracht, das von unseren Kollegen in Stidafrika entwi-
ckelt wird. Dieses cyberresistente, softwaredefinierte
Luft- und Bodeniiberwachungsradar ist eine zukunfts-
weisende Erweiterung unseres Produktportfolios im
Sensorik-Segment. Es bietet hervorragende Leistungs-
parameter zu einem sehr attraktiven Preis und wird,
davon sind wir Uberzeugt, viele Kunden in der Klasse
der Offshore-Patrouillenschiffe ansprechen.

Auch mit unserem bahnbrechenden Passivradar Twinvis®
gewinnen wir neue Kunden. Das wird den Weg fir eine
Reihe von Anwendungen dieser revolutionédren Technologie
ebnen - von der Luftverteidigung in konventionellen und
asymmetrischen Konflikten bis hin zur Unterstitzung des
Luftverkehrsmanagements.

Mit Blick auf die zunehmende Verlagerung oder
Erweiterung von Konflikten in den Cyber-Space wollen
wir HENSOLDT zu einem der filhrenden Datenanalyse-
unternehmen im Sicherheits- und Verteidigungssektor in
Deutschland entwickeln. Wéhrend unser heutiges Portfolio

im Schwerpunkt das klassische elektromagnetische Spektrum
mit Radar, elektronischer Kampffiihrung und optronischen
Sensorlésungen abdeckt, wird es entscheidend sein, dieses
Spektrum immer weiter in den Cyber-Space auszudehnen
und unsere Fahigkeiten kontinuierlich weiterzuentwickeln, die
riesigen Datenmengen im digitalen Bereich in verwertbare
Informationen umzuwandeln.

Data Analytics und Cyber Security sind fir HENSOLDT
daher zentrale Wachstumsfelder.

Mit dem Unternehmen SAIL LABS haben wir 2021 wichti-
ge Fahigkeiten flr unseren Tech-Stack erworben und einen
weiteren Schritt zur Ergédnzung unseres Sensorportfolios durch
Open Source Intelligence gemacht. Indem wir unsere Sen-
soren des elektromagnetischen Spektrums mit zuséatzlichen
digitalen Datenquellen kombinieren, kdnnen wir Aufklarungs-
systeme auf einem véllig neuen Qualitatsniveau schaffen.

Sehr geehrte Aktionérinnen und Aktionére, bei HENSOLDT
ist Nachhaltigkeit ein zentraler Bestandteil der Unternehmens-
kultur. Als Unternehmen mit dem Leitspruch ,Detect and
Protect” — entdecken und schitzen — leben wir eine besondere
Verantwortung und ein starkes Engagement fir Nachhaltigkeit.
HENSOLDT steht flr Schutz und Sicherheit und damit fir zwei
entscheidende Voraussetzungen fur die Transformation unse-
rer Gesellschaft hin zu mehr Nachhaltigkeit. Auf der anderen
Seite sehen wir Initiativen im Rahmen der EU-Taxonomie fur
nachhaltige Aktivitdten, die Unternehmen der Sicherheits- und
Verteidigungsindustrie in Bezug auf Nachhaltigkeit als neutral
oder sogar negativ einstufen. Meiner Meinung nach ist dies
schlicht falsch und auch potenziell schadlich fir die Entwick-
lung hin zu einer nachhaltigeren Gesellschaft.

Der Umgang mit ESG-Themen — also Nachhaltigkeit in
Bezug auf Umwelt, Gesellschaft und Unternehmensfiihrung
— ist fUr uns als Unternehmen von zentraler Bedeutung, um
sicherzustellen, dass wir in der Welt, in der wir tatig sind,
einen echten Unterschied machen. Insbesondere fiir unsere
neue Generation von Talenten ist ESG zu einem wichtigen
Unterscheidungsmerkmal in Sachen Arbeitgeberattraktivitat
geworden. Es ist unsere origindre Verantwortung, Ressourcen
umweltschonend einzusetzen und die nachhaltige Entwicklung
unserer Gesellschaften in Frieden und Freiheit zu férdern. Aber
auch unternehmerisch zahlt sich eine konsequent nachhaltige
Ausrichtung aus.

Deshalb haben wir im vergangenen Jahr unsere konzern-
weite ESG-Strategie 2026 gestartet: einen ambitionierten Plan,
mit dem wir innerhalb von flinf Jahren zum ESG-Benchmark

in der Verteidigungsbranche werden wollen. Wir sind auf dem
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richtigen Weg und unser erstes ESG-Rating durch
Sustainalytics belegt dies eindrucksvoll. Aus dem Stand
sind wir die Nummer eins in Sachen Nachhaltigkeit in der
Luftahrt- und Verteidigungsindustrie geworden und werden
als einziges Unternehmen der Branche mit ,geringem
Risiko“ gelistet.

HENSOLDT beschéftigt derzeit weltweit rund 6.300
Mitarbeitende. Allein im vergangenen Jahr haben wir mehr
als 700 neue Kolleginnen und Kollegen eingestellt. Unsere
motivierte und leistungsstarke Belegschaft ist der Schlis-
sel, um die vielen groBen Projekte, die wir in den vergan-
genen Jahren gewonnen haben, im Zeitplan, im Kosten-
rahmen und in der von uns erwarteten hohen Qualitat zu
liefern. Wir sind davon Uberzeugt, dass nur eine vielféltige
Belegschaft die Erfolgsbilanz von HENSOLDT fortschrei-
ben kann. Fir mich liegt es auf der Hand, dass vielfaltige
Teams kreativer und erfolgreicher sind. Deshalb wollen
wir den Frauenanteil im globalen Fihrungsteam auf
25 Prozent und im Executive Committee auf 35 Prozent
deutlich erhéhen. In unserem Vorstandsteam sind wir mit
der Ernennung von Celia Pelaz zur Strategievorstandin
bereits diverser aufgestellt. Um unsere Ziele zu erreichen,
haben wir zahlreiche Initiativen ins Leben gerufen, wie
etwa unser internes Diversity & Inclusion-Programm
ELEVATE mit mehr als 250 Teilnehmerinnen und Teil-
nehmern. HENSOLDT ist zudem Mitglied des UN Global
Compact und nimmt am UN-Programm , Target Gender
Diversity* teil. AuBerdem sind wir aktives Mitglied der
sInitiative CHEFSACHE®, einem Netzwerk von 20 groBen
Unternehmen in Deutschland. HENSOLDT férdert die
Offenheit fir Vielfalt und Integration!

Unsere Belegschaft ist hochmotiviert und arbeitet mit
Leidenschaft an der Zukunft von HENSOLDT. Deshalb
war es uns ein wichtiges Anliegen, den Mitarbeitenden die
Madglichkeit zu bieten, sich am Unternehmen zu beteiligen.
Daflr haben wir im vergangenen Jahr unser Mitarbeiter-
aktienprogramm ECHO aufgelegt — und zwar mit tber-
waltigendem Erfolg! 3.755 HENSOLDTIANER - das sind
mehr als 65 Prozent der Belegschaft weltweit — sind jetzt
Aktiondre der HENSOLDT AG und demonstrieren damit ihr
Vertrauen in und ihr Engagement fiir das Unternehmen.

Ein besonderer Beleg fir den personlichen Einsatz
unserer Mitarbeitenden und die HENSOLDT-Kultur:
HENSOLDT-L&sungen sorgen nicht nur fur Sicherheit,
sondern kommen — vielfach aus personlicher Initiative
unserer HENSOLDTIANER - auch fiir den Schutz
bedrohter Arten zum Einsatz. Im Oktober 2021 haben wir

gemeinsam mit der NGO ,,Polar Bears International” ein

Pilotprojekt in Manitoba, Kanada, gestartet. Als Folge
des Klimawandels wird dort der Konflikt zwischen
Menschen und Eisbaren immer kritischer. Sowohl das
Leben von Menschen als auch das von Eisbéren ist in
Gefahr, wie mehrere todliche Zwischenfille in den vergan-
genen Jahren gezeigt haben. Auf der Grundlage unserer
Hightech-Produkte haben wir ein Frihwarnsystem ent-
wickelt, das aus einem Radar sowie Warmebildkameras
besteht, um Eisbaren aufzuspiiren und sie auf friedliche
Art und Weise von den Gemeinden fernzuhalten. Aktuell
trainieren wir die klinstliche Intelligenz unseres Systems
in Kanada, bevor wir das System fir ein Pilotprojekt nach
Norwegen bringen. HENSOLDT-Produkte tragen zum
Schutz unserer Natur bei!

Dabei wissen wir selbstversténdlich auch um unsere
eigene Verantwortung im Kampf gegen den Klimawandel
und stellen uns ihr. Im vergangenen Jahr haben wir unsere
Emissionen im Scope 1 und 2 analysiert und berechnen
derzeit unsere CO,-Ziele in Anlehnung an den 1,5-Grad-
Ansatz der Science Based Target Initiative. In einem
zweiten Schritt werden wir dies auf unsere Scope-3-
Emissionen ausweiten. Denn wir haben uns verpflichtet,

bis 2035 oder sogar noch friher kohlenstoffneutral zu sein.

Unser Ansatz bei HENSOLDT ist, zuerst zu reduzieren und

zuletzt zu kompensieren.

Auf dem Weg zu diesem Ziel haben wir ein Pilotprojekt
aufgesetzt, das die direkte Verbindung zwischen ESG
und unserem Kerngeschéaft demonstriert: Unsere haus-
eigene Wasserstofftechnologie ermdglicht es uns, den
HENSOLDT-Standort in Kiel energieautark zu betreiben.
Dieses Vorzeigeprojekt, bei dem modernste Technologie
nachhaltigen Zwecken dient, ist fir uns erst der Anfang.
Denn bei HENSOLDT wird ESG immer mehr ein Treiber
und Element unternehmerischer Wertschépfung.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére, stellver-
tretend fir mein ganzes Flhrungsteam darf ich Ihnen
versichern, dass uns die Verantwortung Ihnen gegeniber
jeden Tag sehr bewusst ist. Wir haben im ersten vollen
Jahr nach dem Bérsengang von HENSOLDT alle Ziele
erreicht, unsere Vorhaben umgesetzt und so |hr Vertrauen
bestatigt. Mein ausdriicklicher Dank gilt allen Aktion&rin-
nen und Aktiondren, die uns seit unserem Bdrsengang mit
einem Vertrauensvorschuss begleiten. Wir werden auch
weiterhin alles tun, um diesem gerecht zu werden.

Herzlichst, |hr

Thomas Mdller

AL

Thomas Miiller
Vorstandsvorsitzender
HENSOLDT AG

Brief an die Aktionarinnen und Aktionare



Dr. Christoph Heusgen
und Thomas Miiller,
Vorstandsvorsitzender
HENSOLDT AG,

im Gesprach

0161017

Vor dem Hintergrund der sich
dramatisch wandelnden Welt-
ordnung, zunehmend gepréagt
von Polarisierung zwischen
verschiedenen Machtzentren,

ist es fiur HENSOLDT mehr

denn je wichtig, geopolitische
Entwicklungen friihzeitig zu
identifizieren und Entscheidungen
vorausschauend zu treffen.

Zentrale Einflussfaktoren sind
dabei neben der neuerlichen
Konfrontation zwischen Russland
und der westlichen Staaten-
gemeinschaft auch die wachsende
strategische Rivalitat zwischen
den Vereinigten Staaten und
China sowie die strategische
auBen- und sicherheitspolitische
Positionierung der Européischen
Union in einer global veranderten
Gesamtlage. Infolge des Angriffs
Russlands auf die Ukraine, aber
auch wichtiger nationaler Wahlen
und Regierungsbildungen wie
etwa in ltalien, Deutschland

und Frankreich ist ein neues
Momentum fiir eine européische
Sicherheitsarchitektur mit starken
industriepolitischen Implikationen
entstanden. Gleiches gilt fiir die
NATO, deren Rolle und Bedeutung
fiir die Biindnispartner wieder
deutlich stérker in den Fokus

geriickt ist.

Die strategische Rivalitét zwischen konkurrierenden politischen Systemen und
globalen Machtblécken ist jedoch weit Uber den aktuellen Konflikt mit Russland
hinaus folgenreich — sicherheitspolitisch als auch industriepolitisch. Kernelemente
sind unter anderem:

= Die Bildung neuer Allianzen Uber etablierte Strukturen und Blndnisse wie die
NATO hinaus, beispielsweise AUKUS zwischen Australien, GroBbritannien
und den USA im Sudpazifik;

= Wachsende Gefahren des internationalen Terrorismus durch zunehmende
Instabilitdt angesichts des schrittweisen Rickzugs der USA aus vormaligen
Schlisselregionen wie Afghanistan oder dem Nahen Osten und Nordafrika.
Eingeschlossen ist dabei auch die Bedrohung durch eine nukleare
Bewaffnung des Irans in den kommenden Jahren;

= \erschérfte Sanktionsregime, die sowohl ganze Industriezweige als auch

einzelne Unternehmen und Personen treffen kdnnen;

= Kampfeinsdtze durch Sdldnereinheiten, die nicht direkt der politischen

Verantwortung einzelner Regierungen zugeordnet werden kdnnen;

= \erschérfte Konkurrenz um Rohstoffe sowie hohere Stabilitatsrisiken

bei Lieferketten und Produktionsstatten im nicht-européischen Ausland;

= Neue regionale Konfliktlinien und Migrationsbewegungen durch den
Klimawandel, wie zum Beispiel Auseinandersetzungen um Ressourcen

wie Wasser, Nahrungsmittel und Energie;

= Asymmetrische Kriegsfiihrung im Bereich von Informationstechnologien
und Cyberangriffen;

= Wettbewerb um unterschiedliche Standards und Vorsprung in
SchllUsseltechnologien wie Kuinstlicher Intelligenz, Kommunikations- und
Satellitentechnik, Wehrtechnik etc.

HENSOLDT ist sich seiner globalen Verantwortung in dieser zunehmend
komplexen geopolitischen Lage bewusst. Als wichtiger europaischer
Industrieakteur im Sicherheits- und Verteidigungssektor will das Unternehmen
dazu beitragen, Stabilitatsrisiken und Unsicherheiten durch Innovationen in
erfolgskritischen Technologiefeldern zu reduzieren und die technologische
Basis fur den européischen Wunsch nach stérkerer strategischer Autonomie
zu schaffen.

Dazu steht HENSOLDT im kontinuierlichen Dialog mit internationalen
Expertinnen und Experten aus vielen unterschiedlichen Bereichen.
Dr. Christoph Heusgen z&hlt zu den profiliertesten und erfahrensten
deutschsprachigen Kennern der AuBen- und Sicherheitspolitik.
Thomas Miiller, Vorstandsvorsitzender der HENSOLDT AG, hat ihn
im Nachgang der deutschen Bundestagswahl zum Gespréach getroffen.

Verantwortung in geopolitisch herausfordernden Zeiten



Wer solite es
sonst tun?”

Herr Heusgen, wo sehen Sie
in den néchsten Jahren die
groBen Konfliktlinien?

Was erwarten Sie von der

neuen deutschen Bundesregierung
mit Blick auf ihre AuBen- und
Verteidigungspolitik?

Herr Heusgen, Sie sprechen haufig
von der Auseinandersetzung zwischen
Staaten, die sich an eine regelbasierte
internationale Ordnung halten, und
Staaten, die genau das nicht tun.

Was kann man der Schwéchung des
Multilateralismus entgegenstellen?

Dr. Heusgen: Wir sind Zeugen des russischen Angriffskriegs gegen die Ukraine,
aber auch der Drohungen Chinas gegeniber Taiwan. Viele weitere Konflikte gibt
es Uberall auf der Welt. Dabei veréandern sich die Instrumente der Kriegsfiihrung.
Bewaffnete Drohnen kdnnen entscheidend sein, aber auch dem Krieg im
Cyberraum kommt immer mehr Bedeutung zu.

Dr. Heusgen: Ich erwarte eine aktive Politik. Die Zeitenwende in der deutschen
AuBen- und Sicherheitspolitik nach dem Angriff Russlands hat deutlich vor Augen
geflhrt: Angesichts des Rickzugs der USA sowie der aggressiven Politik Chinas
und Russlands muss sich Deutschland vermehrt einbringen, insbesondere was
die Entwicklungen in unserer Nachbarschaft anbelangt: Osteuropa, westlicher
Balkan, Naher Osten und Nordafrika. Als viertgroBte Volkswirtschaft der Welt
missen wir mehr Verantwortung tbernehmen. Wer sollte es sonst tun?

Miuiller: Verantwortung ist fir mich in dem Zusammenhang das elementare
Stichwort. Diese kann Deutschland aber nur wahrnehmen, wenn man die
deutsche AuBenpolitik ressortiibergreifend besser abstimmt als in der
Vergangenheit. Dabei ist die Zusage der neuen deutschen Regierung, die
Budgets fir Diplomatie, Entwicklung und Verteidigung substanziell zu erhdhen,
ein wichtiger Schritt, um mehr Verantwortung zu libernehmen und der best-
moglichen Ausriistung der Soldatinnen und Soldaten, der notwendigen
Modernisierung der Streitkrafte und den berechtigen Erwartungen unserer
Bundnispartner gerecht zu werden. Verantwortung hei3t auch, sich fur multi-
laterale und kooperative Ziele einzusetzen. Deshalb sollte sich Deutschland
innerhalb der EU noch viel intensiver um gemeinsame Positionen bemuhen,
auch im Umgang mit China und in der Indo-Pazifik-Region. Diese Positionen
sollten wir dann eng mit den USA und Partnern vor Ort abstimmen und uns

stérker in internationalen Bundnissen und Institutionen engagieren.

Dr. Heusgen: Aufgeben ist keine Alternative! Unsere Geschichte und
die Geschichte Europas lehren uns, wie wichtig es ist, das internationale
Recht zur Geltung zu bringen. Wir dirfen nicht zulassen, dass wieder
das Recht des Starkeren die Oberhand gewinnt. Wir missen aber auch
beweisen, dass unsere ,,Ordnung” funktioniert. Deswegen brauchen
wir eine handlungsstarke Bundesregierung und eine funktionierende
Europaische Union.

0181019

Sie pladieren dabei fiir eine Kombination
aus Dialog und Hérte. Was heiBt das
konkret?

Herr Miiller, wie erleben Sie als CEO eines
wichtigen europdischen Industrieakteurs
im Sicherheits- und Verteidigungssektor,
dass der Multilateralismus immer
héufiger an seine Grenzen stioBt?

Wie muss sich Europa konkret auf diese
neue Ordnung einstellen? Pladieren Sie
fiir eine européische Armee?

Was kann die européische Verteidigungs-
und Sicherheitsindustrie hier beitragen?

Dr. Heusgen: Wir durfen den Dialog mit Staaten wie China nie abbrechen.
Globale Probleme wie der Klimawandel und Pandemien sind nur durch globales
Zusammenwirken moglich. Gleichzeitig dirfen wir unsere Prinzipien nicht
aufgeben und missen VerstdBe gegen das internationale Recht einschlieBlich
der Menschenrechte beim Namen nennen, also etwa die russische Invasion
der Ukraine oder die menschenverachtende Politik der chinesischen Regierung
gegenlber den uighurischen oder tibetischen Minderheiten.

Midller: Naturlich waren wir Gber viele Jahrzehnte daran gewdhnt, dass der
Multilateralismus das feste Fundament internationaler Beziehungen ist. Nicht
erst seit dem Angriff Russlands auf die Ukraine werden nun seit einigen
Jahren Interessensraume autonom definiert und beansprucht — und die westliche
Staatengemeinschaft stand in der Vergangenheit sehr haufig nur passiv an der
Seitenlinie. Gleichzeitig zeichnet sich eine Riickkehr zu einer bipolaren Ordnung
ab, die von einer systemischen Rivalitat zwischen den USA und China und einer
Gleichzeitigkeit von Konfrontation und bedingter Kooperation zwischen beiden
Landern gepragt ist. In dem Zusammenhang richten sich viele Staaten neu aus
und priorisieren ihre eigenen Interessen. Eine effektive Antwort auf diese neue
Situation sind in meinen Augen Ad-hoc-Koalitionen, wie zuletzt das Format
AUKUS zwischen Australien, GroBbritannien und den USA. Auch Deutschland
und die EU sollten hier ihren Platz und Uber Kooperationsformate eine neue
Form des Multilateralismus finden.

Dr. Heusgen: Wir missen endlich die getroffenen Entscheidungen umsetzen.
Vor zwanzig Jahren haben wir die Aufstellung sogenannter Battlegroups beschlos-
sen. Diese sind Papiertiger geblieben. Wir brauchen eine schnelle europaische
Eingreiftruppe. Sie muss rasch einsatzbereit sein, zum Beispiel bei der Rettung
europaischer Burger. Die Evakuierungsoperation in Kabul war nur méglich dank
des massiven Engagements der USA. Wenn wir jetzt von ,,européischer Souvera-
nitat“ reden, dann miissen wir auch entsprechend souverén auftreten kénnen!

Miiller: Und das funktioniert nur tber eine tiefere industrielle und politische
Zusammenarbeit aller EU-Staaten. Kein EU-Mitgliedsstaat ist in der Lage, alle
Fahigkeiten fur verschiedene Szenarien vorzuhalten oder gar im Alleingang fiir
»Souveranitat” zu sorgen. In dieser Hinsicht bin ich aktuell zum ersten Mal einiger-
maBen zuversichtlich: Mit dem EU-Strategiekompass erarbeitet man erstmals eine
gemeinsame Vision, Uber das ,,European Defence Industrial Programme* (EDIP)
und den ,,European Defence Fund“ (EDF) wird die industrielle Kooperation
vorangetrieben, auf politischer Ebene gibt es inzwischen 60 PESCO-Projekte,
die die militérische Kooperation férdern. Schritt flr Schritt laufen hier viele Faden

an den richtigen Stellen zusammen.

Miuiller: Als Industrie miissen wir einerseits die Fahigkeiten fir die diversen
Szenarien und Bedrohungen entwickeln und liefern und andererseits noch enger
mit Partnerunternehmen zusammenarbeiten. Auch hier lautet die Erfolgsformel
»,Kooperation®. Wir wollen und kénnen unseren Beitrag zu einer bestmdglichen
Ausriistung der Soldatinnen und Soldaten und der Interoperabilitdt mit unseren
Partnerstreitkraften im europaischen Industrieverbund leisten. Das wird ohne
politische Kooperation aber nicht gelingen.
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Mit der von Dr. Heusgen angesprochenen
Digitalisierung von Konflikten verandert
sich auch der Kampf um die Interpreta-
tion der Ereignisse. Welche Folgen hat
das fiir den Einsatz von Technologie?

Wie kann eine europdische Agenda
gegen den Cyber-War aussehen?

Zum Abschluss: Welchen Beitrag

muss die Verteidigungsindustrie zum
wichtigsten Kampf unserer Zeit leisten —
dem gegen den Klimawandel?

Dr. Heusgen: Eine zahlenmaBige Begrenzung der européischen Waffensysteme
halte ich fir eminent wichtig. Es ist eine hdchst bedauerliche Verschwendung von
Ressourcen, wenn jeder Staat sein eigenes Flugzeug, seinen eigenen Panzer, sein
eigenes Gewehr produziert. Hier bedarf es echter Kooperation. Und wir missen
mehr tun bei der Entwicklung moderner bewaffneter Drohnen, bei der Abwehr
modernster Raketen, bei der Cyber-Abwehr, der Nutzung Kiinstlicher Intelligenz.

Miiller: Keine Frage, der Cyber- und Informationsraum hat eine ungeahnte
Qualitét und Quantitat von Konfliktpotenzialen eréffnet. Der Kampf um die Inter-
pretation von Ereignissen und die bewusste Manipulation von Menschen sind
im Cyber-Space viel effektiver, gezielter und globaler méglich. Wir haben hier
mit dem russischen Angriff auf die Ukraine einen neuen Héhepunkt, jedoch
keineswegs bereits das Ende dieser Entwicklung gesehen. Viele Akteure
beginnen gerade erst, sich entsprechende Fahigkeiten anzueignen und sind
gewillt, diese zum Schaden anderer einzusetzen. Deshalb missen auch wir

als Europaer aufristen.

Dr. Heusgen: Es braucht zweierlei: Wir missen technisch auf der Hohe
bleiben, um Angriffe aus dem Cyberraum zum Beispiel gegen unsere Infrastruktur
erfolgreich abwehren zu kénnen. Und wir miissen wachsam sein gegen inhaltliche
Angriffe auf unsere Kommunikationssysteme. Russland und China versuchen
massiv, durch Falschinformationen und Manipulationen die &ffentliche Meinung

zu beeinflussen, ja unsere Demokratien zu unterwandern.

Dr. Heusgen: Fur die Verteidigungsindustrie gilt das Gleiche wie fur alle
anderen Industriezweige. Wir durfen den Klimawandel nicht auf die leichte
Schulter nehmen und missen alle unseren Beitrag leisten. Ich wei3 um die
besonderen Herausforderungen der Ristungsindustrie, aber der zunehmende
Einsatz griiner Energie ist der Schlissel.

Midiller: Wir bei HENSOLDT sind fest entschlossen, auch hier Standards zu
setzen und branchenweite Anstrengungen zu forcieren, um unseren CO,-Abdruck
zu verbessern und nachhaltige Energiekonzepte zu entwickeln. Wir arbeiten mit
Hochdruck an Fahigkeiten im Wasserstoffbereich — fir die militarische, aber auch
die zivile Nutzung. Unseren Standort in Kiel betreiben wir bereits zu 100 Prozent
mit Strom aus regenerativen Energiequellen, alle weiteren Standorte werden
folgen. Klar ist aber auch: Ohne Sicherheit kdnnen wir als Gesellschaft diesen
Kampf fir ambitionierte Klima- und Nachhaltigkeitsziele gar nicht flhren.

Deshalb kommt unserer Industrie auch hier eine bedeutende Rolle zu.

Dr. Christoph Heusgen ist seit Februar 2022 Vorsitzender
der Munchner Sicherheitskonferenz. Zuletzt war er von

Juli 2017 bis Juni 2021 Standiger Vertreter Deutschlands
bei den Vereinten Nationen in New York. Davor war

Dr. Heusgen von 2005 bis 2017 der auBen- und sicherheits-
politische Berater von Bundeskanzlerin Angela Merkel.

Von 1999 bis 2005 leitete er den Politischen Stab von
Javier Solana, dem Hohen Reprasentanten fiir

die Gemeinsame AuBen- und Sicherheitspolitik der EU.
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Wie beschreiben Sie lhrer Familie
oder lhren Freunden das Geschaft
von HENSOLDT?

Welche Aufgaben haben Sie als Chief
Strategy Officer?

Sie haben nun unter dem Titel
»Episode 11 ein Strategieupdate
ausgerolit. Warum und warum jetzt?

Entlang der ,Start — Stop — Continue*-
Methode, wie wiirden Sie HENSOLDT
einordnen?

Das ist ganz einfach: Wir helfen unseren Kunden, ein essenzielles Grundbedrf-
nis aller Menschen zu stillen: Sicherheit. Auf Produkt- oder Technologie-Ebene
vergleiche ich unsere Angebote gerne mit den finf Sinnen und dem Nervensys-
tem, mit denen wir als Menschen die Welt und duBere Eindriicke wahrnehmen,
verarbeiten und in Reaktionen umwandeln. Letztlich liefern wir diese finf Sinne
und das Nervensystem fir diverse Verteidigungs- und Sicherheitsplattformen.

Ich verantworte mit meinem Team die strategische Vision und Geschéftsent-
wicklung von HENSOLDT. Dabei geht es haufig um das Morgen und Ubermorgen.
Zum einen mussen wir Technologien und Lésungen fir Bedrohungen und
Szenarien anbieten, die sich permanent verdndern und in den nachsten zehn
oder zwanzig Jahren weiter verandern werden. Zum anderen dirfen wir nicht
an den Bedurfnissen unserer Kunden vorbei entwickeln, wir missen also auch
die geopolitische Dimension verstehen. Vor welchen Herausforderungen steht
ein Land? Welche Fahigkeiten bendtigt es, um ihnen zu begegnen? Welche
Technologien kénnen unser Geschaftsmodell grundlegend verandern? In
dieser komplexen Welt missen wir die Entwicklung unseres Portfolios und
unsere industrielle Prasenz in die richtige Richtung lenken und das Unternehmen
fur die Zukunft aufstellen.

Die kurze Antwort ist: Wir hatten alle Meilensteine in unserem ersten Kapitel
erreicht, und das viel schneller als gedacht. Bei unserer Entwicklungsgeschwin-
digkeit vergisst man manchmal, dass es die Marke HENSOLDT vor finf Jahren
noch gar nicht gab. Wir haben unsere operative Exzellenz verbessert, in unser
Portfolio investiert, jedes Jahr unser Team substanziell verstarkt und groBe Auftra-
ge als Generalunternehmer gewonnen. Man kdnnte also sagen: Bei HENSOLDT
steht jetzt schon alles auf Wachstum. Und dennoch wollen und missen wir uns
mit der Frage beschéaftigen: Wie soll HENSOLDT in zehn Jahren aussehen? Des-
halb haben wir nun nochmals geschérft, wie wir in unseren vier strategischen
Vektoren wachsen wollen, und wir haben konkretisiert, wie wir das in konkrete

unternehmerische Initiativen Uibersetzen und diese dann auch umsetzen.

90 Prozent aller Aktivitédten sollten wir genauso weiterfiihren wie bisher.
Dazu gehoren unser Erfindergeist, die konsequente Kundenausrichtung,
schnelle Entscheidungen, ambitionierte Ziele und exzellente Umsetzung.
Das sind unsere Erfolgsfaktoren. Um unsere Ambitionen zu erreichen, miissen
wir allerdings noch integrierter denken und agieren. Wir sind nicht mehr nur
Zulieferer von Einzelteilen, wir sind Generalunternehmer fiir ganzheitliche
Lésungen. Dieses Mindset brauchen wir Gberall im Unternehmen. Man
kdénnte auch sagen: ,Stop thinking in your box.* Und dann sollten wir in
unserem Auftritt einen viel gréBeren Fokus auf den Mehrwert legen, den wir
unseren Kunden und der Gesellschaft ganz allgemein liefern. Hier waren wir
in der Vergangenheit zu zuriickhaltend. Das werden wir andern.

024 | 025

Welches sind die Eckpfeiler
der Strategie?

Digitale Technologien werden immer
wichtiger in der Sicherheits- und Vertei-
digungsindustrie. Inwiefern miissen wir
hier in Europa besser werden?

Wird KI heute schon in lhren Produkten
eingesetzt?

Wir bauen unser Geschaft in vier strategischen Vektoren aus: Wir entwickeln
integrierte Losungen, treiben die Technologien von morgen voran, bauen unser
Geschaft global aus und fordern Sicherheit. Den ersten Aspekt kann man unter
dem Begriff ,,.Sensor Solutions House" zusammenfassen. Sicherheits- und
Verteidigungsplattformen werden immer intelligenter, sie missen Unmengen
an Daten sammeln, verarbeiten und Entscheidungen ableiten kénnen — und das
alles muss nahezu in Echtzeit und autonom geschehen, denn ein menschliches
Gehirn koénnte diese Datenmengen gar nicht verarbeiten. Genau deshalb brau-
chen unsere Kunden einen Partner, der nicht nur Teilantworten gibt, sondern
Gesamtantworten. Wir haben die Fahigkeiten, die Einzelteile zu verbinden und
so vollstédndige Lésungen anzubieten. Wir entwickeln und verkaufen also nicht
mehr nur die fUnf Sinne, sondern liefern das gesamte Nervensystem. Darliber
hinaus wollen wir Treiber fir Zukunftsmarkte werden, wir wollen unsere Kunden
auf der ganzen Welt noch besser bedienen, indem wir unsere internationalen
Partnerschaften und unseren eigenen Footprint ausbauen und im Sicherheits-
geschéaft weiter wachsen.

Rein technologisch sind wir in Europa in einigen Bereichen richtig gut
aufgestellt. Allerdings haben wir immer wieder mit Vorbehalten zu tun, die
entwicklungshemmend wirken. In meinen Augen mussen wir diese Technologien
entmystifizieren. Fur viele Europ&erinnen und Européer ist ,Verteidigung plus
Kunstliche Intelligenz“ gleich Killer-Robots oder Killer-Drohnen. Das aber hat mit
der Realitét nichts zu tun. Wir regeln die Nutzung von solchen Technologien in
zahlreichen Gesetzen, bevor wir diese Technologien Gberhaupt entwickeln. Als
Europé&erin habe ich einen klaren moralischen Kompass. Wir sollten die Debatte
aber sachlich fihren. Am Ende geht es um eine souveréne, digitale Verteidigungs-
infrastruktur in Europa, die es nur geben kann, wenn wir hier die entsprechenden
technologischen Fahigkeiten aufbauen und in Europa behalten.

Selbstversténdlich. Kl ist der naturliche néchste Schritt fir intelligente
Algorithmen und aus vielen unserer Produkte nicht mehr wegzudenken.
Unsere Selbstschutzsysteme fiir Kampfflugzeuge oder Hubschrauber oder
auch Air Defence Systeme werden langst autonom durch intelligente Algorithmen
gesteuert. Das menschliche Gehirn ist viel zu langsam, bestimmte Bedrohungen
friihzeitig zu erkennen, zu verstehen und entsprechend zu reagieren. Aber
auch unsere Algorithmen flr Signalerkennung und Bildanalyse miissen mit der
Geschwindigkeit neuer Bedrohungen mithalten kdnnen. Kl-Algorithmen werden
zum Beispiel in unserem KALAETRON Radarwarnsystem flir Signalerkennung
eingesetzt und in unseren Counter-UAS-Systemen (,Unmanned Aircraft System*®;
UAS). Hier geht es darum, andere Drohnen zu erkennen, zu tracken und prézise
Bildanalysen zu machen. Im Bereich HENSOLDT Analytics arbeiten wir daran,
aus vielen Open Source-Daten sinnvolle Entscheidungsgrundlagen fiir Missionen
zu generieren. Das alles ist ohne Kl nicht mdglich.
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Wohin geht die Entwicklung
im Bereich KI?

Gibt es gerade im KI-Bereich nicht viel
zu viele Wettbewerber?

Warum will HENSOLDT seinen Footprint
in UK, US, Australien ausweiten?

Wie wichtig ist und wird das Sicherheits-
geschéft von HENSOLDT?

Wir werden weiterhin sehr stark in maschinelles Lernen und unsere ,,Prediction®-
Fahigkeiten investieren. Stand heute sammeln wir Daten, analysieren diese und
ermdglichen so eine schnellere und bessere Entscheidungsfindung. Kiinftig wollen
wir exakte Vorhersagen darlber treffen kénnen, was als Nachstes passiert.
Abgesehen davon muissen wir unsere digitale Infrastruktur in Europa endlich
sicherer gestalten. Daflir werden wir Cyber-Schutz sehr tief in unsere Produkte
einbauen. Hier arbeiten wir viel zu haufig nur an Patches, um technologische
Licken oder Lécher zu stopfen. Dabei wére es viel wichtiger, die Basis sicherer zu
machen. Hier setzen wir Standards, etwa mit unserem sicheren Betriebssystem,
das wir bei HENSOLDT entwickelt haben.

Ja, und das ist gut so, denn Wettbewerb fordert Entwicklung. Aber was nutzen
intelligente KlI-Algorithmen ohne das Know-how Uber die Anwendung und den
Zugriff auf relevante Daten? Bei HENSOLDT verfligen wir nicht nur Gber Daten
aus dem elektromagnetischen Spektrum von klassischen Sensoren, sondern auch
Uber die Fahigkeit, Daten aus dem Cyber-Space zu sammeln. AuBerdem haben
wir die Erfahrung, Massendaten zu sammeln, um daraus Anwendungen fir die
Bewaltigung von Sicherheits- und Verteidigungsbedrohungen zu entwickeln.

Man kénnte auch sagen: Wir kennen die Herausforderungen und ,,Concepts
of Operations® unserer Kunden und kénnen Technologien in Lésungen
transformieren. Das kdnnen nicht so viele.

Zuné&chst einmal bin ich davon Uberzeugt, dass wir potenziellen Kunden
mit unseren Technologien auch dort einen Mehrwert bieten kénnen. Die Méarkte
sind allein aufgrund ihrer schieren GréBe relevant fur HENSOLDT. Gleichzeitig
sind Exporte in diese sogenannten Five Eyes Countries nahezu unmdglich.
Deshalb wollen wir dort als lokaler Player agieren, Kooperationen eingehen
und Prasenz aufbauen. Damit haben wir bereits begonnen. Wir haben in allen
drei Landern bereits Niederlassungen. Insbesondere in den USA denken wir
auch uber Zuk&ufe nach.

Das Sicherheitsgeschaft an der Schnittstelle zum militérischen Sektor ist einer
unserer vier strategischen Vektoren, in dem wir vielféltige Wachstumsoptionen
sehen, da es vor allem durch digitale Innovation immer mehr Bereiche gibt, in
denen sich Verteidigungs- und Sicherheitsthemen Uberschneiden oder sehr
nahekommen. Ein Beispiel ist das Drohnenabwehrsystem Xpeller, das man flr
den Schutz von Feldlagern, aber auch zum Schutz von Flughéafen einsetzen kann.
Auch Wasserstofflosungen oder Lésungen im Bereich Airborne (wie Missionsma-
nagementsysteme oder der Flight Data Recorder) lassen sich in beiden Sektoren
einsetzen. In diesem Bereich wollen wir in jedem Fall wachsen.
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Ist die gesamte Sicherheits- und
Verteidigungsbranche , late follower*
im Bereich Nachhaltigkeit?

Wo steht HENSOLDT am Ende
des Jahrzehnts?

Uberhaupt nicht. Sicherheit ist die Basis fiir Nachhaltigkeit. Es wére absurd,
die Industrie per se als nicht nachhaltig zu klassifizieren. Deshalb pladiere ich
sehr stark daflir, auch in unserer Industrie den Einzelfall zu betrachten.

Bei HENSOLDT beispielsweise legen wir seit jeher groBen Wert auf alle drei
ESG-Dimensionen. Wir arbeiten daran, unsere Produkte noch CO,-sparsamer
herzustellen. Wir beziehen einen immer groBeren Anteil der Energie fir unsere
eigenen Standorte aus griinem Strom. Zudem leisten wir mit vielfaltigen Initiativen
zum Natur- und Tierschutz einen erheblichen Umweltbeitrag. Und: Viele dieser
Initiativen werden von Mitarbeitenden initiiert. Wir legen groBen Wert auf das ,,S*:
Wir helfen unseren Kolleginnen und Kollegen dabei, ihr volles Potenzial auszu-
schopfen. Sie sehen: Wir wollen auch in diesem Bereich die Benchmark in unserer
Industrie sein. Laut dem Ranking von ,Sustainalytics“ sind wir schon die Besten
in der Branche. Und wir werden weiter an uns arbeiten.

Bis spéatestens dahin sind wir ein integriertes Lésungshaus flir Sensor-
systeme und Data Analytics mit Technologien, die weltweit im Einsatz sind.
Die drei Pegasus-Maschinen fliegen seit einigen Jahren, die Eurofighter-Radare
ECRS (,,Eurofighter Common Radar System“) Mk1 sind in Betrieb und Cyber-,
Al- und Data Analytics-Technologien sind integraler Bestandsteil aller Sicherheits-
und Verteidigungsplattformen in Europa. Zudem sind wir technologischer Treiber
von Zukunftsmérkten wie der unbemannten Luftfahrt und haben dazu beigetra-
gen, dass Wasserstoff die Hauptenergiequelle in Einsatzen und relevanten
zivilen Anwendungsfeldern ist. Aber so, wie ich uns kenne, gelingt uns das
alles wesentlich schneller.

Strategische Geschaftsentwicklung



Mit dem Wandel zum Losungsanbieter schafft HENSOLDT echten Mehrwert
fUr seine bestehenden und zukinftigen Kunden. Denn integrierte Losungen
tragen entscheidend dazu bei, die immer komplexeren Herausforderungen

von morgen zu meistern. Zu Wasser, zu Land, in der Luft, im Weltall und
im Cyber-Space. Als ,Sensor Solutions House® fihrt HENSOLDT seine
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technologische Expertise aus der Perspektive des Anwenders konsequent
zusammen. Im Ergebnis liefert ,Sensor Fusion® Uber immer mehr vernetzte
Plattformen hinweg mehr als nur Daten, sondern Uberlegene Information. So
helfen Produkte und Systeme von HENSOLDT dabei, Lésungen zu finden.

Vektor 1: Integrierte Losungen entwickeln
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‘auch fir HENSOLDT, denn das Unternehmen verantwortet in seinem blsher

groBten Auftrag erstmals das Design des gesamten Radarsystems.
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RADAR-
ENTWICKLUNG

2030 Digitalradar NGF

»Long Term Evolution® — kurz LTE - lautet das Programm, das den Eurofighter
bis weit ins 21. Jahrhundert hinein fit fiir die Zukunft machen soll. Integrierte
Sensorldsungen werden dabei eine entscheidende Rolle spielen. Die intelligente
Vernetzung von Elektronik und Sensorik erhéht nicht nur die Leistungsfahigkeit
im Vergleich zu bisherigen Systemen, sie wird mittelfristig auch vollig neue
Einsatzszenarien ermdglichen.

HENSOLDT, schon jetzt Technologiepartner fir zahlreiche Sensorik-, Optronik-,
Navigations- und Selbstschutz-Komponenten des Eurofighter, Gbernimmt dabei
kiinftig deutlich erweiterte Aufgaben. Flr das neue, elektronisch schwenkbare
Mk1 Radar hat das Unternehmen gemeinsam mit dem Industriepartner Indra
erstmals die Verantwortung fiir das gesamte System-Design und hierfir auch
die federflihrende Rolle in dem spanisch-deutschen Industriekonsortium tber-
nommen. Auch die Perspektiven fiir das zukinftige Selbstschutzsystem werden
derzeit im Auftrag des Bundesamts fur Ausriistung, Informationstechnik und
Nutzung der Bundeswehr (BAAINBw) von HENSOLDT im Rahmen einer mehr-
jahrigen Untersuchung analysiert. Um den Bedrohungen von morgen — auch durch
neue vernetzte Flugabwehrsysteme, hochagile Radare oder aus dem Cyber-
Space — gewachsen zu sein, sollten alle Systeme mdglichst vernetzt zusammen-
arbeiten, was derzeit ebenfalls in begleitenden Studien untersucht wird.

In dem neuen ,,Eurofighter Common Radar System® (ECRS) Mk1 stecken
dabei mehr als zwei Jahrzehnte Erfahrung und Entwicklungsarbeit der Eurofighter-
Partnerlander. Als konsequente Weiterentwicklung der Mk0-Generation vereint
das neue, elektronisch schwenkbare Radar gerade im Vergleich zum bisher
mehrheitlich eingesetzten mechanischen CAPTOR-M zahlreiche Vorteile in
der Uberwachung, Bedienung, Zielerfassung und -verfolgung. Sein modularer
Aufbau, der leistungsstarke Mehrkanalempfanger sowie die zukunftsweisende
Architektur verringern den Reparatur- und Wartungsaufwand und ermdglichen
zudem ein schrittweises Upgrade von Hard- und Software ausgehend von der
MkO-Generation.

HENSOLDT Ubernimmt auch die Produktion wesentlicher Komponenten
des neuen Radar-Systems — unter anderem voraussichtlich mehr als 250.000
Sende-/Empfangsmodule (TRM) fiir die zukiinftigen Mk1-Antennen sowie
die Mehrkanalempfanger, das Herz des neuen Radars. Damit geht dieser mit
insgesamt rund 1,5 Milliarden Euro Investitionsvolumen bisher gréBte Auftrag
der Unternehmensgeschichte einher mit einer Erweiterung der Personal- und
Produktionskapazitaten, insbesondere am hochspezialisierten Standort Ulm.
Auf bis zu 400 Mitarbeitende soll das Team hier in den kommenden Jahren
wachsen. Insgesamt plant HENSOLDT die Auslieferung von rund 150 Mk1
Radaren allein fiir die Eurofighter-Flotte der deutschen Luftwaffe.

Fur diese Flotte ebnen die innovativen Entwicklungen von HENSOLDT den
Weg in die Zukunft. Ausgerichtet auf neue Anforderungen und mit der dazu
notwendigen Datenanbindung wird der Eurofighter zu einem wichtigen Baustein
des ,,Future Combat Air System®, kurz FCAS. HENSOLDT kann im Rahmen der
Eurofighter ,,Long Term Evolution“ weitere technologische Kompetenz einbringen
und sich so entlang der strategischen Ausrichtung des Unternehmens mit Fokus
auf integrierte Systemlésungen auch fiir FCAS bestens positionieren.

Vektor 1: Integrierte Losungen entwickeln



Auge des , Typhoon*

Neben den Maschinen der nachsten Eurofighter-Tranche

»Quadriga“ werden auch viele aktuelle, derzeit noch mit
dem mechanischen Radar CAPTOR-M ausgestattete
Eurofighter in den kommenden Jahren im Rahmen von
Hard- und Software-Updates das neue MK1 Radar von

HENSOLDT erhalten. Anstelle einer mechanisch schwenk-

baren verfugt es Uber eine elektronisch schwenkbare
Antenne mit mehr als 1.500 strahlenden Elementen.
Die zugrundeliegende AESA-Technologie (,,Active

Electronically Scanned Array“) des ECRS Mk1 vereint
dabei eine ultrahochauflésende Uberwachung des
gesamten Luftraums mit einer schnelleren automati-
schen Erfassung und Verfolgung von deutlich mehr
Zielen und einer verbesserten Zielflihrung von Lenk-
flugkérpern. Gleichzeitig bietet es eine erhdhte
Resistenz gegen Storversuche und verbessert damit
die Uberlebensfahigkeit des Eurofighters selbst in
hochintensiven Konfliktsituationen.

Integrierte Lebensversicherung

Selbstschutzsysteme warnen bereits, wenn der Jet von
einem Radar erfasst wird, erkennen feindliche Gefahren
und kdnnen GegenmaBnahmen einleiten. Dazu erfasst
und klassifiziert das EuroDASS (DASS; ,,Defensive Aids
Sub System*) PRAETORIAN samtliche Radarsignaturen
mit Hilfe der spezifischen nationalen Missionsdaten.

Je nach Szenario werden dem Piloten Bedrohungen wie
Flugabwehrsysteme oder Raketen als Teil des Lagebildes
entsprechend aufbereitet und entweder manuell oder
vollautomatisiert mit GegenmaBnahmen beantwortet.
Dies reicht von einfachen elektronischen Stértechniken

Uber den Abwurf von Tauschkorpern bis hin zu
komplexen Sequenzen aus 3D-Flugmandvern und
Falschzieltechniken. Um diese essenziellen Schutz-
funktionen weiter zu optimieren, arbeitet HENSOLDT
zusammen mit Konsortialpartnern an dem neuen
Selbstschutzsystem PRAETORIAN eVolution. Dessen
Technologien, modulare Systemarchitektur und tief-
greifende Integration mit dem elektronischen Mk1 Radar
garantieren den Piloten der deutschen und spanischen
Flotte stets einen wirksamen Selbstschutz — von der
Einrtstung bis zur AuBerdienststellung des Eurofighters.
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Erste Hilfe vor Ort

Wenn ein Eurofighter wegen eines technischen
Problems des Radars oder Selbstschutzsystems am
Boden bleibt, muss es schnell gehen. Darum unter-
stltzen hochspezialisierte Experten von HENSOLDT in
der ,Technical Diagnostic Cell“ die deutsche Luftwaffe
vor Ort an ihren Eurofighter-Geschwader-Standorten in
Neuburg an der Donau sowie in Laage in der Néhe von
Rostock bei Diagnostik, Wartung und Reparatur. Dank
ihrer Erfahrung aus langjéhriger enger Zusammenarbeit
mit der Luftwaffe und den Diagnose-Teams anderer
Eurofighter-Nationen bringen sie die Jets in kirzester
Zeit wieder in die Luft. Das von HENSOLDT entwickelte
und modular erweiterbare Diagnose-Equipment RATE
(,Radar Automatic Test Equipment®), das weltweit auch
von anderen Eurofighter-Nationen genutzt wird, dient
dabei neben der Fehlersuche der Rezertifizierung fur den
nachsten Flugeinsatz der Maschinen.

Intelligenter Helm

Das von HENSOLDT Sidafrika entwickelte ,,Helm
Tracking System*® (HTS) erkennt im Eurofighter in
Echtzeit, wohin der Pilot gerade sieht. So kann er allein
durch Blickkontakt zielen oder Ziele festlegen. Alle
eingespielten Informationen wandern automatisch

mit der Blickrichtung mit. Auf Wunsch verfligt der
Helm auBerdem uUber ein Nachtsichtgerat. Seit 2008
ist er in Serienproduktion und es wurden bereits mehr
als 700 derart ausgestattete Helme von HENSOLDT
ausgeliefert — ein Beispiel fur zahlreiche Zubehdr-

und Ausristungskomponenten, die das Unternehmen
maBgeschneidert flr den Eurofighter anbietet.

Vektor 1: Integrierte Losungen entwickeln



Unsere
Missionen

Nicola Winter war Deutschlands zweite Kampfflugzeug-Pilotin und eine von

bisher nur drei deutschen Eurofighter-Pilotinnen bei der deutschen Luftwaffe.
Heute fliegt sie Hubschrauber und arbeitet als Raumfahrt-Ingenieurin

beim Deutschen Zentrum fur Luft- und Raumfahrt (DLR e.V.).
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Was muss man mitbringen,
um Eurofighter-Pilotin zu werden?

Und was bringt der Eurofighter mit?

Wann wird diese Sensorik und
Radartechnologie erfolgsentscheidend?

Welche Entwicklungsschritte in der
Radartechnologie haben Sie selbst
miterlebt und wie hat sich dadurch
das Zusammenspiel zwischen Mensch
und Sensorik veréndert?

Was wiirden Sie sich technologisch fiir
die ndchste Radar-Generation wiinschen?

Was konnte man noch besser machen?

Eurofighter- und auch andere Kampfflugzeug-Piloten sind keine Uberflieger.
Wir Gben nur einen sehr seltenen Beruf aus, der ein paar spezielle Anforderungen
mit sich bringt. Der Eurofighter selbst ist sehr einfach zu fliegen. Die spannende
Herausforderung besteht vielmehr darin, in einer Mission den Uberblick tiber
die vielen Informationen, die verschiedenen Taktiken und die Vielzahl an hoch-

spezialisierten Systemen zu behalten.

Der Eurofighter ist ein Mehrzweck-Kampfflugzeug fiir eine groBe Bandbreite
an vielen, sehr unterschiedlichen Einsatzszenarien. Als Kampfflugzeug der
Generation 4.5 bietet er bereits eine sehr gute Computerunterstitzung fir die
Piloten. Wir fliegen ihn allein ohne Waffensystemoffizier an Bord und missen
sehr komplexe Missionen und Szenarien I6sen, sowohl Luft-Luft als auch Luft-

Boden. Dafiir brauchen wir eine sehr gute Sensorik und Informationsverarbeitung

fur eine schnelle, prazise Umsetzung.

Unsere Missionen sind nicht ganz so wie in Top Gun. Wir schauen unseren
Gegnern nicht erst auf 50 Meter in die Augen. Wir fangen an mit zwei-, drei-,
vierhundert Kilometern Entfernung zwischen uns und dem Gegner. Darum
ist das Radar unser Auge. Je besser es in der Reichweite, der Auflésung,
der Darstellung aller Informationen und der Bedienung ist, desto besser bin
ich als Pilotin. Einen Einsatz ohne Radar kdnnen Sie sich so vorstellen:

Sie sind nachts in einem Geb&aude unterwegs, missen sich verteidigen,

und plétzlich schaltet jemand das Licht aus.

Ich kenne noch Phantom-Piloten, die mit einem Blatt Papier und Stift im
Cockpit saBen und Kreuzchen gemacht haben, wo der Gegner ist. Im Tornado
hatte ich dann ein Radar mit relativ geringer Reichweite an Bord, ausschlieBlich
darauf ausgelegt, Ziele am Boden zu identifizieren. Damit war ich in der Luft
davon abhangig, dass andere mir sagen, wo meine Gegner sind. Das Radar
wurde damals von einem Waffensystemoffizier bedient. Mit vielen Radchen,
mit denen er oder sie die Breite des Radius, die verschiedenen Frequenzbander,
die Entfernung und die verschiedenen Radar-Modi manuell einstellen musste.

Das macht der Eurofighter alles automatisch.

Ganz klar die Benutzerfreundlichkeit. Wir verwenden nach wie vor sehr viel
Zeit darauf, die Bedienung des Cockpits, der einzelnen Sensoren zu lernen.
Das konnte noch intuitiver sein, denn umso besser kann ich es als Profi auch
unter Stress anwenden. Die zweite Herausforderung liegt sicher in der Sensor-
Fusion. Also der Zusammenfiihrung der Informationen aus Radar, Netzwerk,
Infrarotsensor und mehr in ein integriertes Bild. Flr beide Punkte ist das
System-Design aus einer Hand ein sinnvoller Schritt, um L&sungen noch
besser aus der Perspektive der Anwender entwickeln zu kdnnen.

Vektor 1: Integrierte Losungen entwickeln



Fiir die neue Generation des Eurofighters
entwickelt HENSOLDT ein elektronisch
schwenkbares Radar. Welche Vorteile
bietet es fiir die Piloten?

Wie stehen Sie zum Einsatz von KI
bei Kampfflug-Einsatzen?

HENSOLDT arbeitet unter anderem auch
am ,,Future Combat Air System* (FCAS).
Die volistandige Einsatzfahigkeit ist fiir
etwa 2040 geplant. Warum dauert die
Entwicklung so lang?

Wie werden sich die Einsatze von
Kampfflugzeugen ihrer Meinung nach
in den néchsten Jahren verdndern?

Es wird noch einmal deutlich besser in der Auflésung der Ziele und der
Reichweite. Ich kann also friher erkennen, dass und wie viele Gegner auf
mich zukommen. Die vielleicht zehn Sekunden, die ich dadurch gewinne,
sind fir mich extrem wertvoll, um meine eigenen Taktiken auszulegen und
richtig zu reagieren. AuBerdem kann ein elektronisches Radar deutlich mehr
Ziele gleichzeitig erfassen und verfolgen. Das verbessert den Uberblick,
zumal wenn wir es mit zahlenmaBig Uberlegenen Gegnern zu tun haben.

Bisher muss ich als Kampfflugzeug-Pilotin f

hunderte von verschiedenen gegnerischen
Flugzeugen, Flugabwehrsystemen, Panzern und
Schiffen auswendig lernen und dann auf meinem Bildschirm
erkennen und bewerten kénnen. KI kann uns hier mit visuellen
Erkennungsmustern unterstiitzen, vor allem wenn es um die Einhaltung
unserer Einsatzregeln geht. Wir haben es hier mit einem sehr komplexen
Regelwerk zu tun, das den Hauptteil unserer Arbeit als Piloten ausmacht.
Beispielsweise konnte es sein, dass ein Flugzeug schneller als 420 Knoten,
Uber 10.000 FuB fliegen und in einem 30 Grad Winkel auf mich zukommen
muss, damit ich es als gegnerisches Flugzeug mit meinem Radar erfassen
darf. Dies muss ich heutzutage in der Luft selbst analysieren und angemessen
abspeichern. Hier kénnte Kl einen sehr wertvollen Beitrag liefern, damit ich

mich auf die Entscheidungsfindung konzentrieren kann.

Wir machen jetzt direkt den Sprung zur sechsten Generation eines
Kampfflugzeuges. Das wird ein System of Systems, also ein vernetztes
Kampfsystem aus bemannten und unbemannten Systemanteilen, die flexibel
im Netzwerk einsetzbar sind. Daflir braucht es sehr viele technologische
Quantenspringe. Und das kostet Zeit. Dazu ist es ein internationales
Programm mit vielen Partnern aus unterschiedlichen Nationen. Eine
echte Herkulesaufgabe.

Die grundlegenden Probleme, die wir mit Militdr und Kampfflugzeugen
I6sen wollen, werden sich nicht &ndern. Es wird wahrscheinlich immer
Menschen geben, die anderen Menschen Gewalt antun oder sie von
zu Hause vertreiben mdchten. Je préziser wir sie daran hindern kénnen,
mit mdglichst wenig Aufwand und vor allem mdéglichst wenig Schaden,
desto erfolgreicher sind wir. Das muss unser Ziel sein. Dabei sollten wir
versuchen, so gut und kompetent zu sein, dass andere gar keine Lust
haben, in den Konflikt zu gehen. Dann sind wir am Ziel.
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Von der Systemintegration innerhalb einer Plattform wie dem Eurofighter zur
Integration einer Vielzahl von hochintelligenten Systemen Uber verschiedene
Plattformen hinweg: HENSOLDT denkt Zukunft — bei FCAS (,Future Combat

Air System®), dem gréBten européischen Verteidigungsprogramm unserer Zeit.




Erfolgreich
im Verbund

Wie sieht das Kampfflugzeug der Zukunft aus? Welche Herausforderungen
muss es meistern kdnnen? Wird es bemannt oder unbemannt sein? Wird es
allein oder im Systemverbund operieren? Fragen wie diese stellen sich derzeit
Nationen und Hersteller in aller Welt. Europas Losung lautet: FCAS. Dabei tragt
das Future Combat Air System einen wesentlichen Teil der Antworten auf
die genannten Fragen bereits im Namen. Denn FCAS wird mehr als ein Kampf-
flugzeug, nédmlich vielmehr ein System, bei dem eine groBe Bandbreite an
bemannten und unbemannten Flugzeugen im Verbund als ,,Next Generation
Weapon System® (NGWS) agieren. Vom Eurofighter Uber einen ,Next Generation
Fighter* (NGF) bis hin zu autonomen Drohnen werden verschiedene Plattformen
integriert und Uber die geplante ,,Air Combat Cloud” vernetzt. Hochflexibel,
skalierbar und interoperabel. Geschitzt gegen jede Art der Bedrohung in
hochkomplexen Missionsumgebungen, auch aus dem Cyber-Space. Und

damit zukunftssicher fir die nadchsten 50 Jahre.

Auf einer deutsch-franzésischen Initiative beruhend handelt es sich bei
FCAS mit einem Projektvolumen von tiber 300 Milliarden Euro um das derzeit
groBte europdische Verteidigungsprogramm. Auf deutscher Seite hat das
»Future Combat Mission System Consortium“ (FCMS) die nationale Verantwortung
fir den FCAS-Sensor-Demonstrator tbernommen. In dem von HENSOLDT
geleiteten Industriekonsortium entwickeln Diehl Defence, ESG sowie Rohde &
Schwarz gemeinsam die flexiblen und vernetzten Sensoren und Effektoren
fur das zuklinftige NGWS.

2021 hat das Konsortium seine konzeptionellen Vorarbeiten und damit die
erste Phase des Projekts erfolgreich abgeschlossen. 2022 startet die Phase 1B,
in deren Mittelpunkt die Entwicklung des ersten Sensor-Demonstrators steht.
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Bereits heute bietet HENSOLDT
weltweit bewdhrte luftgestiitzte
Radar- und Signalaufklarungs-
systeme, Feuerleitsensoren und
Technologien zur Freund-Feind-
Erkennung, Zielerfassung und
-bekdmpfung oder Bedrohungs-
abwehr fiir zahlreiche bemannte
und unbemannte Flugzeugtypen.
Bei Tag und Nacht liefern sie

die notwendigen und relevanten
Informationen im Luftraum und
am Boden des Operationsgebiets
fiir die militérische Fiihrung

vor Ort.

Macher
des ,System
of Systems*

Dabei hat HENSOLDT friih erkannt, dass die wahre Stérke dieser
anspruchsvollen Technologien in ihrer Vernetzung liegt. Denn als Antwort
auf immer komplexere Einsatzszenarien und Bedrohungslagen missen auch
die Missionssysteme der Flugzeuge mit immer héherer Intelligenz ausgestattet
werden. Daher treibt HENSOLDT den eigenen Wandel zum ,Sensor Solutions
House" voran, dessen integrierte Systemlésungen ein gesamtheitliches Bild
aller relevanten Informationen liefern. Im Eurofighter fiihrt das Sensorsystem
von HENSOLDT bereits Missionsdaten innerhalb der Plattform zusammen.

Diese Expertise wird HENSOLDT bei FCAS auf das nachste Level heben:
Es sollen die Daten aus den Sensorsystemen aller beteiligten Plattformen
geeignet zusammengefuhrt und fir alle Systeme im Verbund dezentral nutzbar
gemacht werden — im sogenannten ,System of Systems”. Dies verantwortet
das nationale Forschungs- und Technologievorhaben ,,Multi-Platform-Sensor

Data Fusion and Sensor Ressource Management*.

Die gréBte Herausforderung besteht darin, die in Zukunft weiter steigende Men-
ge an Daten in Echtzeit zu verarbeiten, auszuwerten und aufzubereiten.
Denn in Kampfflugzeugen z&hlt bei Uberschallgeschwindigkeit jede Zehntel-
sekunde. HENSOLDT verantwortet die dazu notwendige Software. Diese wird im
Rahmen des zweiten nationalen FCAS Forschungs- und Technologievorhabens
»Electronic Warfare* weiterentwickelt, ebenso wie ihre Absicherung gegen

Angriffe aus dem Cyber-Space.

FCAS soll — so der Anspruch aller beteiligten Partner — das weltweit
modernste System seiner Art werden. Als Anbieter integrierter Systemlésungen
wird HENSOLDT entscheidend zur Entwicklung der einzelnen Subsysteme wie
auch des Ubergeordneten Gesamtsystems beitragen.

Vektor 1: Integrierte Losungen entwickeln



Der Erfolg
liegt in
den Wolken

Das Kampfflugzeug der Zukunft sNext Generation Weapon System*“ (NGWS) — allein der Name lasst aufhorchen. Bis es so weit ist, gilt es auf dem Weg zum FCAS noch einige anspruchsvolle

und die begleitenden Systeme Ein Kampfflugzeug der n&chsten Generation soll es werden, das im Verbund mit Herausforderungen zu meistern. Die Integration in parallele Entwicklungen der

werden ein wesentliches Element autonomen Systemen operiert, den sogenannten Remote Carriers. Mit bisher Verblindeten muss sichergestellt werden. Das System und alle Komponenten

im ,Future Combat Air System“ ungeahnten Systemeigenschaften und einer Fille an Sensoren und Effektoren, mussen gegen Hacker-Angriffe geschitzt werden und gleichzeitig hochflexibel

(FCAS). Dessen wahre Uberlegen- die teilweise sogar multifunktional mehrere Aufgaben gleichzeitig erflllen kénnen. bleiben. Denn bis zur fir 2040 geplanten Einfiihrung wird es noch zahlreiche

heit entsteht jedoch erst durch Gemeinsam mit bestehenden Kampfflugzeugen wie dem Eurofighter, der technologische Quantenspriinge geben. Sie missen — soweit mdglich — bereits

die vernetzte Sensorik und zukunftigen Eurodrohne sowie neuen unbemannten Unterstiitzungs-Drohnen heute bedacht werden und zukuinftig durch weiterentwickelte Komponenten

Effektorik im Zusammenspiel bildet das NGWS den sichtbaren Kern von FCAS. Sinnbildlich in den Wolken modular integrierbar sein. Und auch die kiinftigen Einsatzszenarien kénnen

mit der geplanten ,,Air Combat und damit auf den ersten Blick unsichtbar liegt dagegen der zweite, mindestens sich verandern.

Cloud“. HENSOLDT-Technologien ebenso wichtige Teil: Das Zusammenspiel von vernetzter Sensorik und Effektorik

spielen in jedem dieser Entwick- mit der ,,Air Combat Cloud®. Als ultraschnelle Anwendung nach dem Prinzip des Mit seiner langjahrigen Expertise wird HENSOLDT dabei eine zentrale Rolle

lungsfelder eine zentrale Rolle. Edge-Computing werden hier alle Informationen dezentral in der Systemperipherie spielen — im Verbund mit seinen Partnern im deutschen FCMS-Konsortium sowie
gesammelt, ausgewertet und fir die verschiedenen automatisierten Entschei- mit seinem vielfach bewahrten internationalen Netzwerk. Die ersten Meilensteine
dungssysteme und Nutzer in der Luft und am Boden passend aufbereitet. auf dem Weg des wichtigsten européischen Verteidigungsvorhabens der

kommenden Jahrzehnte sind bereits erreicht. Die Zukunft hat begonnen.

Die Grundlage dafir bildet das ,Vernetzte Sensor-Subsystem* von HENSOLDT,
um nicht nur die Sensor-Daten zu sammeln und auszuwerten, sondern auch
ultraschnelle Operationen und Aufgaben zu erfillen. Zukinftig angebunden an die
,Air Combat Cloud“ werden dort dann in Echtzeit die Daten aus verschiedenen
Quellen zusammengefiihrt. Vom NGWS, Eurofighter und Drohnen, aber auch
von anderen Einheiten zu Wasser, zu Land und in der Luft, von Satelliten und
aus dem Cyber-Space.

Kinstliche Intelligenz (KI) wird hier eine zentrale Rolle spielen. In Millisekunden
wird sie extrem groBe Datenmengen automatisch in taktische Informationen
verwandeln, die mit Hilfe von Augmented Reality (AR) sicht- und damit fur alle
nutzbar werden - flr die strategische Flihrung der Mission und im Cockpit. Dort
wird sie Piloten gerade in anspruchsvollen und zeitkritischen Situationen bei der
Entscheidungsfindung unterstiitzen sowie bei Routineaufgaben entlasten.

Vektor 1: Integrierte Losungen entwickeln



Die vergangenen Jahre haben gezeigt: Gerade am Boden werden die Konflikt-
und Bedrohungsszenarien immer haufiger hochkomplex und asymmetrisch.
Um die daraus resultierenden Herausforderungen bewaltigen zu kénnen,
arbeiten Deutschland und Frankreich derzeit gemeinsam an einem Nachfolger
fur die aktuellen Kampfpanzer Leopard 2 und Leclerc. Ziel des Projekts

,Main Ground Combat System* — kurz MGCS - ist die Entwicklung eines
hochmodernen Bodenkampfsystems mit gepanzerten Fahrzeugen als zentrale
Plattformen. Erste Demonstratoren fUr spezifische MGCS-Technologien sind

seit 2020 fur echte Einsatzumgebungen in der Entwicklung. Fur 2028 ist ein

Prototyp geplant, der das gesamte Bodenkampfsystem abbildet.

Vektor 1: Integrierte Losungen entwickeln




Schutz durch Selbstschutz

Multi-Sensorik flr Navigation bei eingeschrankter
Sicht und fr autonomes Fahren in schwerem Gelande
sowie hochautomatisierte Selbstschutz- und Stor-
systeme bieten Sicherheit — auch vor Cyber-Angriffen.

Kunstliche Intelligenz unterstutzt

Kiinstliche Intelligenz (KI) und Augmented Reality (AR) unterstiitzen bei der Auswertung
und Aufbereitung der Daten als ganzheitliches Lagebild und konnen konkrete Handlungs-
vorschlage unterbreiten.

Mehr als ,nur® ein Panzer

Das MGCS integriert verschiedene bemannte und
unbemannte Plattformen in einem Gesamtsystem.
Neben einem neuen Panzer zéhlen dazu etwa
auch weitere gepanzerte Fahrzeuge sowie
mehrere UAVs (,Unmanned Aerial Vehicle®).

Information schafft Uberlegenheit

Die Daten aller Plattformen und Sensoren laufen in einem System zusammen und sind fiir alle
Teilnehmer in Echtzeit sicht- und nutzbar. Was vom Panzer aus als Bedrohung wahrgenommen
wird, kann die Drohne als Zivilist identifizieren; was dagegen nicht sichtbar ist, als eventuelle Gefahr
kennzeichnen. Das virtuelle Lagebild, das die Vielzahl an Datenquellen integriert und Gbersichtlich
aufbereitet, schafft somit Informationstiberlegenheit.
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Mehrwert durch Vielfalt

MGCS nutzt alle derzeit verfiigharen sowie in Entwicklung befindlichen
Technologien: optronische Periskope und Kameras, Radare fir den Nah- und
Fernbereich, Selbstschutz-Sensoren und Storsender, Navigationssysteme,
Laserkommunikation sowie verschiedenste weitere Sensoren am Boden
und in der Luft.

Vektor 1: Integrierte Losungen entwickeln




A H =g

N £l
Lo
A

k]

Patrick Mayer
Sales Manager
Naval & Ground Radars

»ich habe hier deutlich mehr
kreative Freirdume, die meine
Arbeit bereichern. Im direkten
Austausch mit den unterschied-
lichsten Kollegen entstehen
unglaublich viele Ideen

und Impulse.*

Thomas Welzenbach
Projektmanager MGCS

,Das ,Innovation Hub' ist ein Ort
des Dialogs geworden, der uns noch
ndher an unsere Kunden bringt.
Wir entwickeln hier in einer Art
lebenden Ausstellung. Unsere
Kunden sehen immer den aktuellen
Stand unserer Entwicklungen,

und zwar besonders realitdtsnah.
Ihr Feedback flieBt sofort in den
weiteren Prozess ein. Dabei leben
wir in der tollen Zusammenarbeit
zwischen den Divisionen unseren
ONE HENSOLDT-Gedanken.
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Jan Erbe
Leiter Ground Based Systems

4In Aalen sind wir besonders

weit. Auch dartiber hinaus sind

wir durch die starker digitale

Zusammenarbeit in den vergan-

genen Monaten standortiiber-

greifend zusammengewachsen.

Der Austausch mit unseren

Kunden lauft heute ebenfalls

viel flexibler und situativer.“

Mathias Laich
Programmleiter

Networked Systems

,Von Beginn an ist in Aalen

ein Start-Up-Spirit entstanden.

Gemeinsam gehen wir neue Wege.

Auch externe Besucher spiiren

das und teilen ihre innovativen

Ideen mit uns. Wir heben hier den

Gedanken der Vernetzung auf die

néchste Ebene.“
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MGCS fordert alle Divisionen

von HENSOLDT. Im neuen
wsinnovation Hub* in Aalen

bringt das Unternehmen seine
Kompetenz aus den beteiligten
Bereichen unmittelbar zusammen
und schafft Raum fiir die Entwick-
lung integrierter Losungen.

Neue Schnittstellen entstehen -
auch zu Partnern und Kunden.

Die Starke des ,Main Ground Combat System* (MGCS) liegt in der Integration
und Vernetzung von Optronik, Radar, Selbstschutz, elektronischen Kampfféahig-
keiten und Laserkommunikation aller Fahrzeuge und Fluggeréate vor Ort in einem
— dank Augmented Reality — Ubersichtlichen und bedienungsfreundlichen Gesamt-
system. Daflr entwickelt HENSOLDT nahezu alle erforderlichen elektronischen,
sensorischen und optronischen Lésungen. Auch die automatisierte Datenaus-
wertung mit Hilfe Kiinstlicher Intelligenz entsteht derzeit bei HENSOLDT. Anhand
intelligenter Algorithmen wird sie bestandig hinzulernen kénnen — auch in der
Bewertung des jeweils aktuellen Einsatzprofils.

Beim MGCS dreht sich also vieles um Schnittstellen. Entsprechend dynamisch
verandert sich die Zusammenarbeit im Unternehmen und dartiber hinaus. Denn
auch zu den beteiligten Partnern werden Schnittstellen immer zahlreicher und
komplexer. Zu den Zulieferern, die beispielsweise die meteorologischen Sensoren
fertigen werden. Zu den anderen Systemh&usern, die unter anderem flr Fahrwerk
und Bewaffnung verantwortlich sind. Und natirlich zu den zuklinftigen Kunden
des MGCS.

Darum hat HENSOLDT alle erforderlichen Kompetenzen in seinem neuen
sInnovation Hub“ in Aalen gebuindelt und so fiir kurze Wege in der Zusammen-
arbeit gesorgt. Nach dem Prinzip des ,Hauses der offenen Turen“ werden
hier auch Kooperationspartner und Kunden friihzeitig in die Entwicklung
eingebunden. Durch regelmaBiges Feedback entsteht so auf Partner-Ebene
aber auch intern das Netzwerk, das fiir das zukunftige MGCS entscheidend
sein wird. Denn erst durch die Vernetzung aller Technologien und deren Daten
entsteht das umfassende Lagebild, das MGCS einmalig machen wird.

Das ,Innovation Hub“ macht im wahrsten Sinne des Wortes das Gesamtbild in
seiner Entwicklung erlebbar: Im simulierten Lagezentrum zeigt eine Videowand
auf 16 Bildschirmen das Lagebild. Mitarbeiter und Besucher sehen hier in einem
simulierten Bedrohungsszenario prazise ihren eigenen Standort in Satelliten-
ansicht. AuBerdem sind beispielsweise Aufnahmen zu sehen, die ein Fahrzeug
mit SETAS, dem ,,See Through Armour System*®, sendet. Besucher kénnen die
SETAS-Kameras (ber einen Controller steuern, wahrend das Fahrzeug, auf dem

sie installiert sind, durch Aalen fahrt.

Vektor 1: Integrierte Losungen entwickeln



VERARBEITUNG
IN ECHTZEIT

GEMEINSAME
. - FAHIGKEITEN
Fusion von Kiinstliche Augmented Cyber-
Sensordaten Intelligenz Reality Resilienz
Mit seiner umfassenden Denn MGCS schlagt die Briicke zwischen den zahlreichen elektronischen
Integration zahlreicher und optronischen Sensoren. Zwischen den Multi-Missions-Radaren, die ein
Technologien in einer Multi- Umfeld von bis 40 Kilometern erfassen, und der 360-Grad-Panoramasicht
Missions-Sensorik bietet im Nahbereich. Zwischen Selbstschutzsystemen — auch vor Sprengkérpern —
MGCS eine Blaupause fiir und Freund-Feind-Erkennung. Zwischen Systemen zur Signalstérung und
die Lésungen des ,,Sensor der Abwehr von Angriffen aus dem Cyber-Space, der stérunempfindlichen
‘?ﬁ Lo I OPTRONICS Solutions House“ HENSOLDT. Laserkommunikation und vielem mehr.
hochaufldsende 360°- Digitaler Zoom Sensor flir Elektro-Optische
Situationserkennung mit groBer Periskop Zielerfassung
Reichweite
RADAR, IFF &
ELEKTRONISCHER
. —— . KAMPF pr—
Multi-Missions- Multi-Missions- Passiv-Radar Freund-Feind- RF-Spektralanalyse &
Radar fr Radar flr Erkennung Jamming-System
Nahbereich Boden- & Luft-
liberwachung

s SELBSTSCHUTZ
, E: y ; ! .

Selbstschutz- Selbstschutz- Akustisches
Mehrzweck-Sensor Storsender Sensorsystem

.: ﬂ UNTERSTUTZUNG n f é -g

LIDAR- Tragheits- Meteorologischer Schwingungs- Unbemanntes
System navigationssystem Sensor sensorik Luftfahrzeug
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Verarbeitung
in Echtzeit

CIPU
Durch die ,,Central Information Multi-Missions-
Processing Unit“ werden alle Radar fiir

Boden- & Luft-

Informationen aller Sensoren (iberwachung

gemeinsam ausgewertet. In der
nachsten Entwicklungsstufe,

dem HENSOLDT CERETRON,

wird der Datenaustausch zwischen
den beteiligten Plattformen auch
dank Kinstlicher Intelligenz nahezu
in Echtzeit ablaufen. Die CIPU wird
so zum elektronischen Gehirn.

¥,
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Selbstschutz-
Mehrzweck-Sensor

SETAS

Mit dem ,See Through Armour System”
kann die Crew eines gepanzerten
Fahrzeugs durch dessen Panzerung
schauen. Menschen sind bis auf

300 Meter erkennbar; die Besatzung
wird tber intelligente Algorithmen
automatisch alarmiert.

SPEXER

FuBgénger, Drohne oder Vogel — Hubschrauber,
Panzer oder Projektil: Das Radar ,,SPEXER 2000 3D
MKkIII* identifiziert und differenziert alles, egal wie
groB oder schnell, wie klein oder langsam - bis zu
300 Ziele gleichzeitig auf 40 Kilometer Entfernung.
Die neueste Version des Radars ermdglicht dies
auch wahrend der Fahrt.

MUSS

Das ,Multifunctional Self-Protection System*

fUr Panzerfahrzeuge erkennt Bedrohungen oder
Beschuss frih genug und kann automatisch die
notwendigen AbwehrmaBnahmen einleiten. Die zweite
MUSS-Generation, die HENSOLDT derzeit entwickelt,
wird noch einmal deutlich gesteigerte Fahigkeiten

im Bereich der Flugkorper-, Geschoss- und Laser-

detektion bieten.

©Bundeswehr/Wilke
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HENSOLDT

im Weltall:
Blick in die
Unendlichkeit

1

‘Seit der ersten Mondlandung liefert Technologie von HENSOLDT Blicke
und Einblicke ins Weltall. JUngster Coup: Spezielle Optiken von HENSOLDT
erlauben im ,James Webb“-Weltraumteleskop die Beobachtung von

Galaxien, die Milliarden von Lichtjahren entfernt sind.
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Nach rund 25 Jahren Planung und Entwicklung startete Ende 2021 das ,,James
Webb Space Telescope® — kurz JWST — vom Raumfahrtzentrum Guayana mit einer
Arianne-5-Rakete ins All. Etwa einen Monat spéter erreichte JWST seine endgliltige,
rund 1,5 Millionen Kilometer von der Erde entfernte Position, auf der der Nachfolger
des bekannten ,Hubble“-Teleskops nun parallel zur Erde die Sonne umkreist. Das nach
dem ehemaligen Leiter der NASA benannte JWST gilt als das aufwéndigste unbemannte
Weltraumprojekt aller Zeiten, nicht zuletzt durch seinen 6,5 Meter groBen Hauptspiegel,
der im Orbit mit hdchster Prazision zusammengesetzt wird. Die Wissenschaft erwartet
vom JWST neue bahnbrechende Erkenntnisse Uber die Entstehung von Galaxien,

Sternen und Planeten im Universum.

Die Schlusselelemente an Bord: zwei Instrumente zur Beobachtung Milliarden von
Lichtjahren entfernter Galaxien. Fur beide hat HENSOLDT in enger Zusammenarbeit
mit dem Max-Planck-Institut fiir Astronomie Heidelberg (MPIA) entscheidende Beitrége
geleistet. Inre Namen: MIRI (Mid-Infrared Instrument) und NIRSpec (Near-Infrared
Spectrograph). Die Technologie von HENSOLDT: Kryomechanismen, also bewegliche
Teile, die unter extremer Kalte betrieben werden kdénnen, sowie spektral aufspaltende
Optiken, die in Kombination mit selektiver Bildgebung den Blick in die Tiefen des

Weltalls erst méglich machen.

Bei ihrer Entwicklung konnte HENSOLDT auf seine langjéhrige, bis zur ersten Mond-
landung zurtickreichende Erfahrung im Weltall zurlickgreifen. Als wichtiger européischer
Industriezulieferer von optischen, optoelektronischen und elektronischen Raumfahrt-
Technologien verfligt HENSOLDT in Ulm und Oberkochen Uber die notwendige

Infrastruktur, um diese Technologien zu entwickeln und umfassend zu priifen.

Denn nach dem Start eines Raumfahrzeugs ist es zu spat fir Korrekturen und
Wartungsarbeiten. Darum wird jedes Element vorab in thermischen Vakuumkammern
mit optischem Zugang, Vibrations- und elektromagnetischen Testeinrichtungen sowie
Umweltprifkammern getestet und anschlieBend in Reinrdumen der Klasse 100 gefertigt.
Jeder einzelne Bestandteil, aber auch die Systeme in ihrer Gesamtheit sind hochemp-
findlich und mussen préazise kalibriert werden, dabei aber extremen Belastungen wider-
stehen. Nach Erschitterungen mit einem Vielfachen der Erdbeschleunigung beim Start
wartet ein jahrzehntelanger Einsatz unter unwirtlichsten Bedingungen und Temperaturen
nahe dem absoluten Nullpunkt (-273 Grad Celsius).

Das JWST bildet den vorlaufigen Héhepunkt einer ganzen Reihe von Weltraummis-
sionen, an denen HENSOLDT beteiligt war und ist. Mit seinen optischen Instrumenten
fur Wettersatelliten, Radar-Sensoren fir moderne SAR-Satelliten, Komponenten fiir
Aufklarungssatelliten und Instrumenten flir Forschungsmissionen zahlt das Unternehmen
inzwischen zu den festen GréBen im Erdorbit und weit dartiber hinaus. Eine Erfahrung,
die Raumfahrtagenturen wie die amerikanische NASA, die européische ESA, die

franzdsische CNES und die deutsche DLR zu schatzen wissen.

Und das n&chste Projekt befindet sich bereits auf der Zielgeraden: 2023 soll die
ESA-Sonde JUICE ihren Weg zum Jupiter antreten. Das Ziel des JUpiter ICy Moons
Explorer: Die Erforschung der Oberflache des groBten Planeten unseres Sonnensystems
und seiner drei Eismonde Ganymede, Europa und Callisto — auch im Hinblick auf ihre
Bewohnbarkeit und mégliche Landeplatze fiir kiinftige Missionen. Auch hier wird
Weltraum-Technologie von HENSOLDT wieder mit an Bord sein.

Vektor 1: Integrierte Losungen entwickeln



Die HENSOLDT
Geschaftsfelder im Weltall

Planeten- und Weltraumbeobachtung

Ob Vermessung der Erdoberflache, Analyse von
Okologischen Zusammenhangen oder Wetterbeobachtung.
Ob Erkundung der Planeten und Monde unseres Sonnen-
systems oder Blick in ferne Galaxien. Entwickelt fur die
besonderen Herausforderungen im Weltraum-Einsatz liefern
Spezial-Technologien von HENSOLDT neue Einblicke und
wichtige Erkenntnisse.

Optische Kommunikation im Weltall

Die Zukunft der Datentibermittlung ist optisch. Nur so
lassen sich die immer groBer werdenden Datenstrome
bewaltigen. Laser-Licht-Datentibertragungssysteme von
HENSOLDT erméglichen eine sichere Ubertragung fiir
alle zivilen und militérischen Anwendungen Uber eine
Entfernung von mehr als 5.000 Kilometern von der Erde
ins Weltall und zurtck.

Schutz im Weltraum

Derzeit umkreisen 20.000 Objekte groBer als zehn Zentimeter
und 700.000 Objekte gréBer als ein Zentimeter die Erde und sind
damit eine potenzielle Gefahr fur aktive Satelliten. Technologie
von HENSOLDT hilft, diese Bedrohungen friih genug zu erken-
nen. Gefahrdungen ganz anderer Art gehen von elektronischen
und Cyber-Angriffen aus. Die sichere [T-Basis von HENSOLDT
verbindet Hardware und Software zu einem umfassend

geschitzten System.

Space Consulting

Die umfangreiche Erfahrung von HENSOLDT aus
zahlreichen Weltraummissionen kommt auch im neuen
Geschéftsfeld ,,Space Consulting” zum Tragen. In den

drei Kernbereichen Produkt-Sicherheit, System-Kompetenz
und Management-Beratung unterstiitzen Spezialisten in
allen technischen Bereichen der anspruchsvollen Weltraum-
technik: Systeme, Optik, Elektronik, Software, thermische
und mechanische Technik sowie Fertigung und Design.
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EINIGE
HOHEPUNKTE

1969 APOLLO 11 NASA

2019 BepiColombo DLR

2020 EnMAP DLR

2021 James Web Space Telescope
NASA/ESA/CSA/STSI

Bei der ersten Mondlandung liefert ein Weitwinkelobjektiv
Fotos der Mondoberflache.

Spezialobjektive erméglichen neue Fotos
von Erde und Mondlandschaft.

Mit einem Spezial-Radar (SAR — Synthetic Aperture Radar)
werden Bilder fir eine hochaufldsende digitale Topografie
der Erde erstellt.

Hohere Bildauflésung sowie Messung von Temperatur und
Feuchtigkeit verbessern die Wettervorhersagen.

Radar-Sensoren liefern hochwertige Daten fiir Forschung,
Wissenschaft und kommerzielle Nutzung.

Mit HENSOLDT-Spiegeln wird ein umfangreicher
3D-Weltraumkatalog erstellt.

SAR liefert hochauflosende Bilder der Erdoberflache
unabhéngig von Licht und Wetter.

Mit einem Laserh6henmessgerat wird ein Hohenmodell
des Merkur erstellt.

Der Hyperspektralsatellit erfasst das Okosystem der Erde.

Das James Webb Space Telescope ermdglicht
die Erkundung des Universums, von Galaxien
und der Entstehung von Sternen und Planeten.
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Der Wandel im Umgang mit Verteidigungs- und Sichert arien hat
in den meisten Fallen einen gemeinsamen Nenner: Digitalisierung. Mit
seinem Innovationsgeist und bestandig wachsenden Portfolio digitaler
Losungen ist HENSOLDT Treiber dieser Entwicklung. Sensoren werden

dadurch immer Kleiner, leichter, intelligenter und sicherer. Smart und
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vernetzt konnen sie mit Hilfe Kiinstlicher Intelligenz in Echtzeit qualitative

Analysen und Vorhersagen erstellen. In einem sicheren Cyber-Umfeld
entsteht so digitale Souveranitat. Neue Handlungsspielraume 6ffnet
HENSOLDT auch durch die autarke Versorgung kritischer Missionen
mit nachhaltiger Energie.

Vektor 2: Technologien von morgen vorantreiben
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Beschleunigt durch die zunehmende Vernetzung und starkere Nutzung
digitaler Prozesse aufgrund der Pandemie, steigt die Bedrohung aus

dem Cyber-Space nahezu taglich. Gerade in Hoch-Sicherheitsbereichen,
in denen sich HENSOLDT bewegt, eine ganz besondere Herausforderung.
Die Losungen daflr entstehen bei HENSOLDT Cyber unter dem Dach
von HENSOLDT Ventures — dem agilen Innovationshub mit besonders

anspruchsvoller Mission.

Friher war vieles weniger komplex — oder zumindest Uberschaubarer.
Da stand ein HENSOLDT Radar - teilweise im wahrsten Sinne des Wortes —
isoliert in der Wiste. Software-Updates wurden direkt vom Laptop aufgespielt,
Daten lokal genutzt. Mdgliche Schaden waren und blieben lokal. Heute sind
Systeme hochgradig vernetzt — innerhalb ihrer Subsysteme, aber auch mit der
AuBenwelt. Zukunftsprojekte wie die ,,Air Combat Cloud* im ,,Future Combat
Air System* (FCAS) oder das vernetzte ,Main Ground Combat System* (MGCS)
zeigen deutlich, dass sich dieser Trend in den kommenden Jahren noch einmal
beschleunigen wird. Denn diese Vernetzung eroffnet dem Anwender der Systeme

vollig neue Potenziale durch Informationsiiberlegenheit.

Gleichzeitig werden damit aber auch Angriffen aus dem Cyber-Space potenziell
Tur und Tor gedffnet, im militarischen wie im zivilen Bereich. Zum einen Uber den
~Faktor Mensch“. Gerade in Zeiten der Pandemie und der damit einhergehenden
mobilen Arbeit kdnnen so ganze Unternehmen und Infrastrukturen lahmgelegt
werden. Zum anderen aber auch Uber die verwendete Technologie. Denn bei
Hard- und Software ,von der Stange“ weifs man nie, welche Einfallsmdglichkeiten
bestehen — und man kann es auch kaum Uberpriifen.

HENSOLDT Cyber hat dieses Problem friihzeitig erkannt und Lésungen
in Angriff genommen — gezielt fir Komponenten, die in Gesamtsysteme mit
besonders hohen Sicherheitsanforderungen eingebettet werden. Innerhalb
kirzester Zeit entwickelte ein junges Team den Prozessor MiG-V (ein auf

Mit TRENTOS entstand bei HENSOLDT Cyber zudem ein neues hochsicheres
Betriebssystem. Und auch fir die Software, die dort aufgespielt wird, handelt
HENSOLDT Cyber nach dem Prinzip ,safety first* und berat Dritte, damit
entsprechende Applikationen nach denselben strengen Sicherheitsmechanismen
entwickelt werden. So entsteht ein durchgangig Uber alle sicherheitskritischen
Ebenen in Hard- wie Software hochsicheres Gesamtsystem, das auf diesem
Qualitatsstandard bisher weltweit einmalig ist. Hackern lasst es keine Chance —

RISC-V basierter Prozessor ,Made in Germany“-V) als ersten seiner Art in Europa.

Vektor 2: Technologien von morgen vorantreiben



denn hier kdnnen erstmals alle Komponenten detailliert Gberprift und damit
geschutzt werden. Das Erfolgsrezept heiBt damit: sichere IT statt IT-Sicherheit.
Denn HENSOLDT Cyber geht das Problem an der Wurzel an, anstatt unsichere
IT nachtréaglich abzusichern durch die bloBe Bekdmpfung von ,,Symptomen*“.

Schritt fur Schritt sollen Hard- und Software zukinftig in die neuen HENSOLDT-
Produkte integriert und bestehende beispielsweise durch den Austausch der
Prozessoren auf den neusten Stand gebracht werden. Gleichzeitig werden alle
Komponenten kontinuierlich auf den neuesten Stand gebracht, neue Gefahren
evaluiert und neue Methoden zu deren Abwehr entwickelt. Dazu arbeitet
HENSOLDT Cyber in gemeinsamen Forschungsprojekten mit der TU Miinchen,
weiteren Universitaten in ganz Deutschland und auBeruniversitédren Forschungs-
einrichtungen wie dem Fraunhofer Institut zusammen. Durch die friihzeitige
Einbindung von jungen Akademikern und Technologie-Experten tritt HENSOLDT

Cyber bereits jetzt in Dialog mit kiinftigen Anwendern oder Entwicklern.

Unter dem Dach von HENSOLDT Ventures belegt HENSOLDT Cyber damit
eindrucksvoll die Schlagkraft des hausinternen Innovations-Inkubators. Auch
mit HENSOLDT Analytics und dem 2021 mit einem israelischen Spezialisten fur
3D-Druck gegriindeten Joint Venture J.A.M.E.S (,Jetted Additively Manufactured
Electronic Sources®) wird HENSOLDT Ventures so zu einer wichtigen strategi-
schen S&ule im Unternehmen — getreu dem eigenen Bereichsmotto: revolutionér
statt evolutionar.

062 | 063

Marian Rachow

Neben seiner Position als Leiter der HENSOLDT Ventures
verantwortet Marian Rachow die Geschéftsflihrung der
HENSOLDT Cyber GmbH. In seiner mehr als zwanzig-
jahrigen Karriere mit verschiedenen Managementpositionen
im Airbus-Konzern absolvierte der Diplom-Elektrotechnik-
Ingenieur ein Executive Management Programm an der
Harvard Business School. Nach der Griindung mehrerer
Start-Ups kehrte Rachow 2017 ins Management von
HENSOLDT zuriick und baut seitdem kontinuierlich die
HENSOLDT Ventures samt ihren Beteiligungen auf.

Sascha Kegreif

Sascha KegreiB ist seit 2019 Chief Technical
Officer von HENSOLDT Cyber. Als Diplom-
Ingenieur im Bereich Informationstechnik war
er zuvor als Softwareingenieur und Entwickler
unter anderem bei Airbus Defence and Space
in leitenden Positionen beschaftigt. In seiner
aktuellen Tatigkeit widmet er sich ausschlieBlich
dem Thema Cyber Security.
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Welche Rolle spielt HENSOLDT Ventures
heute in der HENSOLDT-Familie?

Haben Sie dabei mit HENSOLDT Ventures
vollig freie Hand?

Wie gewinnen Sie die notwendigen
Fachkréfte und Talente?

Drei Fragen an Marian Rachow
Geschéftsfiinrer HENSOLDT Cyber GmbH und Leiter HENSOLDT Ventures

Idee - Start-Up - Innovation

Als HENSOLDT Ventures wollen wir einer der groBen Innovationstreiber in
unserem Unternehmen sein. Unser Fokus liegt auf disruptiven und weniger
inkrementellen Entwicklungen, vor allem bei Big Data, Cyber Security, Kiinstlicher
Intelligenz und Robotics. Als Unternehmen im Unternehmen kénnen wir unabhan-
gig, aber dennoch nah an den Themen und dem Portfolio der Gruppe Produkte
und Ldsungen entwickeln, die dann im Gesamtkontext einen groBen Mehrwert
bieten. Dazu griinden wir agile Bereiche wie HENSOLDT Cyber und HENSOLDT
Analytics. Hier entwickeln wir Schlisseltechnologien in den beiden Bereichen
»,Hochsichere Basis-IT* und ,Kunstliche Intelligenz®, die zukunftig in viele, um
nicht zu sagen in nahezu alle Produkte von HENSOLDT einflieBen werden. Um
dies zu beschleunigen, bauen wir im Ventures Labs Prototypen, wie zum Beispiel
aktuell eine Drohne, die basierend auf Kl eine andere Drohne féngt. Mit solchen
Demonstratoren Uberzeugen wir Kunden und generieren neue Projekte, um diese
SchlUsseltechnologien in die HENSOLDT-Gruppe einflieBen zu lassen.

Wir sind Teamplayer. Darum haben wir uns schnell und fest im Unternehmen
etabliert. Wir denken auBerhalb der Box und dabei immer unternehmerisch geman
dem ONE HENSOLDT-Gedanken. Wir fokussieren uns auf das, was HENSOLDT
technologisch weiterbringt. Alle unsere Themen pitchen wir daher vor dem Exe-
cutive Committee und dem Vorstand, um Investitionen zu erhalten. HENSOLDT
fungiert dabei als interner Investor in ein Corporate Start-Up. Der kiinftige Mehr-
wert fir HENSOLDT und vor allem unsere Kunden muss ganz klar im Vordergrund
sein. In der Umsetzung dieser Projekte sind wir auf der Prozessseite ein Stlick
weit freier, was uns durchaus einen Geschwindigkeitsvorteil bringt. Gerade die
Ubergreifenden Lésungen von HENSOLDT Cyber und HENSOLDT Analytics be-
legen, wie aus einer Idee innerhalb kirzester Zeit Innovationen und sogar eigene
Unternehmen entstehen, von denen die ganze HENSOLDT-Gruppe profitiert.

Die gesamte Verteidigungs- und Sicherheitsindustrie sieht sich vor der Her-
ausforderung, junge Talente zu gewinnen. Seit unserer Griindung 2018 haben
wir trotz eines extrem kompetitiven Bewerbermarktes rund 100 hochqualifizierte
Mitarbeitende eingestellt und hatten daftir etwa 3.500 Bewerbungen. Denn wir
arbeiten an spannenden Themen, die gerade junge ,High Potentials“ anspre-
chen. Naturlich bieten wir auch ein modernes, kollaboratives Open Space Office
und weitreichende Md&glichkeiten zum flexiblen mobilen Arbeiten. Beim Alters-
durchschnitt liegen wir mit rund 30 Jahren deutlich unter dem Durchschnitt von
HENSOLDT. Gleichzeitig achten wir aber immer darauf, in unseren Teams auch
auf die Expertise erfahrener Mitarbeitender zurlickgreifen zu kénnen. Die Kombi-
nation aus Deep Tech, groBer Freiheit, die jeden Einzelnen zur Mitgestaltung der
Bereiche anregt, flexiblem Arbeiten, moderner Office-Umgebung, Internationalitat,
personlichen und beruflichen Weiterentwicklungsmaglichkeiten sowie der Sicher-
heit der ,HENSOLDT-Mutter scheint das Erfolgsmodell zu sein, weshalb sich
Young Talents flr uns und somit fiir die Verteidigungsindustrie entscheiden.
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Wie entwickelt sich die Gefahr, die
von Hackern ausgeht, und wie sichert
HENSOLDT sich und seine Produkte
dagegen ab?

Warum ist das gerade jetzt fiir HENSOLDT
so0 wichtig?

Wie kdnnen Sie fiir diese Sicherheit
garantieren und in welchen Bereichen
sollen die Losungen eingesetzt werden?

Drei Fragen an Sascha Kegreif3
CTO HENSOLDT Cyber GmbH

Prozessor - Software - Sicherheit

Das Risiko wachst exponentiell. Denn durch die zunehmende Vernetzung
vergréBert sich einerseits die Anzahl méglicher Angriffspunkte, andererseits
erhalten Hacker bei einem erfolgreichen Angriff oftmals auch Zugriff auf das
Gesamtsystem einer Organisation einschlieBlich all seiner Komponenten.

Darum gehen wir bei HENSOLDT Cyber auch einen anderen Weg als den normal
Ublichen, beispielsweise durch Firewalls. Wir setzen eine Stufe davor an und
entwickeln einen eigenen, abgesicherten Prozessor und ein eigenes sicheres
Betriebssystem, auf denen dann die kritische Software fir unsere Systeme und
Geréte lauft. Wir nennen das sichere IT statt IT-Sicherheit.

Es ist eine Voraussetzung dafir, als Systemanbieter integrierte und sichere
Ldsungen verkaufen zu kdnnen. Eine der groBten Schwachstellen waren in der
Vergangenheit die Systemkomponenten, die als ,,Black Boxes® eingesetzt werden,
wie etwa der Prozessor, Betriebssysteme oder Firmware. Denn sie stammen aus
unterschiedlichsten Quellen, sind geschlossene Systeme und haben oftmals —
gewollt oder ungewollt — Schwachstellen, Gber die Angriffe moglich sind. Darum
werden wir diese Elemente Schritt flr Schritt durch unsere eigenen, sicheren
ersetzen, deren Sicherheit wir kennen und kontrollieren kénnen. Durch die
Verbindung von Hardware und Software entsteht so ein hochsicheres Gesamt-
system, das in seiner Sicherheitsqualitat MaBstabe setzt.

Mit unserem Prozessor, unserem Betriebssystem und sicherer Anwendungs-
Software kdnnen wir mittels formaler Methoden nachweisen, dass es im Gesamt-
system keinen einzigen kritischen Zustand gibt, der nicht spezifiziert ist, und der
einen Angriff erlauben wirde. Diese drei Ebenen durchgédngig und Itickenlos als
sichere IT zu gestalten, das ist der entscheidende Punkt. Dieses Paket eignet sich
dann natirlich besonders fir alle hochsicheren Bereiche im Verteidigungssektor,
genauso aber auch fir kritische Infrastruktur oder etwa im Weltall, wo oftmals
Schadensbehebung schon allein aufgrund der Distanz nicht mdglich sind.

Die Integration in unsere eigenen Produkte hat gerade erst begonnen, aber die
moglichen Anwendungsfelder reichen weit dartiber hinaus.
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SECURITY
CONSULTING
SERVICES

Mit einem maBgeschneiderten
Consultingangebot und
sicherer Anwendungs-Software
kann IT lickenlos und sicher
gestaltet werden.

TRENTOS

Das hochsichere Betriebssystem von HENSOLDT Cyber isoliert seine Komponenten
und beschrankt die Kommunikation auf explizit freigegebene Kanale. Der gesamte

Informationsfluss bleibt nachvollziehbar und damit sicher.

) <04
elementld =
slement\dBig =

RISC-V

Der von HENSOLDT Cyber entwickelte
Allzweck-Prozessor basiert auf einer
Open Source-Architektur und erméglicht
die volle Kontrolle tiber die Entwicklungs-
und Produktionskette. Eine ,Logic Encryption®
verhindert das Einschleusen von Hardware-
Trojanern. Damit eignet er sich ideal fir
Hochsicherheitsanwendungen.
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Triple Play

Prozessor, Betriebssystem und Software durchgangig und ltickenlos
als sichere IT zu gestalten — daflir steht HENSOLDT Cyber.
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Ein europaischer Champion fur Big Data entsteht. Unter dem Dach von
HENSOLDT Ventures entwickelt HENSOLDT Analytics Losungen, um
Daten aus unterschiedlichsten verfugbaren Quellen strategisch nutzbar

zu machen. FUr die Bekdmpfung von Sicherheits- und Verteidigungs-
bedrohungen kombiniert HENSOLDT dazu je nach Anwendungsfall
Informationen aus klassischer Sensorik mit jenen aus 6ffentlich zugang-
lichen Quellen. Kunstliche Intelligenz (KI) generiert daraus handlungsrelevante
Erkenntnisse und fuhrt diese in einem integrierten Lagebild zusammen.
Aus malBgeschneiderten Losungen fur das individuelle Einsatzszenario
beim Kunden entsteht so uberlegenes Wissen, das zahlt. Denn angesichts
zunehmend hybrider Bedrohungen wird es immer erfolgskritischer

ZzU wissen, was zahlt.

Die 24/7 Informationskultur und ,always on“-Mentalitat schaffen heute eine
nie dagewesene Informationsflut und Fulle an verfiigbaren Daten. Big Data
umfasst bei HENSOLDT Analytics alles, was in 6ffentlichen Quellen verfligbar
ist: im Internet und klassischen Medien, von News-Seiten bis zu CNN oder
»lagesschau®, aber auch in Social Media-, Video-, Streaming- und Foto-Sharing-
Plattformen oder Newslettern. Egal, ob als Text, Bild oder Video. Ob geschrieben
oder gesprochen. Und das nicht nur in Deutsch und Englisch, sondern multi-
lingual in 30 Sprachen wie Russisch, Arabisch und sogar Farsi, Urdu oder
Paschto. Ein unendlicher Datenschatz, der téglich aktualisiert weiterwéchst

und den es zu heben gilt.

Doch wie kann man all diese Informationen nutzbar machen und sie in

relevantes Wissen Ulberfiihren? Und wo bringen sie konkreten Mehrwert?

Die Antwort auf die erste Frage ist klar: mit Klnstlicher Intelligenz. Dahinter
steckt eine Vielzahl an Technologien, bei denen HENSOLDT Analytics zum Teil auf
bestehende Losungen zurlickgreift, und andere neu entwickelt. Mit Hilfe des 2021
Ubernommenen Anbieters SAIL LABS, fiihrend bei Kl-basierten, sogenannten Open
Source Intelligence (OSINT)-Lésungen, der Verarbeitung gesammelter (Massen-)
Daten, der Spracherkennung und dem Sprachverstehen. Hier findet bereits seit
Uber zwanzig Jahren intensive Forschung und Entwicklung statt. Gemeinsam mit
dem seit 2018 bei HENSOLDT Ventures etablierten Kl-Team fir Bild- und Daten-
verarbeitung sowie flir maschinelles Lernen bauen die Experten neue Fahigkeiten
auf. Dadurch kdnnen sie beispielsweise automatisch ,Fake News* oder nach-
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traglich bearbeitete Bilder erkennen. So entsteht bei HENSOLDT Analytics eine
Sensorik fir den virtuellen Raum, die im HENSOLDT-Portfolio die konventionelle

Aufklarung anderer Bereiche ergénzt.

Kinstliche Intelligenz nutzt HENSOLDT bereits heute in einer Vielzahl von
Anwendungen seiner Sensoren, etwa zur Bildanalyse oder in seinem Drohnen-
abwehrsystem Xpeller zur friihzeitigen Identifikation von Drohnen und beispiels-
weise ihrer Unterscheidung von Végeln. Mit intelligenten Algorithmen werden
die erhaltenen Informationen gefiltert und fiir ein besseres Situationsbewusstsein
(,situational awareness*) nutzbar gemacht. Radarbilder und Luftaufnahmen

werden automatisch ausgewertet, Wichtiges erkannt, Unwichtiges ausgeblendet.

Mit HENSOLDT Analytics sollen nun klassische und ,virtuelle” Sensorik in
ihrer Gesamtheit zusammenwachsen und so eine véllig neue, tbergreifende
Erkenntnis- und Wissensbasis schaffen. Sie wird in einem fusionierten Lagebild
abgebildet, das alle handlungsrelevanten Erkenntnisse tbersichtlich und
nutzerfreundlich auf den Punkt bringt.

Die komplette Technologie zum multimedialen, quellentbergreifenden
Sammeln und Analysieren von Daten wird dabei von HENSOLDT Analytics
selbst verantwortet. Dabei kann das Team auf das origindre Know-how von
HENSOLDT als Sensor Solutions House zurlickgreifen, um aus intelligenten
Algorithmen gepaart mit langjéhriger Doméanenexpertise aus den Fachbereichen
Uberlegene Lésungen zu entwickeln: die jahrelange Erfahrung, enorme Mengen
an Informationen zu sammeln und sie fir kritische Situationen im Sinne der

jeweiligen, ganz unterschiedlichen operationellen Anwendungsbereiche der
Kunden (,,Concepts of Operations®) nutzbar zu machen.

Und damit zur zweiten Frage: die der Anwendung. Im Kerngeschéft von HENSOLDT
Analytics, dem militérischen, aber auch nachrichtendienstlichen und behérdlichen
Bereich, liefern die aus klassischer und ,,virtueller* Sensorik verknlpften Informationen
das Mehr an Wissen in der Lage-Beurteilung, das gerade bei zunehmend hybriden
Bedrohungen entscheidend sein kann. Zum Beispiel mit aus Social Media-Quellen
gefilterten Fotos aus dem zukiinftigen Einsatzgebiet. Mit Sprachfragmenten, die
wichtige Rlckschlisse auf eine mogliche Gefédhrdungslage erlauben. Mit der Auf-
deckung gezielter oder unabsichtlicher Falschinformationen, die das Potenzial haben,
die Bevolkerung zu manipulieren und die Sicherheitslage zu destabilisieren. Oder mit
einem taktischen Gesamtiiberblick Uiber die aktuelle Situationslage. Verfligbar nahezu
in Echtzeit, beféhigen die Anwendungen von HENSOLDT Analytics Entscheidungstrager
so, faktenbasiert schnell und fundiert handeln zu kénnen.

Die Lésungen von HENSOLDT Analytics sind dynamisch und entwickeln sich
kontinuierlich weiter. So arbeitet das Team aktuell an einer erweiterten Integration
von Satellitenbildern. Und auch Spracherkennung und -auswertung werden fortlaufend
verfeinert. Weil sich Sprache permanent verandert, aber auch um mit Hilfe von Ki
kulturelle Sprachfaktoren oder Propaganda besser erkennen und verstehen zu kénnen.

In Summe schafft HENSOLDT so strategische Vorteile —
ganz im Sinne seiner Kunden.
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In drei Schritten zum Wissens-Vorsprung:

Die Auswertung klassischer Sensoren, etwa Flugzeugradare und Luftbilder, liefert den Uberblick tiber den physischen
Raum (zum Beispiel aus Imagery Intelligence, ,IMINT*, oder Signal Intelligence, ,,SIGINT*). Gleichzeitig werden Daten
aus samtlichen 6ffentlich zuganglichen Quellen erfasst und analysiert (Open Source Intelligence, ,,OSINT®). Im dritten und
entscheidenden Schritt destillieren intelligente Algorithmen und maschinelles Lernen daraus die relevanten Erkenntnisse

und stellen sie in einem integrierten Lagebild intuitiv dar. Es entsteht Wissen, das zahlt.

HOLISTIC Situational Awareness

 PEEE@® ||FrHsvan

OSINT
QO ©

ol0ads

uolIssIn

HENSOLDT Analytics Wie HENSOLDT Analytics fiir
auf YouTube seine Losungen Big Data nutzt, Webseite von HENSOLDT Analytics
erklart anhand der Krim-Krise

Mehr Informationen auf der Mehr Informationen auf LinkedIn
von HENSOLDT Analytics

072 | 073

Effektive Hilfe bei (Natur-) Katastrophen

Uber den militarischen Einsatzzweck hinaus kann HENSOLDT Analytics auch im zivilen Katastrophenfall wertvolle
Zusatz-Erkenntnisse bieten. Wie dramatisch etwa Naturkatastrophen auch in Mitteleuropa die Sicherheitslage
der Bevolkerung bedrohen kénnen, hat jingst die Hochwasserlage 2021 in Deutschland eindrucksvoll gezeigt.

Fir Einsatzkréfte und Behdrden liefert bereits die unverziigliche systematische Auswertung der Berichterstattung
klassischer Medien vor Ort erste relevante Ergédnzungen zur eigenen Informationslage. Noch deutlich konkreter werden
umfassende Big Data-Analysen etwa aus dem Social Web: Gepostete Fotos geben zusétzliche Aufschllisse tber den
Ist-Zustand und kénnen bei Uberschwemmungen beispielsweise zeigen, ob kritische Infrastruktur betroffen ist. Infor-
mationen aus Social Media lassen oftmals den wahren Bedarf der Bevélkerung vor Ort besser erkennen. Auch Fake
News — wie beispielsweise die Uber einen angeblich mit Kolibakterien verseuchten Brunnen wahrend der Donau-
Uberschwemmungen 2013/14 — konnten damals im Rahmen eines Forschungsprojekts von HENSOLDT Analytics schnell
erkannt und falsifiziert werden. Gleiches gilt fir in Umlauf gebrachte Aufnahmen friiherer Hochwasserlagen an derselben

Stelle, die ein falsches Bild der aktuellen Lage und der erforderlichen RettungsmaBnahmen zeichneten.

Die Entschliisselung von Big Data Uber intelligente Algorithmen unterstiitzt beim Katastrophenmanagement, kommt

den Einsatzkraften und vor allem den betroffenen Menschen vor Ort zugute — durch bessere, weil zielgerichtete Hilfe.
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Die UN-Klimakonferenz 2021 in Glasgow hat einmal mehr die Notwendigkeit
konkreter MaBBnahmen zur CO,-Reduktion in allen Bereichen in den Mittel-
punkt geruckt. Regenerative Energien werden dabei eine zentrale Rolle
spielen. Doch Wind und Sonne liefern nur stark schwankend Strom. Eine
der Losungen: Wasserstoffspeicher. In innen kann grine Energie gespeichert
und verlasslich nach Bedarf abgerufen werden. Im Prinzip wie mit einer
wieder aufladbaren Batterie. Umweltfreundlich und hochflexibel, selbst

unter extremen Witterungsbedingungen und zudem mobil.

HENSOLDT hat die Relevanz dieser Technologie schon friih erkannt. Fir den
immer groBeren Energiehunger von Bodenstationen sowie ganzer Einsatzstand-
orte im Verteidigungssektor, an denen HENSOLDT so die Energieversorgung und
damit Einsatzfahigkeit seiner Produkte auch mobil und unter Extrembedingungen
sicherstellen kann. Und fiir das nachhaltige Energiemanagement an den eigenen
HENSOLDT-Standorten.

Das Potenzial der Wasserstoff-Technologie reicht aber weit dartiber hinaus —
bis hin zur umweltfreundlichen Versorgung ziviler Energiebedarfe in abgelegenen
Regionen, die heute ihren Strom zumeist noch mit Diesel-Generatoren erzeugen.
Oder beispielsweise der Versorgung von Schiffen in Hafen, von ganzen (Industrie-)
Standorten sowie zukinftig verstarkt Uberall dort, wo unter anspruchsvollen
Bedingungen regenerative Energie erzeugt oder gebraucht wird.

NEXEYA - seit 2019 Teil von HENSOLDT - entwickelt und produziert bereits seit
mehr als zehn Jahren wasserstoffbasierte Energiespeicher, Versorgungsstationen
und Wasserstoff fiir den industriellen Bedarf. Mit der Ubernahme von MAHYTEC
wurde diese Kompetenz 2021 entscheidend erweitert. HENSOLDT arbeitet mit
dem fiihrenden franzdsischen Hersteller von Wasserstoffbehéltern bereits seit
2015 partnerschaftlich zusammen. MAHYTEC entwickelt und fertigt Speicher-
systeme flr erneuerbare Energien auf Basis von Kohlenstoff- und Glasfasern.
Die franzdsischen Standorte Angouléme und Dole bilden damit das HENSOLDT-
Kompetenzzentrum fir Wasserstoff-Technologien. Im Forschungs- und Entwick-
lungszentrum Dole arbeitet HENSOLDT NEXEYA France eng mit dem staatlichen
Forschungszentrum ,,Centre national de la recherche scientifique“ zusammen.

In Dole und Angouléme entsteht aktuell die ndchste Speicher-Generation fiir
Wasserstoff, die Nachhaltigkeit mit einer hdheren Speicherdichte verbindet

und flr Spezialanwendungen ausgelegt ist.

Vektor 2: Technologien von morgen vorantreiben



\Wasserstoff als ein
neues Geschaftsfeld
von HENSOLDT

HENSOLDT Energiespeicher-
system + Photovoltaik +
weitere Quellen erneuerbarer
Energie (z.B. Wind), um den
Standort Kiel in Zukunft
weitgehend autark zu betreiben
und somit einen wertvollen

ESG-Beitrag zu leisten.

Um mit gutem Beispiel voranzugehen und die Leistungsfahigkeit von Wasser-
stoffspeichern unter Beweis zu stellen, bringt HENSOLDT die Technologie auch
an seinen eigenen Standorten zum Einsatz. Am HENSOLDT-Standort in Kiel ent-
steht aktuell ein Pilot-Projekt fir den deutschen Markt, das Politik und Wirtschaft
die Bedeutung von Wasserstoff fir die Energiewende demonstrieren soll.

HENSOLDT zeigt mit seinem Engagement flir griinen Wasserstoff, wie das
Unternehmen durch technologischen Fortschritt seinen CO,-FuBabdruck auf dem
Weg zur angestrebten CO,-Neutralitat bis 2035 verringert. Und wie Nachhaltigkeit
darlber hinaus zu einem eigenen Geschaftsmodell werden kann — etwa in Form
mobiler Energiesysteme zur Versorgung von HENSOLDT-Produkten im Einsatz.
Der Kreis schlieBt sich.

Water Renewable Energy
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In seinem Kompetenzzentrum in
Kiel beschéftigt HENSOLDT aktu-
ell rund 50 Mitarbeitende, priméar
in der Systembetreuung eigener
wie fremder Produkte aus den
Bereichen Radar, Aufklarung und
Kommunikation insbesondere fiir
die Bundeswehr.

Seit 2019 wird der Standort zu 100 Prozent mit Strom aus regenerativen
Energiequellen und damit nahezu komplett CO,-neutral betrieben. Alle weiteren
deutschen HENSOLDT-Standorte folgen diesem Beispiel bereits. Im néchsten
Schritt wird in Kiel griiner Strom in Photovoltaik-Anlagen vor Ort produziert und
Uber einen Wasserstoffspeicher in die Versorgung des Standortes eingespeist
werden. Dazu wird im Herbst 2022 auf dem Unternehmensgeléande ein Wasser-
stoff-Energiesystem von HENSOLDT NEXEYA France in modularer Container-
Bauweise installiert.

In ihm soll die vor Ort erzeugte Energie genutzt werden, um Wasser in Wasser-
stoff und Sauerstoff aufzuspalten. Das Wasserstoffgas wird abgeschieden und
gespeichert. Bei Bedarf kann es dann in einer Brennstoffzelle wieder in elektrische
Energie umgewandelt werden. Ohne Belastung fir die Umwelt vermischen sich
dort Wasserstoff mit Sauerstoff und erzeugen Strom, Wasser und Prozesswarme,
die ebenfalls genutzt werden kann. Damit soll kiinftig die gesamte Stromversor-
gung des Standortes abgedeckt werden.

Insgesamt kdnnen so allein an diesem Standort jahrlich bis zu rund 40 Tonnen
CO, eingespart werden. Und gleichzeitig entsteht in Kiel ein Wasserstoff-Flagg-
schiff, dessen Losungen schon bald auch zu anderen HENSOLDT-Standorten

~segeln“ sollen.
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Rund drei Viertel Australiens
gelten als entlegene Gegenden.
Zwei Prozent der australischen
Bevolkerung leben abseits
jeglicher Stromnetze in kleinen,
abgelegenen Gemeinden, in denen
der Strom vor Ort lokal erzeugt
wird, d. h. ,,off-grid“. Auf diese
abgelegenen Gemeinden, zu
denen auch Bergbaubetriebe
gehodren, entfallen mehr als sechs
Prozent des jahrlichen australi-
schen Energieverbrauchs. Unter
oft extremen Wetterbedingungen
verfiigen diese zwar liber mehr als
genug Wind und Sonne, nutzen
aber traditionell hauptsachlich
Dieselgeneratoren fiir den lokalen
Strombedarf. Das macht Australi-
en zu einem idealen Testgebiet fir

Wasserstoff-Energiesysteme.

HENSOLDT Australien hat deshalb sein TREE-Programm (,, Total Renewable
Energy Enterprise”) ins Leben gerufen. In Kooperation mit der australischen
Regierung, mit Universitaten und Forschungseinrichtungen liegt der Schwer-
punkt auf der Entwicklung von Systemen, die die neuesten Wasserstoff-
Technologien nutzen. Die TREE-L&sungen von HENSOLDT decken dabei
alle Aspekte der lokalen Energieerzeugung und -speicherung sowie der
Abscheidung und Nutzung von Wasserstoff ab. Daraus kénnen lokale
Arbeitspléatze und finanzielle Einnahmen fiir Gemeinden entstehen: durch den
Verkauf des umweltfreundlich erzeugten Stroms, aber auch des Wasserstoffs
direkt an die Verbraucher fur den Einsatz in Brennstoffzellen. Darliber hinaus
entsteht in diesem Prozess sauberes Wasser, das in den von DuUrre betroffenen

Regionen oftmals besonders knapp ist.

Gleichzeitig liefern die im Outback gewonnenen Erfahrungen HENSOLDT
wichtige Erkenntnisse, um seine Wasserstoff-Energiesysteme kontinuierlich
weiterzuentwickeln. Denn wie im zivilen Bereich — zum Beispiel in der
Katastrophenbhilfe — herrschen auch bei militédrischen Feldeinsétzen nicht
selten extreme Bedingungen. Strom und Wasser werden jedoch immer
bendtigt. Hier kdnnten kiinftig Technologien zur mobilen, autarken Energie-
versorgung das HENSOLDT-Portfolio an maBgeschneiderten Losungen

fUr seine Kunden entscheidend erweitern.

0781079

Null CO, bis 2035

2021 hat HENSOLDT ein ESG-Komitee (Environmental,
Social, and Governance; ESG) gegriindet, in das Mitglieder
des Management Boards und ausgewahlte Fihrungskrafte
berufen wurden. Mit CO,-Neutralitat, Lieferketten-
Optimierung und Diversitat fokussiert sich das Gremium
auf zentrale Themen des Nachhaltigkeits-Managements.
Eines der erklarten Ziele: HENSOLDT verpflichtet sich,

den Planeten und seine Ressourcen zu schonen. Durch
kontinuierliche Verringerung des CO,-FuBabdrucks soll

das Unternehmen bis 2035 komplett CO,-neutral werden.
Als Lésung aus dem ,eigenen Regal“ wird der Ausbau

der Wasserstoffspeicher-Technologie dazu einen wertvollen
Beitrag liefern.

Vektor 2: Technologien von morgen vorantreiben
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Drohnen und andere unbemannte Luftfahrzeuge, bereits heute im
militarischen Bereich weit verbreitet, werden aktuell noch tberwiegend
von Piloten ferngesteuert. Das wahre Potenzial der unbemannten Luftfahrt
der Zukunft reicht jedoch bis zum autonomen Flugbetrieb, mit daflr

erfolgskritischen Technologien von HENSOLDT.

Die Drohnen von morgen fliegen autonom. Zur optischen militérischen
Aufklarung, zur Uberwachung sicherheitsrelevanter Umgebungen oder fiir
rein zivile Zwecke. Hier kdnnen sie den Fracht- und Logistik-Bereich genauso
revolutionieren wie die Urban Air Mobility, z. B. mit Air Taxis. Den dazu notwen-
digen néchsten Schritt in der Entwicklung von Plattformen fur die unbemannte
Luftfahrt gehen aktuell — neben etablierten Technologieunternehmen — zahlreiche
Start-Ups mit diversen Pilotprojekten. Haben letztgenannte heute fast immer noch
einen Piloten an Bord, sollen sie ihn in Zukunft nicht mehr bendétigen. Daflr aber
Technologien, die dessen Aufgaben Ubernehmen und damit einen wichtigen
Zukunftsmarkt 6ffnen.

HENSOLDT partizipiert an diesem wachsenden Markt bereits in verschiede-
nen Bereichen und tragt somit zur Verbesserung der Luftfahrtsicherheit bei. Von
autonomen Aufklarungssystemen bis zur Drohnenabwehr. Doch wenn es um die
zivile und militdrische Nutzung unbemannter Luftfahrzeuge geht, stehen nahezu
alle Lander vor der gleichen groBen Hirde: die noch fehlenden (internationalen)
Standards und Zulassungsverfahren fir die sogenannte ,certified“ Kategorie, in
der gréBere Drohnen nach den Regeln der allgemeinen Luftfahrt fliegen und deren
hohe Sicherheitsanforderungen erfiillen missen. Prazision und Zuverlassigkeit der
an Bord befindlichen Technologien zahlen hier mehr denn je. HENSOLDT bietet
sie — und leistet Uber die Industrievereinigung ,,European Organization for Civil
Aviation Equipment” auch einen wesentlichen Experten-Beitrag zu behérdlichen
Standardisierungsprozessen fir die unbemannte Luftfahrt.

Sehen und vermeiden

Eine der wichtigsten Aufgaben flr sichere unbemannte Luftfahrt: GroBe
Drohnen — ob mit Fracht oder Menschen an Bord — missen die Wahrnehmung
des Piloten durch ein technisches System ersetzen. Um mdgliche Kollisionen
mit anderen Flugobjekten, aber auch in Bodenndhe zu vermeiden, missen
diese Systeme dem menschlichen Auge sogar Uberlegen sein. Und sie missen
Informationen so aufbereiten, dass sie entweder von einem entfernt sitzenden
Piloten (,remote pilot“) oder von autonomen Systemen genutzt werden kénnen —

auch fir den Fall, dass ein ,remote pilot“ die Verbindung verliert.

Vektor 2: Technologien von morgen vorantreiben



Gewicht
HENSOLDT Flight Recorder

Konkurrenz-
produkt
=2,3kg

Flight Recorder
. groBe Flugzeuge
=3,2-5kg

Die Losung: ein sogenanntes ,Detect and Avoid System* (DAA) mit einem
leichten und leistungsfahigen Radarsensor als Kernkomponente. Aktuell
arbeitet HENSOLDT im Rahmen internationaler Forschungs- und Entwicklungs-

projekte parallel an Lésungen fir DAA-Systeme fir unterschiedliche Anwendungen.

An Demonstratoren fiir die Eurodrohne genauso wie fir zivile unbemannte
Transportflugzeuge und zukinftige Ein-Mann-Cockpit-Losungen im Verkehrs-

flugzeugbereich. Und fUr das vielversprechende Segment unbemannter Luft-Taxis
und Transport-Drohnen mit zahlreichen jungen Tech-Unternehmen, die erfahrene

Unterstitzung und Luftfahrt-Expertise bei ihren Entwicklungen wertschatzen.

Far Drohnen missen DAA-Radare deutlich weiter entfernte Luftfahrzeuge
erkennen als die Augen des Piloten in der bemannten Luftfahrt. Zusatzlich
bieten HENSOLDT-L&sungen bei minimaler GréBe und Gewicht sowie geringem
Energieverbrauch auch Unwetter-Erkennung, Turbulenzvermeidung sowie
Navigationsunterstitzung. ,Detect and Avoid“-Lésungen mit HENSOLDT-
Technologien erlauben damit die nahtlose Integration unbemannter Luftfahr-

zeuge in den Luftverkehr der Zukunft.

Aufzeichnen und auswerten

In der bemannten Luftfahrt gehdren Gerate zur Aufzeichnung des
Flugverlaufs — auch bekannt unter dem Begriff ,,Black Box“ — inzwischen
zur Standardausstattung. Neuerdings missen diese gemaB behdrdlichen
Vorgaben, wie die der europdischen Agentur fiir Flugsicherheit, auch in
leichten Flugzeugen und Helikoptern flir den kommerziellen Passagier-
transport verbaut sein. Mit einer mehr als 35-jahrigen Historie liefert
HENSOLDT diese im Fachjargon ,,Flight Recorder” genannten Geréte fiir
verschiedene militérische, zivile und zur Uberwachung genutzte Flugzeug-
und Helikopter-Typen. Jingste Modelle der SferiRec® LCR (,,Lightweight
Combined Voice and Flight Data Recorder”) Produktfamilie bieten dabei
eine , All-in-one“-Aufzeichnungslésung und integrieren verschiedene Sensoren,
GPS-Empfénger und ein integriertes Mikrofon in einem nur ein Kilogramm
leichten, dabei aber gleichzeitig extrem stabilen Gerat.

Das hilft nicht nur bei der Ursachenforschung nach einem Absturz und
damit bei der Vorbeugung maoglicher weiterer Zwischenfalle. Es unterstitzt
vor allem auch bei der Erkennung von Problemen im laufenden Betrieb durch
eine entsprechende Datenauswertung und -analyse. Alle Sprach-, Video-
und Bild- sowie Datenaufzeichnungen kénnen dazu direkt im Flugzeug

ohne zusatzliche Stromversorgung ausgelesen werden.

Damit eignet sich der HENSOLDT SferiRec® LCR optimal, um die
Sicherheit in der unbemannten Luftfahrt der Zukunft zu erhdhen. Denn gerade
hier wird sowohl zur Zulassung als auch im spateren Betrieb eine umfassende
Aufzeichnung und Uberwachung der Flugdaten eine entscheidende Rolle
spielen. Genauso wie die kompakte, maximal gewichtsparende Bauweise

entsprechender Technologien.
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Innovativ und nachhaltig

Die unbemannte Luftfahrt von morgen vereint derart viele Vorteile, dass
ihre Entwicklung nicht aufzuhalten sein wird. Sie kann im Frachtsektor zu
einer Entlastung des Bodenverkehrs beitragen. Sie kann in der Logistik ganze
Produktionsstandorte revolutionieren. Sie spart Kosten und bietet — sowohl
im militarischen als auch im Uberwachungsbereich - zusétzliche Sicherheit.
Sie ist energieeffizient und damit nachhaltig.

Mit seinen innovativen Produkten fir den Einsatz und zur Kontrolle
unbemannter Flugzeuge — erprobt und bewahrt in der bemannten Luftfahrt —
bietet HENSOLDT schon heute Lésungen, die die weitere Entwicklung
vorantreiben werden, und ist gleichzeitig gut aufgestellt flr einen der
groBten Wachstumsmarkte, die die Luftfahrt zu bieten hat.

Lightweight Combined Voice and
Flight Data Recorder (SferiRec® LCR) —
der multifunktionale Rekorder

= Bei bemannter Luftfahrt im Einsatz, zukiinftig auch fiir Drohnen obligatorisch
= (Crash Recorder (Aufzeichnung aller Flugdaten, Gerdusche, Sprache,
Bilder/ Videos) + Datentransfer (universelle Schnittstelle zu anderen
Flugcomputern und der Bodenstation) + Analyse (mobile Auswertung
aller aufgezeichneten Flugdaten)
= | eichtester Rekorder am Markt (1kg) & geringer Stromverbrauch (<10 Watt)
= All-in-one“: Integration aus verschiedenen Sensoren, Kamera-Schnittstelle,
GPS-Empféanger und Mikrofone; Ereignistastenfunktion; geeignet fiir alle

Standardschnittstellen; Quick-Access-Recording
= Crash-sicher: Speicher (iberlebt ,,High-Fire“ bei 1100 °C fiir 20 Minuten
und Tiefseedruck von 60 Megapascal im Meer fiir 90 Tage.

,2Detect and Avoid“-Radar (DAA) —
Das elektronische Auge

= Kann kooperative sowie nicht-kooperative Luftfahrzeuge identifizieren
und generell alle Flugobjekte und Hindernisse am Boden durch Radar
oder Elektro-Optik bzw. Infrarotkameras erkennen.

= \Wettererkennung und -warnung, gleichzeitig absolut wetterbestandig

= Das Sichtfeld von +/- 110° Sichtebene (Azimut) und +/- 15° Héhe
(Elevation) kommt mindestens dem eines Piloten gleich.

Vektor 2: Technologien von morgen vorantreiben
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Die Wurzeln von HENSOLDT I|é§jen'€n Deutscl ‘nd Die starke Prasenz
des Unternehmens in Frankreich und GroBbritannien ist ein weiterer
wichtiger Pfeiler der européischen Basis von HENSOLDT. Im Verbund
mit europaischen Partnern realisiert das Unternehmen komplexe

SchlUsselprojekte. Sie legen das Fundament fUr ein starkes Europa
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uhd flir welteres Wachstum, innerhalb und auBerhalb der europaischen
Grenzen. Damit entwickelt sich HENSOLDT zu einem international
bekannten und vertrauenswurdigen globalen Partner — auch durch
intelligente Kooperationen und die Zusammenarbeit mit lokalen Anbietern.

Vektor 3: Globale Prasenz starken
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Jonathan Dorfmann,
Customer Support Manager
NEXEYA Canada
,Das Besondere an HENSOLDT
in Kanada ist, dass wir ein
hochspezialisiertes Produkt
anbieten, das eine einzigartige
L6sung fiir fast alle
High-Tech-Branchen darstellt.”

Internationale ™~

Jeannie Romain,
Export Compliance Manager
HENSOLDT North Americaa
Llch arbeite gerne bei
HENSOLDT, weil hier Team-
arbeit sehr gefordert wird und
immer Mdglichkeiten zur
Zusammenarbeit und
Kollaboration geschaffen
werden. Gleichzeitig gibt
HENSOLDT einem die
Méglichkei, eigene
Entscheidungen zu treffen —
Individualitat wird durch
die Unternehmenskultur

sehr gefordert.”

Geschaftstatigkeit
von HENSOLDT

Edgar Montes Lopes,
Mexico City
,In Mexiko
und Mittelamerika
steht HENSOLDT
fiir hochmoderne
Lésungen mit
Innovationen zur
Erkennung und
zum Schutz
wertvoller Giter.”

Luis Guerren Vargas,

LATAM Regional Marketing Manager
LHENSOLDT bedeutet fiir mich Fiirsorge,
Empathie und Schutz. Der Zweck des
Unternehmens ist es, Menschen und
Lander zu schiitzen, daher freue ich
mich sehr, einen Beitrag zu leisten, die
Welt sicherer und friedlicher zu machen.

Ich sehe, dass wir mit unseren Fachleuten

und unserer Technologie das Leben
von Millionen von Menschen positiv
beeinflussen konnen.“

'A%L‘ i E

E!'ika Rubyte, Marie Caovansanh
Project Manager Chief Procurement Officer at
HENSOLDT UK

HENSOLDT NEXEYA France
Llch arbeite gerne fiir
HENSOLDT in Frankreich,
weil wir hier vielféltige und
spannende Projekte vorantrei-
ben und die Kollegen mit groBer
Leidenschaft Teil eines Unter-

,Fiir mich ist HENSOLDT ein
professionelles Unternehmen,
das weltweit etwas bewegt.“

nehmens im Verteidigungssektor

sind, das auch in Frankreich
fur Innovation steht.”

Vg 37

®

Fabrice PAGE

Sales & Marketing Manager at

HENSOLDT NEXEYA France
,Das Besondere an HENSOLDT
in Frankreich ist, dass wir die
Tir zu neuen Markten fiir zivile

Anwendungen und erneuerbare
Energien offnen.

William Ramatshela,
Senior Software Engineer
HENSOLDT South Africaa

,Das Besondere an
HENSOLDT in Siidafrika
ist, dass das Unternehmen
strategisch positioniert
ist, um sowohl Siidafrika
als auch andere Mérkte in
Subsahara-Afrika bedienen
zu kénnen.“

Elmien Mattheus,
Junior Electronic Engineer
HENSOLDT South Africa

Llch arbeite gerne fiir
HENSOLDT in Siidafrika,
weil HENSOLDT sich
sowohl fiir Qualitéts-
produkte als auch
fiir die personliche
Entwicklung seiner
Mitarbeiter einsetzt.”

Ghassen Hattab,
Business Development
Middle East HENSOLDT
United Arabian Emirates

,HENSOLDT ist fiir mich ein
wichtiger Akteur im Bereich der
Verteidigungs- und Sicherheits-

lésungen, der zum einen eine
lange Tradition mitbringt und
gleichzeitig eine groBe Zukunft
vor sich hat. Tatséchlich verbinde
ich mit dem Unternehmen auch
personlich sehr viel.“

o

Melanie Wessely, Assistant
HENSOLDT Office Berlin
HENSOLDT Germany
,Fir mich verkérpert HENSOLDT
die Verbindung aus Tradition und
Innovation. Wir blicken mit Stolz
auf eine langjdhrige Geschichte
von Unternehmertum und Exzellenz
zuriick und gehen gleichzeitig
die richtigen Schritte, um diese Quali-
taten fiir unsere Zukunft zu sichern.
HENSOLDT bietet mir die Mdglichkeit,
in einem hochprofessionellen Umfeld
zu arbeiten, in dem ich meine
Féhigkeiten weiterentwickeln kann.“

Daniel Wagner,
HENSOLDT Germany

einen zukunftssicheren
Arbeitsplatz mit Aufstiegs-
und Weiterbildungschancen
sowie der Mdglichkeit, an
einzigartigen Geraten und

Anlagen zu arbeiten.”
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Supratik Biswas,
Engineer HENSOLDT India Annie Lim,
,Mein personliches Highlight in Office Manager
diesem Jahr bei HENSOLDT waren HENSOLDT Singapore

die Vor-Ort-Besuche und die Einblicke,
die ich dadurch von den Produkten
bekommen habe. Ich habe jetzt eine

Vorstellung davon bekommen, wie und
wo unsere tagliche Arbeit tatséchlich
einmal zum Einsatz kommt und wie
wir dadurch unseren Kunden helfen,

bestimmte Anforderungen zu erfillen.”

,Mein personliches Highlight
in diesem Jahr bei HENSOLDT
ist, dass das Team trotz der
weltweiten Corona-Pandemie
immer noch wie eine Familie
zusammenhalt, auch wenn
wir uns selten personlich
gesehen haben.*

Electronics Technician Trainee

,Flr mich bedeutet HENSOLDT

@

Ann-Lynn Dudenhofer,

Open Source Intelligence Analyst

HENSOLDT Analytics, Vienna

LHlch arbeite gerne fiir HENSOLDT,
weil es mir hier erméglicht wird,
mich kontinuierlich fortzubilden
und zu lernen. Mir ist es wichtig,
unabhangig und selbststindig tatig
zu sein, und ich schétze es wert,

dass dies aktiv unterstiitzt und
gefordert wird.“

A

Ash Boys,
Chief Technician
HENSOLDT Australia
& New Zealand
»Mein personliches
HENSOLDT-Highlight
dieses Jahr war die
Maglichkeit, nach Hobart,
Tasmanien, umzuziehen
und unser neues Biiro
zu erdffnen.”

Levent Diinya,
Business Development
Middle East
Director of HENSOLDT Turkey
,Das Besondere an HENSOLDT
im Nahen Osten ist, dass
unsere Endkunden sehr daran
interessiert sind, mit uns
zusammenzuarbeiten, und
eine langfristige Geschaftspart-
nerschaft aufbauen wollen.”
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Max Alchin,
Health, Safety,
Environmental Manager
HENSOLDT Australia
& New Zealand

,HENSOLDT ist
ein Unternehmen mit
exponentiellem Wachs-
tum, und ich freue mich
darauf, von Beginn an ein
Teil davon zu sein.”
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Tae Choon Park,
Business Development
South Korea

,In Korea steht HENSOLDT
fiir Deutschlands fiihrendes Unter-
nehmen der Verteidigungsindustrie

und ist bekannt fiir seine mehr
als 100-jahrige Geschichte und
fur seine Tradition. Insbesondere
durch seine Losungen im Bereich
Sicherheit und Verteidigung, durch
elektronische Kampflosungen
und durch Radare und Sensoren
ist das Unternehmen fiir seine
Zuverléssigkeit bekannt.“

Noel Marriott,
Deputy GM Programs
HENSOLDT Australia & New Zealandnd
Lich arbeite gerne bei HENSOLDT
in Australien, weil ich hier dazu
ermutigt werde, neue Herausforderungen
anzunehmen, und gleichzeitig aber
auch meine Erfahrung und mein Wissen,
voll ausschopfen kann, das ich in
40 Jahren Arbeit mit Militartechnologie
gesammelt habe.”

Vektor 3: Globale Prasenz starken



FUr HENSOLDT liegt der SchlUssel zu einer technologisch souveranen
Europaischen Union in einem Mehr an Kooperation. Nur so lassen sich
kritische Fahigkeiten aufbauen und eine wettbewerbsfahige industrielle

Basis in der EU sicherstellen.

In Brussel hat eine Zeitenwende begonnen: Mit dem kommenden EU-Strategie-
kompass erarbeiten die 27 EU-Mitgliedsstaaten erstmalig eine gemeinsame
sicherheitspolitische und militérische Vision fir die EU. Welche Bedrohungen
kommen kiinftig auf die EU zu? Welche Fahigkeiten benétigt die Union, um sie
zu bewaltigen? Wie sollen diese Fahigkeiten entwickelt und finanziert werden?
Auf Basis solcher Fragen entsteht eine gemeinsame Grundlage, um zu definieren,
welche Verteidigungs- und Sicherheitspolitik die EU im nachsten Jahrzehnt

verfolgen will.

Parallel dazu laufen paneuropaische Programme — wie das erfolgreiche
Pilotprogramm EDIDP oder das Nachfolgeprogramm EDF —, die mehr denn
je auf Zusammenarbeit setzen. Zwischen den Verteidigungsministerien,
aber auch auf industrieller Ebene. Gemeinsam mit bereits laufenden, lander-
Ubergreifenden Projekten wie dem ,,Future Combat Air System” (FCAS) oder
dem ,Main Ground Combat System“ (MGCS) stellen sie bereits heute eine

neue Art der Zusammenarbeit in Europa dar.

HENSOLDT ist ein Musterbeispiel fiir diese europaische Kooperation: Schon

G . |
|
| paneuropaisches Projekt ist das FCAS-Konsortium, in dem HENSOLDT eine zen-
trale Rolle spielt. Allein an diesem Projekt sind rund 80 HENSOLDT-Mitarbeitende
i beteiligt — ab 2024 wird sich die Zahl sogar noch mal verdoppeln.
[ B | |

FCAS verdeutlicht aber auch einen anderen Paradigmenwechsel in der Ver-
I I n teidigungsindustrie, von dem insbesondere HENSOLDT profitiert: Die Entwicklung

von einem plattformzentrierten zu einem system- oder sogar datenzentrierten

heute ist das Unternehmen an vielen européischen Projekten beteiligt, haufig als
Hauptpartner mit bis zu 30 anderen Unternehmen. Ein Beispiel fir ein komplexes,

Ansatz. Damit wird der Anteil der Verteidigungselektronik in den Plattformen in
den kommenden Jahren erheblich steigen. Zudem werden immer mehr Daten
intelligent erfasst, analysiert und ausgewertet werden missen — denn das
menschliche Gehirn ist kaum in der Lage, bestimmte Bedrohungen friihzeitig

rkes Europa

zu erkennen, zu verstehen und entsprechend zu reagieren.

In beiden Bereichen —in der Verteidigungselektronik und im Bereich der K-
gestutzten Datenanalyse — ist HENSOLDT Analytics flihrend in Europa. Selbst-
lernende Algorithmen sind aus vielen Produkten und Losungen von HENSOLDT
- von Selbstschutzsystemen, tber die Signalerkennung und Bildanalyse bis hin
zu Radar-Warnsystemen — nicht mehr wegzudenken. Dabei liegt eine besondere
Starke von HENSOLDT Analytics in der intelligenten Fusion klassischer und
virtueller Sensorik, um so noch bessere Entscheidungsgrundlagen zu liefern.
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EDIDP - ODINs EYE

EDIDP-ACC-SPS-2020 (CARMENTA)

EDIDP:

Lander —
Unternehmen —
/1€l

2019 hat die EU das zweijahrige Pilotprogramm EDIDP gestartet

(,,European Defence Industrial Development Programme®), das mit

500 Millionen Euro ausgestattet wurde. Mit ihm wird die Wettbewerbs-
fahigkeit der europdischen Verteidigungsindustrie, die bessere Nutzung
von Forschungsergebnissen und die Zusammenarbeit zwischen Unter-
nehmen und Mitgliedsstaaten bei der Entwicklung neuer Verteidigungs-
technologien gestérkt und finanziell gefoérdert. Einige Zahlen belegen
den herausragenden Erfolg des Programms: An den 26 Teilprojekten —
jedes fiir sich einzigartig und innovativ — haben sich 223 Unternehmen
aus 24 EU-Landern beteiligt, um gemeinsam an Lésungen und Schliissel-
technologien fiir die Zukunft Europas zu arbeiten.

HENSOLDT ist an insgesamt acht Projekten beteiligt.
Die neuesten Projekte sind:

Das Kirzel ,,ODINs EYE*" steht fiir die Entwicklung eines europaischen
Raketenfrihwarnsystems im Weltraum. Im Rahmen der ,multinatiOnal
Development INitiative for a Space-based missilE earlY-warning architecture”
soll ein Bewusstsein fur die steigende Bedrohung durch ballistische und
Hyperschall-Raketen geschaffen werden. Im Rahmen dieses Projekt bewertet
HENSOLDT Optronics die technische Machbarkeit von Sensor-Lésungen,
die auf einer Umlaufbahn im Weltall kreisen.

CARMENTA steht fir die Entwicklung eines neuen europaischen Selbst-
schutzsystems fir Hubschrauber, Transportflugzeuge und weitere Plattformen.
Missionsspezifisch anpassbar soll es optimalen Schutz unter ganz unterschied-
lichen Einsatzbedingungen bieten. Als européischer Technologieflihrer im Bereich
LAirborne Sensors®, insbesondere von Missile- und Laserwarnern und im Bereich
,Directed Infrared Countermeasures”, definiert HENSOLDT bestehende und neue
Bedrohungen fur Transportflugzeuge und Hubschrauber. Zudem werden neue
Konzepte fir die ndchste Generation von Selbstschutzsystemen entwickelt.
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EDIDP-CUAS-2020 (JEY-CUAS)

EDF
Strategische Autonomie

Drohnen werden zu zentralen Plattformen in militdrischen Konflikten der
Zukunft — ihre aktive sowie passive Beherrschung ist damit entscheidend fir
eine gesamteuropéische Sicherheits- und Verteidigungsstrategie. Angesichts der
dynamischen Entwicklung in diesem Bereich und der zunehmenden Bedrohung
insbesondere durch bewaffnete oder nachrichtendienstlich genutzte Minidrohnen
soll ein Abwehrsystem entwickelt werden, das alle technischen und taktischen
Maglichkeiten voll ausschopft. Es soll Drohnen erkennen, klassifizieren, verfolgen
und ausschalten kénnen — zum Schutz einzelner Soldaten, aber auch von
Fahrzeugen, Standorten bis hin zu kritischer Infrastruktur. HENSOLDT bringt
seine Expertise zur Drohnenabwehr in die Definition des ,,Concept of Operations*
ein und verantwortet dariiber hinaus den Bereich ,,Cyber Security*“.

Aufgrund des groBen Erfolgs des Pilotprogramms EU EDIDP hat die
EU 2021 das Nachfolgeprogramm EDF (,,European Defence Fund®) aufgelegt.
Bis 2027 unterstutzt der mit 7,9 Milliarden Euro ausgestattete Fonds Koopera-
tionsprojekte, die sich mit neuen und bahnbrechenden Technologien sowie
aktuellen Sicherheitsbedrohungen beschaftigen und Licken mit Blick auf
Technologien und Fahigkeiten schlieBen sollen. Mit einem langeren Zeithorizont
und einem hdheren Budget als seine Vorganger-Programme ausgestattet,
wird der EDF die Entwicklung von Verteidigungstechnologien und -fahigkeiten
grundlegend verandern.

Der EDF wird sich auf ein breites Spektrum von Fahigkeiten und
Grundvoraussetzungen konzentrieren: von ISR (Intelligence, Surveillance,
Reconnaissance) Uber Kinstliche Intelligenz (KI) und (Big) Data bis hin zur
Férderung moglicher Synergien zwischen Raumfahrt und Verteidigung.

Dabei gewinnen Dual-Use-Technologien zur zivilen als auch militarischen
Nutzung zunehmend an Bedeutung. Auch hier ist HENSOLDT mit Vorreiter-
Technologien im Bereich Cyber, Kl, Daten-Analyse (OSINT) und 3D-gedruckter
Elektronik bestens positioniert.

Vektor 3: Globale Prasenz starken



Internationale.

Neben seiner starken Présenz im europaischen Heimatmarkt.hat-
sich HENSOLDT zum Ziel gesetzt, auch auBefhalb der EU weiter
zu wachsen. Im Fokus stehen dabei das Vereinigte Konigreich,
die USA und Australien. Alle drei Lander sind sogenannte

,Five Eye Countries®, ein ursprunglich als GeheimdienstbUndnis
geschlossener Zusammenschluss (dem auch Kanada und
Neuseeland angehdren).

Die Markte sind nicht nur aufgrund ihrer schieren GréBe relevant —
HENSOLDT kann dort mit seinen Technologien auch einen echten
Mehrwert bieten. DafUr allerdings muss man als lokaler Akteur
auftreten — und genau das tut HENSOLDT: Das Unternehmen ist
heute bereits in allen drei Landern mit eigenen Einheiten vor Ort.
Auf dieser Basis will HENSOLDT nun strategische Partnerschaften
ausbauen, neue Kooperationen eingehen und weiter wachsen.
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Als zweitgréBter Beitragszahler
in der NATO iibererfiillt
GroBbritannien regelmaBig

das Ziel, zwei Prozent seines
Bruttoinlandprodukts in
Verteidigung zu investieren.
Zudem hat der Brexit die
Position britischer Unternehmen
aus dem Verteidigungs- und
Sicherheitssektor im lokalen
Beschaffungsprozess

weiter gestarkt.

Genau das ist der einzigartige Vorteil von HENSOLDT UK: Das Unternehmen
hat sich unter seinem frilheren Namen Kelvin Hughes einen hervorragenden Ruf
im Vereinigten Koénigreich aufgebaut. Der 2017 von HENSOLDT Gbernommene
Spezialist fir See-Navigation und Sensoren ist ein renommiertes britisches Unter-
nehmen, das inzwischen als HENSOLDT UK firmiert. ,,In GroBbritannien haben
wir das Gluck, auf dem Erbe und dem guten Ruf von Kelvin Hughes aufbauen zu
kénnen, um dann aber das gesamte Lésungsportfolio von HENSOLDT anbieten
zu kénnen®, beschreibt Russell Gould, Leiter International Business Development
bei HENSOLDT, die Situation.

Diese Positionierung ist eine starke Basis flir HENSOLDTs unternehmerische
Entwicklung: 2021 fiihrte HENSOLDT UK erstmals ein bodengestiitztes Uber-
wachungsradar im britischen Markt ein — das SPEXER 600 — und will sich damit
zukUnftig auch stérker im Bereich der zivilen und militdrischen Landliberwachung
positionieren. Gleichzeitig eréffnen sich damit auch spannende neue Markte fiir
erschwingliche, leistungsstarke X-Band-AESA-Radare. HENSOLDT Avionics
bietet darliber hinaus verschiedene Software-Ldsungen fur Flugplanung und
-betrieb an. Russell Gould bringt das Ziel von HENSOLDT UK auf den Punkt:
,Es ist unser Ziel, eine starke industrielle Présenz aufzubauen, um bei bedeuten-
den Ausschreibungen mitbieten und diese auch gewinnen zu kénnen und so die
Marke HENSOLDT und ihren Ruf in der Region weiter zu stérken.

HENSOLDT UK beschéftigt fast 200 Mitarbeitende Uber alle vier Geschéfts-
bereiche der Gruppe hinweg — sowohl am Hauptstandort in Enfield im Norden
Londons sowie bei HENSOLDT Avionics UK in Slinfold, West Sussex.
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Die USA sind der mit Abstand
groBte Verteidigungsmarkt der
Welt und bieten daher auch fiir

HENSOLDT groBes Potenzial.

»Es ist wichtig, dort eine

starke lokale Prdsenz zu haben,
mit einem belastbaren Netzwerk in
das US-Verteidigungsministerium
sowie zu fiihrenden OEMs in

der Branche®, so Russell Gould,
Leiter International

Business Development.

USA -
Nahe schafft

Vertrauen

Genau deshalb befindet sich der Hauptsitz von HENSOLDT USA direkt vor den
Toren Washingtons, in Vienna, Virginia. Dabei agiert HENSOLDT in den USA
im Rahmen eines Sicherheitsabkommens (SSA), das dem Unternehmen Zugang
zum klassifizierten US-Verteidigungsmarkt verschafft. Dies erméglicht die Nutzung
und den Einsatz européischer Technologien. ,,Das Ziel von HENSOLDT in den
USA ist, integraler Bestandteil der industriellen Landschaft zu werden, Auftrdge fiir
die HENSOLDT-Gruppe zu akquirieren und unsere lokale Prdsenz selbststdndig,
aber auch mithilfe von Partnern auszubauen®, sagt Russell Gould.

Die ersten Erfolge zeichnen sich bereits ab: So hat HENSOLDT 2021
eine Absichtserklarung mit QinetiQ zur Zusammenarbeit bei der Entwicklung,
Integration, Erprobung, Inbetriebnahme und Wartung von HENSOLDT-Produkten
in den Vereinigten Staaten unterschrieben. Gemeinsam wurden der US-Armee die
HENSOLDT SETAS-Sensor Suite (,See Through Armour System*) sowie das neue
SPEXER 2000 Radar fur gepanzerte Fahrzeuge vorgestellt. Diese L6sungen sind
fir die Modernisierung der Fahrzeugflotte konzipiert. Sie stieBen nicht nur medial
auf groBe Resonanz, sondern zeigen auch das enorme Potenzial, das HENSOLDT
in diesem Bereich erschlieBen kann. Wichtige amerikanische Fachzeitschriften
haben durch umfassende Berichterstattung weiter zur Bekanntheit von
HENSOLDT auf dem US-Markt beigetragen.
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Radariiberholung fiir

die Marine, Wasserstoff-
Energiespeicher, Flug-
sicherungs- und Weltraum-
radare - HENSOLDT
Australien hat 2021
wichtige Meilensteine
erreicht. Zudem hat das
Unternehmen ambitionierte
Wachstumspléne fiir die
Zukunft definiert:

Australien -
Aufwarts in
~Down Under”

= 2021 hat HENSOLDT Australia die Uberwachungsradare MSSR 2000 | fiir die neuen Schiffe
+~HMAS Stalwart“ und ,HMAS Supply“ der Royal Australian Navy in Betrieb genommen
und einen neuen Wartungsvertrag fir die MSSR-Antennensysteme auf dem Flaggschiff
+sHMAS Canberra® und seinem Schwesterschiff ,HMAS Adelaide* abgeschlossen.

= Ab 2022 wird HENSOLDT schrittweise mit dem Betrieb seiner neun neuen Flugsicherungs-
radare ASR-NG fir die Royal Australian Air Force beginnen. Die Radare stellen ATC-Radar-
bilder bereit flr alle operativen Militarstitzpunkte der australischen Luftwaffe, der Marine
und des Militérs, darunter auch drei zivile internationale Flughé&fen.

= |n Kooperation mit der australischen Regierung, mit Universitdten sowie Forschungs-
einrichtungen hat HENSOLDT das Projekt TREE (,, Total Renewable Energy Enterprise®)
gestartet. Dabei sollen neueste Wasserstofftechnologien nutzbar gemacht werden,
z. B. fur die lokale Energieerzeugung, -speicherung und -nutzung fiir Gemeinden im

australischen Outback.

Der 2021 eroffnete HENSOLDT-Standort in der tasmanischen Hauptstadt Hobart ist
gleichzeitig auch das Hauptquartier des ,,Southern Guardian Space Domain Awareness
System*“. Mit ihm soll eine souverane australische Fahigkeit zur Uberwachung des
Weltraums entwickelt werden.

Jon Wachman, Geschéftsfiihrer HENSOLDT Australien & Neuseeland fasst die Strategie
in Down Under zusammen: ,,Es ist wichtig, hier eine starke lokale Prédsenz zu haben, da
Australien als Mitglied der Five Eyes Uber ein starkes, zuverldssig finanziertes Verteidigungs-
portfolio verfiigt. Das Besondere an HENSOLDT Australia & New Zealand ist, dass wir ein
weltweit flihrender und gleichzeitig lokal verankerter Anbieter sind.”
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Militarische Verteidigung und zivile Sicherheit — mit dem technologischen

Fortschritt verschwimmen zusehends die Grenzen zwischen Bereichen,
die bisher als getrennte Markte verstanden wurden. Dort, wo gemeinsame
technologische Herausforderungen und Kundenbedurfnisse malRgeblich
sind, Uberwindet HENSOLDT diese Grenze mit seinem innovativen,
variablen Portfolio an Sicherheitslésungen fur unterschiedlichste
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Anforderungen. Sie helfen, Bedrohungen frthéiIig ;\}{ f]t_d ké_n und
die hybriden Konflikte der Zukunft zu losen. Zumxg'cha%ﬁvoiil\/lé sch’”
und Tier, von Veranstaltungen und kritischer Infraslfruktt}r*ﬁ Auf dem Weg
zum europaischen Champion sorgt HENSOLDT so schon heute weltweit
fUr das oftmals entscheidende Mehr an Sicherheit.
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In seinem Bereich ,Security Solutions” bundelt HENSOLDT in sieben

M e h r Geschaftsfeldern unterschiedlichste Technologien zum Schutz von Menschen
S | h h | und Tieren, von GroBveranstaltungen, Grenzen und kritischer Infrastruktur.
Bereichen - aufgeschliisselt in diese sieben Geschéftsfelder:
|
und lier ”

Dafur nutzt HENSOLDT seine militarisch bewahrten Technologien und

transferiert diese in angrenzende Sicherheitsbereiche.

HENSOLDT-Technologien schiitzen und bewahren in den unterschiedlichsten

Schutz kritischer Infrastruktur
Schutz kritischer (nationaler) Infrastrukturen wie Strom-
leitungen, Gas-Pipelines, Raffinerien oder Stauddmme

Sicherheit fiir Flughafen

Absicherung von Flughéfen vor unbefugtem Eindringen,
zum Beispiel durch unbemannte Flugobjekte,
einschlieBlich deren Neutralisierung

Infrastructure
Protection Veranstaltungssicherheit
Schutz von GroBveranstaltungen an nationalen

Feiertagen, Sportveranstaltungen oder politischen

Wik

Veranstaltungen, bei denen der Schutz der Teilnehmer

|
|

gewabhrleistet werden muss

-

Schutz bedrohter Tierarten

Sicherheit fiir bedrohte Tierarten in Nationalparks
und Reservaten, aber auch in Siedlungsgebieten
durch Warnung vor Raubtieren

Militarische und zivile Grenzsicherung
Grenzschutz gegen unbefugtes Eindringen
und Schmuggel

Border
Protection

Hafen- und Kiistenschutz

Absicherung von Kisten und Hafen gegen eine
Vielzahl méglicher Bedrohungen wie nicht registriertem
Seeverkehr, Piraterie oder illegaler Fischerei

N/

Schutz von Einsatzkraften

Force
Protection

Schutz von Betriebsstiitzpunkten, abgegrenzten
Bereichen oder militarischen Einrichtungen
vor unbefugtem Eindringen
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Unbemannte Flugobjekte werden zusehends kleiner, schneller und effektiver —
und immer haufiger auch zu einer ernsten Bedrohung fur die Sicherheit im

Luftraum sowie am Boden. Mit Xpeller steuert HENSOLDT gegen.

Allein in Deutschland gibt es mehr als 400.000" Drohnen. Ein GroBteil davon
sind Mikro- oder Minidrohnen, die man jederzeit kauflich erwerben und ohne
Training oder Zertifizierung fliegen kann. Deshalb steigen mit der wachsenden
Zahl an unbemannten Flugobjekten (kurz UAS fiir ,Unmanned Aircraft System*®)
auch die Zwischenfélle in kontrollierten Luftrdumen. 2020 kam es so im européi-
schen Luftraum zu iber 500 gemeldeten Zwischenfallen an Flughafen?, teilweise —
wie 2018 mitten im Weihnachts-Flugverkehr am Londoner Flughafen Gatwick —
mit der Folge einer stundenlangen kostenintensiven SchlieBung.

Gleichzeitig entwickeln sich die technischen Méglichkeiten von Drohnen
standig weiter. Sie werden immer kleiner, schneller und mandvrierfahiger.
Mit einem einzigen Flug kénnen gréBere Drohnen mittlerweile bis zu
150 Kilogramm Last transportieren — Passagiere, Drogen oder auch geféhrliche
Substanzen. Taglich werden neue und intelligentere Drohnen auf dem Markt
verfligbar, dazu kommen modifizierte, selbst gebaute und militarische Drohnen.
Uber Mobilfunknetze gesteuert legen sie enorme Reichweiten zurtick.

Nicht zuletzt darum haben auch Kriminelle Drohnen fiir sich entdeckt.

Politisch motiviert eingesetzt oder sogar zum Drogenschmuggel im Rahmen

der Organisierten Kriminalitat genutzt, kénnen Drohnen so zu einer echten
Bedrohung werden. Das zeigten zwei Vorfalle, die 2021 fir Schlagzeilen sorgten:
Im September wurden Uber einer Polizeikaserne in Minsk (WeiBrussland) mehrere
Liter einer entflammbaren Flussigkeit von einer Drohne abgeworfen. Und der
irakische Premierminister entging im November nur knapp einem Anschlag,

der mit einer sprengstoffgefiliten Drohne auf seine Residenz vertibt wurde.

So werden Drohnen in den falschen Handen zur Sicherheitsgefahr fir GroB3-
veranstaltungen, Stromleitungen, Industrieanlagen, aber auch fir militérische
oder zivile Einrichtungen. In Flugschneisen kénnen sie ganze Flughéfen
lahmlegen. Standard-Geofencing-Technologien bieten gegen diese Drohnen-
Zwischenfélle keinen zuverldssigen Schutz — auch weil man diese umgehen
kann. Wirklich minimieren lassen sich die Risiken darum nur mit einer

Perimetersicherung, die zur individuellen Situation und zum Gelande passt.

Genau daftir hat HENSOLDT skalierbare Multisensorik-L&sungen entwickelt,
die in verschiedenen Konfigurationen — je nach Drohnentyp, Situation, Gelande

" Bundesverband fir deutsche Luftverkehrswirtschaft
2 DFS - Deutsche Flugsicherung
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oder Concept of Operation — eingesetzt werden kénnen. Das nach dem englischen ,expelling®
fur ,vertreiben® benannte Drohnenabwehrsystem Xpeller nutzt dazu bestehende und bewahrte
HENSOLDT-Technologien. Das System kombiniert Radare, Kameras und Funkdetektoren.
Eine leistungsstarke Software und Ki-Algorithmen fiir die Bildanalyse zur Uberwachung des
Luftraums sammeln und verarbeiten die Informationen, um Drohnen erkennen und verfolgen
zu kénnen. Zusatzlich kann Xpeller auch die notwendigen AbwehrmaBnahmen einleiten und
durchfihren. Zum Beispiel durch eine Stérung des Funksignals, mit dem die Drohne gesteu-
ert wird. Oder durch die Ortung des Piloten. Und sogar durch eigene Drohnen, die feindliche
Drohnen mit einem Netz einfangen kénnen.

Entsprechend der permanenten technologischen Weiterentwicklung der Drohnen wird
auch Xpeller standig an die neuen Anforderungen angepasst. Erst 2019 erfolgreich im Markt
eingeflihrt, umfasst das System bereits heute verschiedene Anwendungen fir den stationéren,
mobilen und seit 2021 auch tragbaren Einsatz, die modular um zusatzliche Sensoren erganzt
werden kénnen. Selbst kleine ,Hobby-Drohnen“ kénnen so auf mehrere Kilometer Entfernung
erkannt und ,,eingefangen®, Drohnen-Piloten geortet und festgesetzt, gréBere Drohnen durch
Storung der Steuerung zur Landung ,,gezwungen® und damit der Luftraum ein entscheidendes
Stlick sicherer gemacht werden.

HENSOLDT
Security Standard Kits

Standard

Security Solutions

Die NATO kategorisiert Drohnen nach Gewicht, maximaler Flughthe (,,Above Ground Level“, AGL) und

Sichtweite (,Line of Sight“, LOS) in drei Klassen, wobei der Xpeller auf Class 1-Drohnen spezialisiert ist.

Innerhalb dieser Klasse unterscheidet man zwischen

= Mikrodrohne mit einem Gewicht von unter 2 Kilogramm, ein AGL von bis zu 200 FuB
und ein LOS von 5 Kilometern

= Minidrohnen mit einem Gewicht von 2 bis 20 Kilogramm, ein AGL von bis zu 3.000 FuB
und ein LOS von 25 Kilometern

= Kleine Drohnen mit einem Gewicht von mehr als 20 Kilogramm, ein AGL von bis zu 5.000 FuB
und ein LOS von 50 Kilometern

Class 2-Drohnen sind bis zu 600 Kilogramm, Class 3-Drohnen sogar lber 600 Kilogramm schwer.
Letztere werden insbesondere militérisch genutzt.

Security Solutions
Market Segments

O R FT )
Sensors :+ Simplified Ul
Cameras, radars, radio frequency receivers, etc., User interface for surveillance
0 O[] O3 ]
e B H « &1 @ o  Fusion & integration
« Distributed Sensor Control
. &3rd Party sensors
Effectors .
RF Jammers omni or directed & Drone catcher EEE—"

= Land and Coastal
Border Protection

Interface
to connect
to higher

..............................

level C2

Infrastructure

. Customer Services
« Trainings, installation,

Standard infrastructure
Pre-designed and pre-integrated

Protection

solutions deployed on masts, vehicles,

. consulting, technical support

trailers, shelters, towers, buildings.

..............................

Force Protection

@ Sensors, effectors, Fusion, infrastructure, etc.

State of the art technology

Pre-integrated, off-the shelf solution
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You stay operational,
we protect your business
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Mit einer speziell entwickelten Losung von HENSOLDT wird in Sudafrika

die weltweit groBte Breitmaulnashorn-Farm uberwacht — mit Erfolg:

|
D a I ' I | t Seit vier Jahren wurde kein einziges Nashorn gewildert.

Mit bis zu 3,5 Tonnen Lebendgewicht sind Nashdrner nach Elefanten die

[ |
. gréBten Sdugetiere an Land. Trotz ihres Gewichts kdnnen die Vegetarier bis
. ] zu 55 km/h schnell werden. Das tun sie aber nur, wenn es wirklich sein muss:
‘IM ' - Viel lieber kimmern sie sich um ihren Nachwuchs, genieBen Schlammbader

und pflanzen sich fort.

| i "
r r Z | t : . Die groBte Gefahr dieser friedliebenden Riesen ist ihr namengebendes
i | Horn, das primér aus Keratin besteht — dem Material unserer menschlichen

Fingernagel. Dieses Horn lieB Nashérner zu den gefahrdetsten Tierarten
weltweit werden. In Asien zu Pulver verarbeitet, spricht man ihm diverse
Heilkrafte zu, unter anderem eine potenzsteigernde Wirkung. Nichts davon
konnte jemals wissenschaftlich bewiesen werden. Dennoch hat sich die
Population von etwa 500.000 Tieren Anfang des 20. Jahrhunderts auf rund
27.000 Tiere reduziert. Drei der finf Nashornarten sind durch die Zerstérung
ihres naturlichen Lebensraums und durch die immer massiver werdende Wilderei
akut vom Aussterben bedroht. Und anders als viele andere Wildtiere wehren sie

sich nicht gegen Ann&herungsversuche oder Angriffe durch den Menschen.

Allein von 2013 bis 2017 wurden in Stdafrika — wo rund 80 Prozent aller
Nashorner leben — jéhrlich mehr als 1.000 Tiere getotet. Seit 2018 konnte
Siidafrika beim Schutz eines der letzten Uberlebenden der Urzeit jedoch einen
wesentlichen Fortschritt erzielen. Die Population auf der gréBten Nashornfarm
der Welt, der Buffalo Dream Ranch, sollte jedes Jahr um 215 Baby-Nashorner
erhdht werden. Das ist gelungen. Gleichzeitig wurde dort in vier Jahren kein
einziges Nashorn gewildert. Damit leben heute auf den 8.000 Hektar
2.000 Nashérner.

Gelungen ist das dank modernster Technologie von HENSOLDT. Das speziell
entwickelte HENSOLDT Security Solutions System liberwacht dabei sowohl

¥

die Nashorner selbst als auch das Gelande der Ranch sowie das Umland mit
Tag- und Nachtsichtkameras, Radartechnologie und Sensoren. Wilderer werden

= - ] lh
; = £ so bereits entdeckt, bevor sie in das Reservat eindringen und in die N&he der
Tiere gelangen kénnen. Ranger missen also nicht mehr auf einen Schuss oder
das Auslosen eines Alarms warten, bevor sie sich auf Spurensuche begeben
koénnen. Stattdessen kdnnen sie Wilderer bereits am Eindringen in geschitzte

u b e I I e b e n Gebiete hindern. Sie jagen also keine Wilderer mehr, sie retten Tiere.

So sollte die Zukunft des Kampfs gegen die
Wilderei in allen Reservaten und Nationalparks
aussehen — ein sinnvolles Zusammenspiel von
Rangern und modernen Technologien.
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,Mit HENSOLDT-Technologien
konnen wir Tiere retten,
anstatt Wilderer zu jagen.”

L AR g ; ,‘ o b wid

Stefran B,-:«oekman kampft in Eud f?ka selt _b@n zehr'f Ja'hr N gegen die Wilderei von
gl \p‘

W|Idﬂeren wie Nashornern, Elefanten uha Lowen Er war S|cherhe|tschef auf der

it .;"

Buffalo Dream Ranch, als die Teohrfnél;iﬁgieh'"VOn HENSOLDT im Reservat installiert
Wu.rden, und kennt sich dementsprechend gut mit dem Einsatz solcher Technologien
{ zum Schutz von Wildtieren aus. Er hat miterlebt, wie sich die Wilderei im Laufe der

Jahre drastisch verandert hat, und berichtet von seinen Erfahrungen.
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Warum sind Sie Ranger
geworden?

Inwiefern hat sich die Wilderei in

den vergangenen Jahren
verandert?

Warum bekommt man die
Wilderei nicht in den Griff?

Was muss sich dndern, um
Wilderei effektiv zu bekdmpfen?

Warum werden Technologien
wie die von HENSOLDT nicht
héufiger eingesetzt?

Was fasziniert Sie an
Nashdrnern?

Glauben Sie, dass sich die
Wilderei iiberhaupt stoppen
lasst?

Wegen meiner Liebe zur Wildnis und zu den Tieren. Ich habe 2010/11 im Sabi Sands
Game Reserve angefangen, wo die Wilderei so richtig startete. Dagegen kdmpfe ich bis
heute jeden Tag. Wenn man einmal als Ranger arbeitet, dann kann man nichts anderes
mehr machen.

Wilderei ist heute eine 24/7-Aufgabe. Zunachst wurde nur tagstiber gewildert, dann
in Vollmondphasen und irgendwann rund um die Uhr. 2013 stand ich neben 60 toten
Nashoérnern, nicht weil wir unsere Arbeit nicht getan hatten, sondern weil die Wilderei so
effektiv wurde. Wir haben es heutzutage mit schwer bewaffneten Wilderern zu tun. Friher
sind wir mit einer Schusswaffe und einer Flasche Wasser losgezogen, heute geht es auch
fur uns immer um Leben oder Tod. Deshalb mussten wir andere Instrumente in unseren

Werkzeugkasten aufnehmen, um wirksam gegen Wilderei vorgehen zu kénnen.

Das ist eine Mischung aus sozialen Verhaltnissen und politischer Lethargie. Wir fihren
Gerichtsverfahren, bei denen liegen die Taten sechs oder sieben Jahre zuriick. Angeklag-
te Wilderer werden dann héaufig nicht verurteilt, weil man ihnen einfach nichts nachweisen
kann. Das scheitert mitunter an so trivialen Dingen wie einem verntinftigen DNA-Abgleich
an der Waffe. Damit ist Wilderei ein gefahrloses Verbrechen. Das Risiko ist gering, die Be-
lohnung groB. Es gibt in Mosambik eine Redewendung, die man auf die Wilderei bezieht:
,'m going to get rich without working, but | might die without being sick’. Das sagt alles.

Wir brauchen eine strikte Rechtsdurchsetzung. Zudem missen wir den Kampf
proaktiver angehen: Als Ranger hat man verloren, wenn man die Wilderer findet,
wenn das Nashorn, der Elefant oder der Léwe schon tot ist. Wir mussten unser Vorgehen
verdndern. Genau da helfen die Technologien von HENSOLDT: Wir missen nicht mehr
auf den Schuss oder das Ausldsen eines Alarms warten, wir kénnen Wilderer von
vornherein daran hindern, in geschitzte Gebiete einzudringen. Die Technologie erhéht
unsere Reaktionszeit, was uns erméglicht, Tiere zu retten, anstatt Wilderer mit ihrer

Beute zu jagen.

Zum einen ist es gar nicht trivial, eine Technologie zu finden, die trotz Staub, Feuchtig-
keit oder Hitze verlasslich funktioniert. Zum anderen fehlt hdufig das Geld. Ein GroBteil
der Nashorn-Population ist in Privathand, und viele dieser Technologien kénnen, weil
es sich um Militdrequipment handelt, von Privatleuten gar nicht erworben werden.
HENSOLDT hat als erstes Unternehmen gesagt: Wir gehen diesen Weg zusammen.

Nashérner sind kluge und entspannte Tiere, die absolut liberlebensféhig sind. Sie
sind robust, unkompliziert und kénnten sich ohne Probleme fortpflanzen. Das Dilemma:
Sie haben schlechtes Augenlicht, feste Schlafenszeiten, genieBen Schlammbader und
wehren sich — anders als Léwen und andere Wildtiere — nicht gegen Angriffe. Es ist kein
Problem, sich ihnen zu néhern. Deshalb missen wir sie schiitzen. Ich sage immer:

Wir mussen die Nashodrner tun lassen, was sie tun.

Auf jeden Fall. Es gibt genug Menschen, die jeden Tag gegen die Wilderei kdmpfen,
die ihr Leben dem Kampf gegen Wilderei gewidmet haben. Auch die 6ffentliche Aufmerk-
samkeit hat die Wilderei schon maBgeblich reduziert, weil sie den Finger in die Wunde
legt. Gleichzeitig sollten wir aber auch sehr vorsichtig sein: Nashérner sind nur der
Anfang. In einigen Nationalparks machen Wilderer bereits Jagd auf Elefanten. So wurden
im Kruger Nationalpark 70 Elefanten gewildert, als es keine Nashérner mehr gab. Wenn
wir die Anfange nicht stoppen, wird es einfach weitergehen mit anderen Spezies.
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SWIir sind die Augen,
die niemals einschlafen.”

Werner Muller verantwortet als Leiter das Spectrum Management und Monitoring
sowie das Sicherheitsgeschaft von HENSOLDT Sudafrika. Seit 2017 kimmert er sich
verstarkt um den Schutz von Wildtieren mithilfe von HENSOLDT-Technologien.
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Wie kam das Engagement im Bereich
Wildlife Protection zustande?

Gab es denn keine Skepsis seitens
der ,,Anti-Poaching“-Gemeinschaft?

Inwiefern kann HENSOLDT-Technologie
gegen Wilderei helfen?

Lassen sich die Effekte
der Technologie messen?

Was sagt das Projekt iiber HENSOLDT?

Vor einigen Jahren besuchten uns potenzielle Kunden, die an einer ganz
anderen HENSOLDT-L&sung interessiert waren. Einer der Gaste erzahlte uns
dann von Wilderei-Problemen und sagte mit hérbarer Verzweiflung in der Stimme,
dass der Tag kommen wird, an dem wir das letzte Nashorn in einen LKW verladen
missen und es nie wieder in freier Wildbahn sehen werden. Das hat uns so
berlhrt, dass wir der Buffalo Dream Ranch in Siidafrika am nachsten Morgen
einen Projektvorschlag machten. So nahm der Einsatz von HENSOLDT-
Technologien gegen Wilderei seinen Anfang.

NatUrlich gab es Vorbehalte. Auf der Buffalo Dream Ranch war man es leid,
dass so viele Organisationen ihre Versprechen nie eingehalten und nie geliefert
hatten. Man muss auch sagen: Es ist alles andere als trivial, fortschrittliche tech-
nische Losungen in das Einsatzkonzept fir den Wildtierschutz zu integrieren. Wir
bewegen uns hier in der entlegensten Wildnis und haben es mit Herausforderun-
gen wie unklaren Grenzen, fehlender Elektrizitat etc. zu tun. Genau deshalb aber
war HENSOLDT so pradestiniert, hier zu helfen — wir haben diese Kompetenzen
einfach alle im Haus: Dank unserer Radar-Experten kénnen wir bei der Erfassung
leicht zwischen Menschen und Tieren unterscheiden. Unsere Kl-Experten gewin-
nen zusatzliche Informationen aus den Bildern. Andere Kollegen beschéftigen
sich mit der Frage, wie wir noch mehr Unterstitzer gewinnen, das Thema auf die
offentliche Agenda heben und mehr Finanzmittel auftreiben kénnen. Es handelt
sich also um eine echte Teamleistung. Heute werden wir von der ,,Anti-Poaching*-
Gemeinschaft als wichtiger Partner beim Wildtierschutz anerkannt, auch weil sie
spulren, dass wir mit Herzblut dabei sind.

Der Kampf gegen die Wilderei wird immer ein Zusammenspiel von Mensch und
Technologie sein. Es braucht immer Ranger vor Ort. Mit unseren Technologien
kdénnen wir ihren Job aber enorm erleichtern und effektiver machen. Mit unserer
Technologie erhalten sie Informationen, die sie vorher nicht hatten. Wir sind die
Augen, die niemals einschlafen.

Und wie! Das System wurde vor finf Jahren auf der Buffalo Dream Ranch
installiert. Davor gab es jeden Monat, manchmal sogar jede Woche, Angriffe von
Wilderern. Seit wir die Technologie von HENSOLDT einsetzen, ist in dem Reservat
kein einziges Nashorn der Wilderei zum Opfer gefallen. Ziel war, die Population
jedes Jahr um 215 Baby-Nashdrner zu erhdhen. Das haben wir auf der Buffalo
Dream Ranch erreicht. Heute liegt die Population bei Giber 2.000 Nashérnern.
Wahrscheinlich handelt es sich bald um die gréBte Breitmaulnashorn-Population

weltweit, weil in allen anderen Arealen weiterhin gewildert wird.

Wir hatten die richtige Idee zur richtigen Zeit. Thomas Miller und Celia Pelaz
haben hier einen echten Kulturwandel bewirkt. Beide kamen damals nach
Sudafrika, um sich das Projekt anzuschauen. Das war phanomenal und hat
uns viel Rickenwind fir weitere Projekte gegeben. Wir dirfen und sollen uns
heute um diese Projekte kimmern — auch wenn sie nicht die groBen Umsatz-
und Profitbringer sind. Und das wéaren auch die falschen Motive. Man kann das
nur erfolgreich machen, wenn man sich aufrichtig sorgt und kiimmert. Das tun

wir. Alles flgte sich zum richtigen Zeitpunkt.
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Was bedeutet den Menschen und Ihnen
personlich dieses Projekt?

Werden Nashorner in freier Wildbahn

iiberleben?

Fir manche Menschen sind es einfach ,,nur“ Nashorner. Andere werden
sehr emotional, wenn sie von diesem Projekt héren. Jeder von uns kennt diese
entscheidenden Momente im Leben. Ein solcher Moment war fiir mich der Tag,
an dem mir klar wurde, dass wir vielleicht sogar noch zu meinen Lebzeiten das
Ende von Nashérnern und Léwen erleben werden. In meinen Augen haben wir die
Pflicht zu helfen. Sonst ist fur die kommende Generation einfach nichts mehr da.
Deshalb frage ich mich jeden Tag, ,was kann ich heute tun, um das zu stoppen’.
Es gibt eine Redewendung, die wir alle verinnerlichen sollten: “The world is a
dangerous place, not because of those who do evil but because of those who
look on and do nothing.” Darum geht es!

Das liegt an uns. Wenn wir weiterhin die richtigen Leute zusammenbringen,
noch haufiger Technologien im Kampf gegen die Wilderei einsetzen und das
Bewusstsein fur die Dringlichkeit des Themas schérfen, kdnnen wir es schaffen.
Deshalb unterstitzen wir den Kampf gegen die Wilderei und arbeiten mit den
Menschen, die sich tagtaglich daflir einsetzen. Letztendlich ist es eine Teamleis-
tung, bei der sich jeder Einzelne von uns und jede Organisation engagieren kann,

um eine Veranderung herbeizufiihren, die noch lange Uber unsere Lebenszeit

hinaus Bestand haben wird.
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Das von HENSOLDT entwickelte ,Polar Bear Warning Radar® (POWR)
schutzt die bedrohte Spezies — und gleichzeitig auch die Menschen

in der Arktis vor hungrigen Eisbaren.

Uber Jahrtausende haben sich Eisbaren an die besonderen Bedingungen
in der Arktis angepasst. Heute sind sie zum Synonym fiir den Klimawandel
geworden. lhre Lebensraume und Beutegebiete schrumpfen. Ihr Hunger treibt
sie immer haufiger in Ortschaften, wo es zu flr sie oftmals tédlich endenden
Begegnungen mit den Bewohnern kommt. Denn bisherige ,,Polar Bear Alert“-
Programme kdnnen erst bei Sichtkontakt warnen. Das ist fast immer zu spét,
um die Eisbdren noch tierfreundlich vertreiben zu kénnen.

Doch nun naht eine L6sung. Getreu dem Motto ,,Detect and Protect” hat
HENSOLDT das ,,Polar Bear Warning Radar” (PoWR) entwickelt. Es entdeckt
(,Detect”) Eisbéaren bereits viele Kilometer vor den Ortschaften und hilft so, die
Menschen friihzeitig zu warnen und damit die Tiere und die Menschen vor Ort
zu schitzen (,Protect”). Ausgestattet mit einer Tagsicht- und Warmebildkamera
bietet das hier eingesetzte ,,SPEXER 360“-Radar einen 360-Grad-Rundumblick,
der rund um die Uhr auch unter extremen Wetterbedingungen selbst bei den
geringen Kontrasten einer Schneelandschaft funktioniert und Uiber eine Software
ferngesteuert werden kann.

Nach ersten Testlaufen in Gronland wird die Technologie nun im Rahmen
einer Kooperation mit der Non-Profit-Organisation ,,Polar Bears International”
(PBI) weiterentwickelt. PBI hat sich den Schutz von Eisbé&ren in Kanada sowie
der Arktis (einschlieBlich Svalbard / Spitzbergen, Russland und Alaska) zum
Ziel gesetzt. Die erste Projektphase startete im Oktober 2021 in dem kanadi-
schen kleinen Ort Churchill. Der Ort ist weit tber die Grenzen Kanadas
bekannt, weil sich dort jahrlich im Sommer Hunderte Eisbaren versammeln.
Hier wird das System nun angewendet und die Kl-Algorithmen werden durch
das HENSOLDT Analytics-Team derzeit trainiert.

Auf Basis der bereits gewonnenen Erkenntnisse sollen in einem nachsten
Schritt nun barenfreundliche SchutzmaBnahmen entwickelt werden und
weitere Installationen in der Arktis, unter anderem auch in Norwegen, folgen.
Zum Schutz der Giganten der Stille und der Menschen am Polarkreis.
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Frank Kehrer ist Entwicklungsingenieur und verantwortet bei HENSOLDT das

Projektmanagement verschiedener Baugruppen in der Abteilung ,Digitale

Hardwareentwicklung®. Davor war er mehrere Jahre bei der Bundeswehr und

absolvierte ein Studium der Elektrotechnik mit abschlieBender Diplomarbeit

bei Airbus. Fasziniert von der Arktis und ihren exotischen Bewohnern ist
Frank Kehrer bereits mehrere Male nach Spitzbergen gereist und hat dort
Eisbaren in ihrem naturlichen Lebensraum beobachten kdnnen.

Wie kamen Sie auf die Idee, mit der
Technologie von HENSOLDT Eishéren
zu schiitzen?

Was fasziniert Sie an Eisbaren?
Welche besondere Eigenschaft hitten
Sie gerne von Eisharen?

Wie fiiihlt es sich an, dass die Technologie
nun bald zum Einsatz kommt?

Wie sind die Reaktionen der Menschen?

Ich liebe die Arktis, das arktische Klima und seine exotischen Bewohner (Tiere
wie Menschen). Bei einem meiner Besuche musste ich dann miterleben, wie ein
Eisbar von einem Hubschrauber vertrieben wurde und dabei zu Tode kam. Als
Entwicklungsingenieur beim Weltmarktfiihrer fir Sensorik stellte sich mir dann
die Frage: Léasst sich das mit HENSOLDT-Technologie nicht verhindern? Kénnen
wir bedrohte Tierarten nicht besser schiitzen? Es lag férmlich auf der Hand:

Hier muss und will ich etwas bewegen.

Der Eisbar ist einer unserer letzten Uiberlebenden Giganten. Es ist die
Einfachheit, die Stille, die er allein da drauBen unter diesen rauen klimatischen

Bedingungen erleben darf, die fasziniert.

Unbeschreiblich. Ich werde alles daransetzen, dabei zu sein, wenn das Gerat in
Longyearbyen installiert wird. Nach zwei Jahren an den Ort der Ideen-Entstehung

zuriickzukehren, gibt einfach so viel Kraft fiir Neues.

Allein die Idee begeisterte die Menschen bei HENSOLDT, Mitglieder von
,Polar Bear International“ aber auch alle Bekannten, Verwandten und Freunde,
die in irgendeiner Form davon gehort haben. HENSOLDT-Technik fiir so
unglaublich tolle Tierschutz-Projekte zu verwenden, stéBt Uberall auf pure

Begeisterung und Anerkennung.

Thomas Miiller, Vorstandsvorsitzender der HENSOLDT AG,
tiber den Einsatz von HENSOLDT-Technologien im Wildtierschutz:

,Bei HENSOLDT haben wir uns einem gemeinsamen Ziel verschrieben:
Wir wollen die Freiheit und die Zukunft unseres Planeten, unserer Natur
und unserer Leben mit unseren Technologien sichern. Als Frank Kehrer
mit seiner Idee auf mich zukam, war ich deshalb sofort begeistert. Zudem
ist genau das Teil unserer DNA: Ideen aktiv einbringen, neue Wege mutig
gehen und Innovationen jeden Tag leben. Wir sind sehr stolz darauf,

mit unseren Technologien einen kleinen Beitrag zum Schutz bedrohter
Tierarten und zu mehr Artenvielfalt leisten zu kénnen. Das ,,Polar Bear
Warning Radar“ ist ein Projekt von vielen, die wir im Bereich Wildtier-
schutz vorantreiben: Dazu gehért auch der Schutz von Nashérnern

oder der Abalone-Seeschnecke in Siidafrika.“
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Mithilfe von HENSOLDT-Technologie wird
in Sudafrika ein Naturschutz-Gebiet an der
KuUste Uberwacht und die dort lebenden

Abalone geschutzt.

Abalone-Seeschnecken — in Europa oder den USA werden die wenigsten
von dieser Tierart gehdrt haben. In Asien dagegen bekommen viele Menschen
glénzende Augen, wenn man von den bis zu 30 Zentimeter groBen und zwei Kilo
schweren friedlichen Meeresbewohnern spricht. Dort bezeichnet man sie auch
als ,weiBes Gold"“, sie gelten als Delikatesse und — zu Pulverform verarbeitet -
als Aphrodisiakum. Obwohl sie gerade in der stidlichen Hemisphére an vielen
Kusten vorkommen, erreichen nur die wenigsten von ihnen ihre volle GréBe

oder gar ihr Maximal-Alter von 30 Jahren.

Besonders kritisch ist die Situation in Stidafrika, wo die Wilderei und der illegale
Handel — auch im Tausch gegen Drogen — sogar in SchieBereien ausarteten. Das
Problem: Abalone kdnnen sehr einfach gewildert werden, saugen sie sich doch
in der Regel in Kiistenndhe und nur wenige Meter unter der Wasseroberflache an

Felsen fest.

Dank HENSOLDT konnte dem jedoch ein Ende gesetzt werden. Im Hangklip
Conservatory, einer der artenreichsten Kiisten Stidafrikas in der Nahe von Kap-
stadt, Uberwacht eine urspriinglich zur Grenzsicherung entwickelte Technologie
das 50 Hektar groBe Naturschutzgebiet. Das System ist Teil des ,Security Solu-
tions“-Portfolios von HENSOLDT zum Schutz von bedrohten Arten und besteht
aus einer Kombination verschiedener moderner Sensoren, darunter Optiken und
Radare, wodurch alle Daten in einer Leitstelle zusammengefiihrt werden. Durch
moderne Analyseverfahren entsteht ein vollstédndiges Lagebild. So kénnen
potenzielle Wilderer frihzeitig erkannt und festgenommen, gleichzeitig aber

auch die legalen Ernteaktivitdten Uberwacht werden.

Da viele Menschen in Stidafrika die Abalone aus wirtschaftlicher Not illegal
ernten, hat HENSOLDT inzwischen gemeinsam mit anderen Investoren die

Initiative ergriffen und plant den Aufbau legaler Abalone-Farmen.
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Zukunft gestalten:
das HENSOLDT-Team

Bei HENSOLDT stehen alle Weichen auf
Wachstum. Das ist der Verdienst aller HENSOLDT-
Mitarbeitenden. Denn: HENSOLDT-Innovationen
entstehen aus dem Pioniergeist seiner Mitarbei-
tenden und der Begeisterung dafir, die Grenzen
des technologisch Mdéglichen immer weiter zu
verschieben. HENSOLDT-L6sungen entstehen
aus dem Willen, in komplexen Projekten die beste
Antwort auf vielfaltige, sich wandelnde Bedrf-
nisse und Anforderungen von Kunden zu finden.
HENSOLDT-Mérkte entstehen aus der Ambition,
immer wieder Neuland zu erschlieBen und interna-
tionale Zusammenarbeit voranzutreiben. Auch die
Engagements im Natur- und Tierschutz, die aus
der Mitte der Belegschaft entstanden sind, zeigen,
dass die Mitarbeitenden das HENSOLDT-Leitbild
leben und mit Leidenschaft und Hightech die Welt
sicherer und nachhaltiger machen.

An 43 Standorten weltweit arbeiten rund
6.300 Menschen aus 54 Nationen fir HENSOLDT.
Allein im Geschéftsjahr 2021 ist das HENSOLDT-
Team um mehr als 700 Mitglieder gewachsen.
Vielfalt und Chancengleichheit unabhéngig von
Geschlecht, Nationalitat, sexueller Orientierung,

4.2 ¥k k% %

kununu Score
423 Bewertungen

93%

Weiterempfehlung
Letzte 2 Jahre

Religion und Kultur versteht HENSOLDT als unter-
nehmensstrategische Aufgabe. Die HENSOLDT-
Belegschaft soll genauso vielfaltig und reich an
unterschiedlichen Perspektiven sein, wie es die
Kunden des Unternehmens auf der ganzen Welt
sind. Dabei ist es dem Unternehmen ein besonde-
res Anliegen, alle Mitarbeitenden zu unterstitzen,
ihr volles Potential auszuschopfen. Dafir setzt
HENSOLDT auf Weiterbildungs- und Entwick-
lungsprogramme, aber auch auf Aspekte der
physischen und psychischen Gesundheit. Darliber
hinaus legt das Unternehmen einen groBen Fokus
darauf, den Anteil von Frauen in Flihrungspositio-

nen zu erhdhen.

Hightech, gesellschaftliche Relevanz und eine
moderne Unternehmenskultur machen HENSOLDT
zu einem sehr attraktiven Arbeitgeber in der Ver-
teidigungs- und Sicherheitsindustrie. Dies belegen
nicht zuletzt die Arbeitgeberbewertungen auf
unabhangigen Portalen wie etwa www.kununu.de:
Mit einer Bewertung von 4,2 und einer Weiter-
empfehlungsquote von 93 Prozent als Arbeitgeber
(jeweils Stand Dezember 2021) liegt HENSOLDT
klar Gber dem Branchendurchschnitt.

»Flache Hierarchie, in der jede Meinung
geschéatzt wird! Eine angenehme Atmosphére

zum Arbeiten!”

,Manchmal habe ich das Geflihl, dass die
Mitarbeiter die Firma wie ihre Familie sehen.
Man ist auf jeden Fall stolz auf seine Arbeit.“

»lch bin sehr froh, zu diesem Zeitpunkt
eingestiegen zu sein und mitwirken

zu kénnen.“

,Leider ist die Branche durch sehr viele
Manner gepragt, aber die Firma ist sich
dessen bewusst und fordert Frauen und

Personen mit diversen Hintergrinden.*

,<Zusammenarbeit in Coronazeiten auch Uber
Homeoffice und online funktioniert top.

14

Das schweiBt zusammen

»Keine Tatigkeiten ,von der Stange“.
Wer mdchte, kann sich hier auf seinem

“ w

Gebiet wirklich ,austoben”.

~Super Mischung von ganz neu bis hin
zu Kollegen, die selbst in Rente noch ab
und an Kurse an der Firma geben.”

Zitate aus Kununu: www.kununu.de

Echo - das Aktienprogramm
fiir Mitarbeitende

Im vierten Quartal 2021 hat
HENSOLDT unter dem Namen
»,Echo“ erstmals ein Aktienpro-
gramm fiir Mitarbeitende
aufgelegt, um die Belegschaft
noch enger an der kiinftigen
Entwicklung des Unternehmens
teilhaben zu lassen. Mitarbeitende
aus Deutschland, Frankreich,
GroBbritannien und Stidafrika
konnten vergtinstigte Anteile
an HENSOLDT erwerben und
damit in den gemeinsamen

kinftigen Erfolg investieren.

Die Resonanz auf ,,Echo* war
beeindruckend: Uber alle vier
Lénder hinweg nahmen mehr als
65 Prozent der Mitarbeitenden
teil — ein eindrucksvoller Beleg
fur die starke Identifikation
der Belegschaft mit ihrem
Unternehmen und das Vertrauen

in seinen strategischen Kurs.




Die hohe Identifikation und Einsatzbe-
reitschaft seiner Mitarbeitenden wirdigt
HENSOLDT jahrlich mit dem HENSOLDT
Award. 2019 erstmalig vergeben, werden
damit herausragende Beitrdge zum
Unternehmenserfolg ausgezeichnet. Die
Nominierung und Auswahl der Gewinner
des HENSOLDT Awards erfolgt nach
einem integrativen Prozess, der alle
Mitarbeitenden weltweit einbezieht. Die
Teilnehmer kénnen von ihren Kolleginnen
und Kollegen nominiert werden. Eine Jury,
in der 2021 neben HENSOLDT-Kommuni-
kationschef Joachim Schranzhofer auch
der Leiter der Optronics-Entwicklung,
Michael Spieweck, der Betriebsratsvor-
sitzende des Standorts Immenstaad,
Thomas Hopfner, die Leiterin der Abteilung
International Setup, Celia Malahlela, und
der leider im vergangenen Jahr bei einem

tragischen Unfall ums Leben gekommene

Senior HR Business Partner Michael Huber

vertreten waren, wahlt aus diesen Vor-
schlagen die Finalisten aus. Die Gewinner
werden dann in einer Abstimmung aller
HENSOLDT-Mitarbeitenden ermittelt.

Unternehmertum, Teamgeist, Leiden-
schaft — dafir stehen die Gewinner der
HENSOLDT Awards 2021 besonders ein-
drucksvoll. Sie wurden vom HENSOLDT-
Team aus mehr als 200 Nominierungen
auf die Siegerplatze gewahlt.

HENSOLDT Award -
der Mitarbeiter-Preis fur Teamplayer

Frank Kehrer, Entwickler digitaler Hardware bei HENSOLDT,
verbringt seit vielen Jahren regelméaBig seine Freizeit in
Spitzbergen und ist fasziniert von der Arktis.

Dort wurde er auf ein Problem aufmerksam, das fir die
Bewohner inzwischen zu einer echten Bedrohung erwachsen
ist: Eisbaren, die aufgrund des Klimawandels unter Hunger
leiden, ihre natirliche Scheu vor Menschen iberwinden und in
Siedlungen nach Futter suchen. Um sich zu schiitzen, versuchen
die Bewohner, die Eisbaren gewaltsam zu vertreiben, oder sie
schieBen auf sie — beides mit oftmals tédlichen Folgen fir die

weiBen Riesen.

Problem erkannt, Problem geldst — mit einem HENSOLDT-
Radarsystem, das die Eisbaren bereits friihzeitig entdeckt und
die Bewohner vorwarnt, um rechtzeitig ungefahrliche Gegen-
maBnahmen ergreifen zu kénnen. Inzwischen hat das Unterneh-
men gemeinsam mit der NGO ,,Polar Bears International“ bereits
ein Pilotprojekt in der kanadischen Hudson Bay durchgefiihrt
(siehe auch ,Giganten der Stille“, S. 112)

Mit seinem Engagement fliir den Schutz der Wildtiere ging
Frank Kehrer als Sieger aus den HENSOLDT Awards 2021
hervor. In der Laudatio hieB es: ,,Frank zeigt uns, dass wir
Erstaunliches erreichen kénnen, wenn wir tber den Tellerrand
schauen und uns leidenschaftlich fir unsere Ideen und

Uberzeugungen einsetzen. “

Platz 1: Frank Kehr_er

Platz 2: Claudia Wenke

»Ich betrachte das Gesamtbild und
I6se die Probleme, wenn sie auftau-
chen.” Claudia Wenke, Projektverant-
wortliche in der Entwicklung verschie-
dener Radarprojekte bei HENSOLDT,
beschreibt ihre Arbeitsweise auler-
ordentlich niichtern.

Dabei machte sie wie so oft das
eigentlich Unmdgliche mdéglich, als
inmitten der Pandemie die termin-
gerechte Abnahme des TRS-4D
Multifunktionsradars fir das zweite
Los der K130-Korvetten der deutschen
Marine anstand. Mit unermtdlichem
Einsatz und kreativen Lésungen konnten
alle Hindernisse tberwunden und
ein wichtiger Projektmeilenstein flr
HENSOLDT gesichert werden. Es kam
zu keinerlei Verzégerung bei dieser fur
die weltweiten Einsétze der deutschen
Marine wichtigen Uberwachungs- und
Aufklarungs-Korvette.

Ihre auBergewdhnliche Einsatz
bereitschaft verglich ein Kollege mit
der Konigsklasse des Motorsports.
Wortlich hieB es bei der Verleihung der
HENSOLDT Awards 2021: ,,Claudia
Wenke ist wie ein Formel-1-Rennwagen.
Dabei zéhlt fiir sie aber nicht ihr persén-
licher Sieg - eigentlich steht sie gar nicht
gerne auf dem Podium - sondern der
Sieg des Teams.“

Platz 3: Markus Burdack

,Ich bin zufrieden, wenn der Kunde zufrieden ist*,
lautet das Motto von Markus Burdack. Der Inbetriebnah-
me- und Servicetechniker fiir Periskop- und optronische
Mastanlagen ist weltweit unterwegs. Dabei ist ihm kein
Weg zu weit, keine Reise zu schwierig, wenn es darum
geht, Herausforderungen mit viel Flexibilitat und Kreativi-
tat zu 16sen. Die Corona-Pandemie stellte ihn auf eine
besonders harte Probe, als mehrere wichtige Service-
Einsédtze bei einem Kunden in Pakistan durchgefiihrt wer-
den mussten. Trotz der erschwerten Reisebedingungen
sowie der erforderlichen 14-tdgigen Quarantéane nach
seiner Rlckkehr nach Deutschland, machte sich
Burdack mehrfach auf den Weg.

Da seine Frau und drei kleinen Kinder aufgrund
seiner Tatigkeit bereits unter normalen Umsténden
ofter auf seine Anwesenheit verzichten mussen, wahlte
er dabei fur seine Quaranténen nach seiner Riickkehr
einen besonders kreativen Weg: Er verbrachte sie in
einem geliehenen alten Wohnwagen im Garten, damit
er so wenigstens in der Nahe seiner Familie war. Und
als der Sommer zu Ende ging, wurde der Wohnwagen
gegen ein ebenfalls geliehenes, beheiztes Wohn-

mobil ausgetauscht.

Die passionierte Kundenorientierung von Markus
Burdack wurdigte das Unternehmen mit dem dritten
Platz bei den HENSOLDT Awards 2021.

In der Laudatio dazu hieB es wortlich: ,,Markus Burdack
repréasentiert die HENSOLDT-Werte in hervorragender
Weise. Diese gibt Markus auch aktiv an jiingere Kollegin-
nen und Kollegen weiter, was ihn zu einem Mentor und
Vorbild macht.*
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ESG-Strategie 2026 Sustainalytics Rating
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Bei dem ESG Risk Rating durch Sustainalytics
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006 1 Nachhaltigkeitsmanagement

HENSOLDT hat die ESG-Strategie 2026 als klaren Fahrplan entwickelt, wie HENSOLDT in den n&chsten Jahren

_ TOP RATED @
m22

bestimmte Nachhaltigkeitsaspekte angreifen und umsetzen méchte. Die Strategie besteht aus sieben Kategorien, 008 1.1 CEO Statement
in welche sich auch vorliegender Nachhaltigkeitsbericht gliedert. 010 1.2 Uber diesen Bericht
012 1.3 Corporate Governance
016 1.4 Strategie, Vision, Wesentlichkeitsanalyse
024 1.5 EU-Taxonomie
D ] -t um t I t -t L t 026 2 Unternehmerische Integritat
“’e r s I a n e g rl a 027 2.1 Compliance und Antikorruption
030 2.2 Menschenrechte
FRAUEN IM EXECUTIVE COMMITTEE FRAUEN IM LEADERSHIP-TEAM Das Geschéft von HENSOLDT steht auf dem Fundament eines umfassenden Ethik- und Compliance-Programmes, 031 2.3 Digitalisierung, Daten und Sicherheit
um unternehmerische Integritat zu gewahrleisten. 034 3 Verantwortungsvolle Beschaffung
= |m Umgang mit Geschaftspartnern ist die ,,Partner Review Directive“ (PRD) Grundlage fir jegliches Handeln.
2024 | I 35% 2024 | I 25% [TETIEETE 5 , , iy g . .
Die PRD wurde 2021 neu implementiert und enthélt spezielle Verhaltens- und Sorgfaltspflichten. 038 4 Menschliches Potential
= Um fiir Verantwortung und Sicherheit entlang der gesamten Lieferkette zu sorgen, wurde 2021 der ,,Supplier 039 41 Beschaftigung
Zur Unterstitzung der Diversity-Ziele wurde die Initiative ,Elevate“ ins Leben gerufen, die zusatzlich die Kultur der Code of Conduct” eingefiihrt, der fester Bestandteil des Supply Chain-Managements ist und dessen Einhaltung 041 4.2 Training, Weiterbildung und Talentférderung
Diversitat und Chancengleichheit weiter stirken sowie insbesondere den Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen fiir Lieferanten obligatorisch ist. Fiir die Lieferantenselbstauskunft existiert seit 2021 die cloudbasierte digitale 045 4.3 Diversitat und Chancengleichheit
erhéhen soll. Im Rahmen dessen wurde 2021 das Programm ,,Unconscious Bias Learning Journey* eingefihrt. Lieferantenplattform IntegrityNext. 050 5 Gesundheit und Sicherheit
056 6 Gesellschaftliches Engagement
060 7 Planet und Ressourcen
061 7.1 Umweltmanagement
Corporate Health Award Ressourcenschutz und Umweltschuiz
066 7.3 Weitere Umweltaktivitaten
068 8 Produktverantwortung
074 9 GRI Index und Daten
075 9.1 GRI Content Index
080 9.2 GRI Performance Data
082 10 Vermerk des unabhéngigen Wirtschaftspriifers
tliber eine Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
GEWINNER 1. PLATZ ELEKTROTECHNIK Der Schutz natirlicher Ressourcen und der Umwelt sind fest im Nachhaltigkeitsmanagement von HENSOLDT verankert. des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts
Um dem Klimawandel und der Erderwarmung entgegenzuwirken, setzt das Unternehmen verschiedene MaBnahmen um:
084 Impressum

Die deutschen Standorte der HENSOLDT Sensors & Optronics GmbH haben 2021 den Corporate Health Award in
der Exzellenzklasse gewonnen. HENSOLDT erreichte 83 von 100 Prozent in der Bewertung und gehért damit zu
den Unternehmen mit den deutschlandweit besten betrieblichen Gesundheitsmanagementsystemen.

= Okostrom an allen Standorten
= Ausbau der Ladeinfrastruktur und langfristiger Umstieg auf E-Mobilit&t
= Ausbau der LED-Beleuchtung

= Pilot-Projekt Kiel: Der Standort Kiel soll 2022 mit Wasserstoff und Photovoltaik weitgehend autark betrieben werden.

= CO,-Neutralitat bis spatestens 2035
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Liebe Leserirmen auch das Jahr 2021 stand weltweit im Zeichen der Corona-Pandemie.
H
Unser Leben, Handeln und unsere Arbeit waren haufig eingeschrankt; viele

.. liebe Leser,

Menschen haben Not und Leid erfahren. Auf der anderen Seite konnten wir

erleben, wie Technologieunternehmen und Wissenschaft die rasante Entwicklung

- 8 revolutionarer Impfstoffe vorangetrieben haben. Im Zusammenspiel mit inno-
a e m e n = o i vativen Testkonzepten haben sie die Rickkehr zu einer gewissen Normalitat
Vi . i . ermdoglicht, auch wenn die Entwicklungen gegen Ende des Jahres gezeigt

haben, wie fragil die Situation weiterhin bleibt. Neben vielen unternehmerischen

Thomas Miiller Herausforderungen gab es fiir mich personlich eine wichtige Erkenntnis: Auch
Vorsitzender des Vorstands

der HENSOLDT AG

und gerade fir Wissenschaft und Spitzentechnologie sind Kommunikation und

Transparenz wesentliche Erfolgsfaktoren.

Das zweite groBe Thema des Jahres war der immer stérkere Fokus
auf nachhaltige Entwicklung und die Frage, wie wir mit den natirlichen
Ressourcen unserer Erde schonender haushalten kénnen. COP26 in Glasgow

war ein wichtiger Schritt, weltweit einen Konsens dartiber herzustellen, wie wir

mit den Herausforderungen, aber auch den Chancen einer auf Nachhaltigkeit

ausgerichteten Wirtschaft umgehen.

Fir ein Hochtechnologie-Unternehmen wie HENSOLDT ist der Fokus auf
Umwelt, soziale Verantwortung und gute Unternehmensfiihrung (ESG; Environ-
ment, Social, and Governance) selbstverstandlich. Unternehmerische Integritat,
Achtsamkeit im Umgang mit unseren Kolleginnen und Kollegen, die sorgsame
Nutzung von Rohstoffen und die Entwicklung effizienter Losungen im Einklang
mit den Interessen unserer Stakeholder sind zentral fir das Selbstversténdnis
von HENSOLDT.

Der vorliegende zweite Nachhaltigkeitsbericht legt nicht nur dartiber
Rechenschaft ab, welche Meilensteine unser Unternehmen 2021 erreicht
hat, sondern erlautert auch die HENSOLDT ESG-Strategie 2026. Unser
ganzheitliches Nachhaltigkeitsmanagement ist die Basis, auf der wir die
Meilensteine der Strategie umsetzen, damit HENSOLDT auch in diesem

Bereich eine fihrende Rolle in unserer Branche einnimmt.

Wir sind Ihnen, unseren Stakeholdern, verpflichtet. Gemeinsam mit allen
Kolleginnen und Kollegen bei HENSOLDT arbeiten wir jeden Tag hart daran,
unser Unternehmen weiter voranzubringen.

Ich wiinsche lhnen eine spannende Lektire.

lhr

Thomas Miiller
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1.2 Uber
diesen
Bericht

Sarah Sterzl
Konzernnachhaltigkeitsbeauftragte
HENSOLDT AG

»Sicherheit bildet

die Grundlage fir eine
nachhaltige Zukuntft.
Nachhaltigkeit ist fir
HENSOLDT nicht nur

eine Strategie — sondern

vor allem eine Einstellung
und eine Haltung. Wir
sind besonders stolz
darauf, dass wir bei
HENSOLDT uns Tag
far Tag gemeinsam fiir
eine sicherere und
nachhaltige Welt
einsetzen. Denn das
Umdenken beginnt in
unseren Képfen.

010 ] 011

Nachhaltigkeit ist ein zentraler Bestandteil von HENSOLDTs Unternehmens-
kultur. Im April 2022 veroffentlicht HENSOLDT seinen zweiten konzernweiten
Nachhaltigkeitsbericht, um seinen Stakeholdern Uber alle Aktivitaten der
HENSOLDT-Gruppe in den Bereichen Umwelt, Soziales sowie guter Unter-
nehmensfihrung zu berichten. Der diesjahrige Nachhaltigkeitsbericht wird flr
jedes wesentliche Thema den HENSOLDT-Ansatz darstellen und anschlieBend
einen Fokus auf Neuheiten im Jahr 2021 legen sowie einen Ausblick fir das
nachste Jahr geben.

HENSOLDT wird seinen Nachhaltigkeitsbericht auch weiterhin auf jahrlicher
Basis veroffentlichen. Der Bericht ist zudem online unter https://www.hensoldt.net
abrufbar. Mit diesem Bericht kommt HENSOLDT der Pflicht zur Offenlegung
nicht-finanzieller Informationen geman §§ 315b und 315c¢ i.V.m. 289c bis 289¢e
Handelsgesetzbuch (HGB) nach. Neben den Anforderungen des HGB hat sich
HENSOLDT im Berichtsjahr dazu entschlossen, den Nachhaltigkeitsbericht
gemaB den GRI-Standards (Version Core) der Global Reporting Initiative zu
erstellen. Als Rahmenwerk wurden geméB § 289d HGB die Vorgaben der Global
Reporting Initiative (GRI) angewendet und der Bericht entsprechend in Anlehnung
an die GRI-Standard aufgestellt. Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht dient
auBerdem auch als Fortschrittsbericht (Communication on Progress; CoP) der
HENSOLDT-Gruppe im Rahmen des Global Compact der Vereinten Nationen.
Der Berichtszeitraum entspricht dem Geschéftsjahr 2021.

Zur Bestimmung der wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen wurde im Herbst
2020 eine umfangreiche und ganzheitliche Wesentlichkeitsanalyse gemaB der
GRI-Standards und den Anforderungen des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes
(CSR-RUG,) durchgeflihrt. Dies geschah unter Einbindung aller relevanten
Stakeholder, d. h. des Managements, der Mitarbeitenden, des Nachhaltigkeits-
teams, der Kunden, Banken, Investoren sowie Zulieferer. Im Berichtsjahr 2021
wurde ein Update jener Wesentlichkeitsanalyse veranlasst, um sicherzustellen,
dass aktuelle Entwicklungen und Anforderungen reflektiert werden. Das Update
wurde insbesondere unter Einbezug der internen Stakeholder (ESG-Funktionen,

Fachbereiche und Management) durchgefihrt.

Die Darstellung unseres Geschéftsmodells findet sich im zusammengefassten
Lagebericht unter 1.1 Geschaftsmodell sowie |.2 Organisation und Unternehmens-
struktur. Wesentliche nicht-finanzielle Inhalte gemaB § 315c i.V.m. §§ 289c
bis 289e HGB wurden von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft im
Rahmen einer betriebswirtschaftlichen Prifung nach ISAE 3000 (Revised) gepruft
(limited assurance) und sind im FlieBtext mit einem grauen Rahmen versehen

und in der GRI Performance-Tabelle hellgriin hinterlegt.



Taglich gelebt und vorgelebt

1 ] 3 c o r p o rate Nur mit einer starken Unternehmensfiihrung kann ein Unternehmen funktionieren, erfolgreich sein und bleiben.

Basierend auf dem Grundsatz ,téglich gelebt und vorgelebt”“ hat HENSOLDT die Themen Umwelt, Soziales und
Corporate Governance (ESG; Environment, Social, Governance) fest in der Unternehmenskultur verankert:

ove r n a n c e Dabei bleiben die folgenden Werte und Grundsatze weiterhin die Grundlage unseres Handelns.

= Die Unternehmensintegritét bildet einen zentralen Pfeiler fir HENSOLDTs
geschaéftlichen Erfolg. Hierfir liefert der Code of Conduct die Grundregeln
einer guten und respektvollen Zusammenarbeit innerhalb des Unternehmens
sowie mit Kunden, Lieferanten und anderen Partnern. Gleichzeitig bildet er
das Fundament des unternehmensinternen Systems zum Schutz vor
Korruption und anderen GesetzesverstoBen. 2021 wurde die Plattform
sIntegrityNext“ fir das deutsche Lieferantenmanagement von HENSOLDT
eingeflihrt (siehe Kapitel 3 Verantwortungsvolle Beschaffung). Anhand
verschiedener Fragebdgen werden die Lieferanten auf ESG-Risiken und

Gelebte Werte — Heute und in Zukunft -Performance analysiert. Auch fir die internationalen Standorte ist der

Roll-out dieser Plattform bereits angelaufen.

Zusammenarbeit, Exzellenz, Verantwortung und Innovation - auf diesen Grundsétzen basiert der langfristige

Geschiftserfolg von HENSOLDT. Diese Werte gelten als unumstoBlich fiir alle Mitarbeitenden und werden = Die Exzellenz des Unternehmens soll durch eine Qualitatsstrategie und
vom Management vorgelebt. -politik garantiert werden, die unter anderem durch ein effektives Geschéfts-

Corporate Governance umfasst bei HENSOLDT sémtliche Flihrungsstrukturen,
Prozesse und Richtlinien. Im Sinne einer verantwortungsvollen, transparenten und
auf die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts ausgerichteten Flihrung
und Kontrolle des Unternehmens wirken die Prinzipien guter Corporate Gover-
nance als verbindendes Element. Sie halten das Unternehmen zusammen und
garantieren mit ihren Schwerpunkten auf Nachhaltigkeit, ethischer Verantwortung
sowie Integritét in Geschaftspraktiken und Fihrung den zukunftigen Erfolg. Fest in
die Unternehmensstrategie und -tatigkeit integriert férdern sie das Vertrauen der
Anleger und Finanzméarkte, der Geschéftspartner, der Mitarbeitenden sowie der
Offentlichkeit in die HENSOLDT-Gruppe.

Dabei orientiert sich das Unternehmen auch an den Empfehlungen und
Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

0121013

und Qualitatsmanagement sowie das effiziente Konfigurations- und Daten-
management ins Unternehmen getragen werden.

= Verantwortung tbernimmt HENSOLDT beim Risikomanagement sowie
beim alltaglichen Geschéaft fur seine Mitarbeitenden, genauso aber auch
gegentber der Umwelt und der Gesellschaft. Hierzu wurde im Rahmen des
Risikomanagements im Jahr 2020 die Kategorie ,,Externe Auswirkungen“
eingefuhrt. Das klassische Risikomanagement, das sich vorrangig auf die
Perspektive ,,outside-in“ bezieht, wurde somit um einen neuen Blickwinkel
erweitert. Hierbei stehen Risiken und Chancen im Vordergrund, die sich durch
HENSOLDTs Auswirkungen auf Gesellschaft oder Umwelt ergeben kénnen.

= Neben wettbewerbsfahigen Arbeitsbedingungen und einer entsprechenden
Vergltung bietet und fordert HENSOLDT insbesondere die Vielfalt und
Chancengleichheit im Unternehmen und hat sich zum Ziel gesetzt, den Anteil
von Frauen in Flhrungspositionen signifikant zu erhéhen. Ziel ist es, bis 2024
den Anteil von Frauen im Executive Committee auf 35 Prozent sowie den Anteil
von Frauen im Leadership-Team auf 25 Prozent zu erhdhen.



= Als verantwortungsbewusster Arbeitgeber hat sich HENSOLDT zum Ziel
gesetzt, weltweit Initiativen und Talente zu unterstitzen. So werden beispiels-
weise fortlaufend seit zwei Jahren in Slidafrika lokale Ingenieure bei ihrer
Aus- und Weiterbildung geférdert, um ihnen so eine langfristige Perspektive
in ihrem Heimatland zu bieten.

= Der Schutz von Umwelt und Klima genieBt bei HENSOLDT hohe Prioritét.
Das Unternehmen hat sich einen bewussten und verantwortungsvollen
Umgang mit Ressourcen und Gefahrenstoffen zum Ziel gesetzt. Dieser wird im
gesamten Unternehmen selbstverstandlich umgesetzt und in allen Bereichen
streng Uberwacht.

= MaBnahmen zur Vermeidung und Verringerung von Emissionen sollen
in allen relevanten Unternehmensprozessen implementiert werden. Neben
Investitionen in erneuerbare Energien zahlen Energieeinsparungen genauso
dazu wie die Reduktion der Abfallmengen, der Papiernutzung oder von
gefahrlichen Inhaltsstoffen. Die Einhaltung aller gesetzlichen und betrieblichen
Regelungen wird kontinuierlich und konsequent anhand des internen
HSE-Handbuchs (Health, Safety & Environment) kontrolliert.

Darlber hinaus wollen wir jene Grundsétze und unsere Unternehmensfiihrung
kontinuierlich ausbauen und starken, weshalb wir im vergangenen Jahr 2021
folgende Initiativen ins Leben gerufen haben:

= ESG ist Chefsache. Dazu hat HENSOLDT 2021 das aus Mitgliedern des
Management Board und ausgewéhlten Executive Officers bestehende ESG-
Komitee gegrlindet. Verantwortlich fur die strategische Nachhaltigkeitsaus-
richtung des Unternehmens integriert es die diesbezlglichen Prioritéten in
die Geschéftsstrategie und unterstiitzt deren Umsetzung. Mit aktuellen Task
Forces zu den Themen CO,-Neutralitat, Diversitat und Lieferketten-Optimierung
bindet es dabei sowohl die Unternehmensfihrung als auch das Nachhaltig-
keits-Management ein.

= Zur Starkung der Unternehmenskultur in Zeiten des Wandels hat HENSOLDT
in Zusammenarbeit mit der Energy Factory der Universitat St. Gallen 2021
ein neues Leadership-Programm entwickelt. In ihm sollen die Fihrungskréfte
beféhigt werden, die Leidenschaft fiir personliches Wachstum bei allen
Mitarbeitenden zu férdern und dabei gleichzeitig die HENSOLDT-Ziele bei
jedem Einzelnen im Unternehmen zu verankern.
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Eine starke
Unternehmenskultur @
leben

HENSOLDT strebt nicht nur danach, den zukiinftigen nationalen und interna-
tionalen Standards guter und nachhaltiger Unternehmensfiihrung zu entsprechen.
Seine Corporate Governance liefert bereits heute einen wichtigen Beitrag zum
Unternehmenserfolg. Die Unternehmensfiihrung ist sich dabei bewusst, dass
die Bedeutung einer werteorientierten Corporate Governance 2022 und dariiber
hinaus weiter steigen wird.

5’«

Erweiterung

Verbesserung des digitalen
der betrieblichen ?ensor_ N und innovativen
Effizienz I6sungs- i

anbieter »  Portfolios

Innovations-
fUhrer

Kunden

mit Leistungs-
fahigkeit
liberzeugen

Benchmark des Sektors im Bereich ESG werden

Nachhaltigkeit ist nicht nur seit jeher Teil unserer gelebten Werte, sondern
nun auch Teil unserer konzernweiten Unternehmensstrategie. Als einer der
flinf strategischen Pfeiler ist das Thema ESG eine wesentliche Voraussetzung,
um unsere vier strategischen Ziele (,Vektoren®) zu erreichen. ,,Become ESG
sector benchmark® ist unser Anspruch, um HENSOLDT strategisch nachhaltig
zu platzieren.



1.4 Strategie,
ision,
esentlich-
eitsanalyse

Gemeinsame Ziele

Fiir HENSOLDT beinhaltet das Unternehmensmotto ,,Detect and Protect* nicht nur den Schutz der Menschen,
sondern genauso auch den Schutz der Umwelt, der Natur und aller ESG-Aspekte, die Voraussetzung fiir nach-
haltiges Leben und Wirtschaften sind. Unser Nachhaltigkeitsmanagement setzt die Grundlage fiir verantwortungs-
volles Handeln bei HENSOLDT. Unser Leitbild ,,Without security, there is no sustainability“ soll verdeutlichen, dass
Nachhaltigkeit fest in das Geschaft von HENSOLDT integriert ist und wir mit unseren hochsicheren Produkten und
Services einen Beitrag fiir eine nachhaltige Zukunft leisten.

Im letzten Jahr startete HENSOLDT mit dem ersten Nachhaltigkeitsbericht
und dem Vorsatz, auch im Bereich Nachhaltigkeit zu den Besten zu z&hlen. Um
die hochgesteckten Ziele greifbar zu machen, wurde dieses Jahr die konzernweite
ESG-Strategie 2026 ausgerollt, welche die unternehmerischen Verpflichtungen
von HENSOLDT festlegt und bestimmte Meilensteine definiert.

0161017

Ein groBer Schritt —
HENSOLDTs Nachhaltigkeitsmanagement

Nachhaltigkeit ist ein integraler Teil von HENSOLDTs Geschéaftsstrategie.
Dazu hat HENSOLDT 2021 das aus Mitgliedern des Management Board und
ausgewahlten Executives bestehende ESG-Komitee gegriindet. Verantwortlich
fur die strategische Nachhaltigkeitsausrichtung des Unternehmens integriert es
die diesbezliglichen Prioritdten in die Geschéaftsstrategie und unterstitzt deren
Umsetzung. Die Group Sustainability Managerin und das ESG-Komitee sind die
zentralen Koordinierungsstellen samtlicher ESG-Aktivitaten. Im Mittelpunkt steht
dabei die Verbesserung der Zusammenarbeit mit den diversen Fachabteilungen
des Unternehmens sowie zwischen den internationalen Standorten. Dies wird
mittels des funktionslibergreifenden ESG-Teams gewéhrleistet. Fir ein ganzheit-
liches Nachhaltigkeitsmanagement ist HENSOLDT stets im engen Austausch mit
allen Interessengruppen des Unternehmens — Mitarbeitende, Management,
Investoren, Kunden, Zulieferer, Verbande und Kommunen. Mit der ESG-Strategie
2026 geht HENSOLDT einen groBen Schritt weiter, um mit wesentlichen
Investitionen und groBem Engagement das Nachhaltigkeitsmanagement bei
HENSOLDT kontinuierlich weiterzuentwickeln.

Die Wesentlichkeitsanalyse

Die aktuelle Wesentlichkeitsanalyse soll sicherstellen, dass die Themen,
bei denen HENSOLDTs Aktivitaten die groBten Auswirkungen auf Wirtschaft,
Gesellschaft und Umwelt haben und bei denen die Entscheidungsfindung der
Interessengruppen am starksten beeinflusst wird, héchste Prioritat genieBen.
Des Weiteren zeigt die Analyse auf, welche Themenfelder HENSOLDT als
geschéftsrelevant definiert, verdeutlicht klar die Relevanz einzelner Themen-
bereiche und gibt Hinweise auf ihre Beziehungen zueinander. Die dreidimen-
sionale Matrix der Wesentlichkeitsanalyse wurde geméaB der GRI-Standards
und der Anforderungen des CSR-RUG erstellt, unter Einbezug aller relevanter
Stakeholder besprochen und basierend auf den Ergebnissen einer Diskussion
des Managements finalisiert.

Die Wesentlichkeitsanalyse wurde im Jahr 2020 das erste Mal umfassend
durchgefuhrt. Mit dem Ziel, diese fortlaufend zu aktualisieren, wurde die
Wesentlichkeitsanalyse im Jahr 2021 in Diskussion mit dem Management
und dem ESG-Komitee Uberprift. Neue Entwicklungen sind in der Analyse
reflektiert und die Matrix wurde dementsprechend angepasst.



BEDEUTUNG FUR STAKEHOLDER

Produktverantwortung und Weiterentwicklung der Mitarbeitenden sowie
Vielfalt im Unternehmen weitere Schwerpunkte.

Als Leitlinie fur zuklinftiges Handeln bietet die Matrix wichtige Entscheidungs-
hilfen und dient als Grundlage fir HENSOLDTs Nachhaltigkeitsstrategie.

Als Basis all unserer Bemuihungen steht die Nachhaltigkeits-Charta von
HENSOLDT, die den Zweck, die Ziele, Prioritdten und Verpflichtungen des
Unternehmens definiert: Die Grundlage der Existenz unseres Unternehmens
ist es, Technologien und menschliches Potenzial zu entwickeln, die den Schutz
aller Menschen und Lebewesen weltweit férdern. Unsere Aktivitaten sollen
einen Ubergeordneten Zweck erflllen, ndmlich die Wahrung der Freiheit und die
Sicherung der Zukunft unseres Planeten, unserer Natur und unseres Lebens.

0181019

Unternehmerische UnSGI’ AnsatZ D|e HENSO I_DT ESG'Strateg|e 2026
Integritat
c
|5}
% verZL‘iﬂ‘é'ﬁLng Mit unserem ganzheitlichen Nachhaltigkeitsmanagement stellen wir uns den Herausforderungen, mit denen sich
32 Planet und unsere Erde und die Menschheit aktuell konfrontiert sehen. Fiir einen klaren Fahrplan, wie HENSOLDT in den
“ Ressourcen G% et und nichsten Jahren welchen Nachhaltigkeitsaspekt angreifen und umsetzen wird, haben wir die ESG-Strategie 2026
undheit un
4 icherheit entwickelt. Die Strategie basiert auf den von uns und unseren Stakeholdern identifizierten wesentlichen Themen.
MePnschIict:es Bestehend aus sieben Kategorien sind in der ESG-Strategie 2026 die wichtigsten Teilziele greifbar festgeschrieben.
otential
= Verantwor-
S tungsvolle
< Beschaffung
Group ESG-Strategie 2026
Beziehungen zur
Gemeinschaft
r A
o
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>
mittel hoch am hdéchsten
.............................................. e oy Unternehmerische Produkt- Gesundheit und Menschiiches Gesellschaftiiches Verantwortungsvolle Planet und
Integritat verantwortung Sicherheit Potential Engagement Beschaffung Ressourcen
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Als wesentliche Themen flr das Jahr 2021 wurden Geschéftsintegritat
sowie Gesundheit und Sicherheit identifiziert. Darliber hinaus bilden die 120 KPI
S

Geschéftsintegritdt demonstriert HENSOLDT, indem keinerlei VerstoBe gegen
geltende Rechtsvorschriften akzeptiert werden. Dies beinhaltet einen umfassen-
den Datenschutz in allen Bereichen. Gleichzeitig soll die Digitalisierung einen
zentralen Beitrag zur Nachhaltigkeit bei HENSOLDT leisten. Die regelmaBige
Teilnahme an ESG-Ratings dient der Erfolgskontrolle.

Seiner Produktverantwortung wird HENSOLDT durch die Férderung von Innova-
tionen und kontinuierlichen Produkt- und Dienstleistungsverbesserungen gerecht.
Neben dem verantwortungsvollen Einsatz von kinstlicher Intelligenz zahlt dazu
auch die Entwicklung von Lésungen zum Schutz der Gesellschaft, der Tierwelt,
des Klimas und unseres Planeten.



Neben der aktiven Forderung des geistigen und kérperlichen Wohlbefindens der
Mitarbeitenden hat sich HENSOLDT im Bereich Gesundheit und Sicherheit das
klare Ziel gesetzt, die Haufigkeit von Arbeitsunféllen mindestens auf dem schon
bisher sehr niedrigen Niveau zu halten (,,Lost Time Injury Frequency Rate“;
LTIFR kleiner 0,75).

Als Arbeitgeber der Wahl legt HENSOLDT im HR-Bereich groBen Wert auf

die Zufriedenheit seiner Mitarbeitenden. Eine Bekraftigung dessen zeigt unter
anderem der Corporate Health Award, welchen die deutschen Standorte der
HENSOLDT Sensors & Optronics GmbH dieses Jahr in der Exzellenzklasse
gewonnen haben. AuBerdem wird Chancengleichheit aktiv gelebt und geférdert,
unter anderem durch die Erhéhung des Frauenanteils in Fihrungspositionen
auf 35 Prozent.

Weltweit an allen Standorten zeigt sich HENSOLDT als ,,Guter Nachbar” und
pflegt gute Beziehungen zur Gemeinschaft — abgestimmt im regelmaBigen
Dialog mit deren Interessenvertretern. Mitarbeitende sind aufgefordert, die

Anzahl freiwilliger Arbeitsstunden fir die Gemeinschaft auf mindestens acht

pro Jahr zu erhdhen.

Im Rahmen einer verantwortungsvollen Beschaffung tUbernimmt HENSOLDT
Verantwortung in der Lieferkette, identifiziert und reduziert ESG-Risiken bei

seinen Lieferanten.

HENSOLDT verpflichtet sich, den Planeten und Ressourcen zu schonen.
Durch kontinuierliche Verringerung des CO,-FuBabdrucks soll das Unternehmen
bis spatestens 2035 CO,-neutral werden. Zusétzlich sollen alle Standorte
weltweit nach der hohen internationalen Umweltmanagementnorm ISO 14001

zertifiziert werden.

Fur die in der Matrix aufgezeigten wesentlichen Themen wurden Konzepte
erarbeitet sowie Risiken und Chancen im Rahmen des ,Enterprise Risk
Managements” (ERM) analysiert. Im Rahmen der durchgefiihrten Risikoanalyse
in Bezug auf die wesentlichen nichtfinanziellen Themen sind zum Berichtszeit-
punkt keine wesentlichen Risiken i.S.d. § 289c Abs. 3 Satz 1 Nr. 3 und 4 HGB
aus der eigenen Geschaftstatigkeit oder aus Geschéaftsbeziehungen und
Produkten bekannt, die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative
Auswirkungen auf die nicht-finanziellen Aspekte haben oder haben werden.
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LTI Bonuskomponenten:
ESG-Ziele ,Diversity” und ,Climate Impact*

Nach § 289c Abs. 3 Satz 1 Nr. 5 HGB ist Uiber bedeutsamste nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren, die fiir die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft von Bedeu-
tung sind, zu berichten (siehe Vergltungsbericht). Die Vorstandsvergitung
mit Nachhaltigkeitskomponenten ist auch zentraler Bestandteil zur Erreichung
der ESG-Ziele bis 2026. Alle Vorstandsmitglieder erhalten einen Anspruch auf
eine mehrjahrige erfolgsabhéangige Vergitung (,LTI-Bonus*). Grundlage fir die
Bestimmung der Hohe des LTI-Bonus ist der Zielbetrag (,LTI-Zielbetrag®), also
der Betrag, der einem Vorstandsmitglied zusteht, wenn es die Mehrjahresziele
zu 100 Prozent erreicht. Der Aufsichtsrat legt zu Beginn der jeweiligen vierjghrigen
Bemessungsperiode einer LTI-Bonustranche nach billigem Ermessen die
Bedingungen fir jede LTI-Bonuskomponente und die entsprechenden Zielwerte
der betreffenden Bonustranche fest. Der LTI-Bonus bemisst sich anhand der
folgenden LTI-Bonuskomponenten: (i) zu 40 Prozent anhand des relativen Total
Shareholder Return (TSR) der Gesellschaft im Vergleich zum MDAX, (i) zu
30 Prozent anhand des Order Intake der HENSOLDT-Gruppe, sowie (jii) zu jeweils
15 Prozent anhand von zwei ESG-Zielen (,Diversity” und ,Climate Impact®). Im
Rahmen des LTI treten dabei neben die finanziellen Erfolgsziele und die starke
Orientierung am Aktienkurs als sogenannte ESG-Ziele Erfolgsparameter aus den
Bereichen Environment, Social und Governance. In den aktuellen Vorstands-
anstellungsvertragen sind diese ESG-Ziele das Ziel ,Diversity“, das auf die
Erreichung bestimmter Frauenquoten auf verschiedenen Unternehmensebenen
gerichtet ist, und das Ziel ,,Climate Impact®, durch das eine Steigerung des
Anteils erneuerbarer Energien an der durch die HENSOLDT-Gruppe verbrauchten
Energie, eine Senkung des CO,-AusstoBes und eine Verringerung der Verwendung
volatiler fliichtiger organischer Verbindungen (Volatile Organic Compounds; VOCs)

angestrebt wird.



Sustainable Development Goals Sustainalytics ESG Risk Rating Report

Die Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen beinhalten 17 Ziele fiir die nachhaltige Entwick- HENSOLDT hat sich jiingst einem ESG Risk Rating durch das Monitoring-Unternehmen Sustainalytics unterzogen.
lung auf 6konomischer, sozialer und 6kologischer Ebene und richten sich an Lander und Organisationen weltweit. Dieses Rating kann als ein erster Beweis fiir die nachhaltigen Bestrebungen des Unternehmens gesehen werden.
HENSOLDT hat in der Gesamtwertung einen Wert von 18,1 erreicht, was ein starkes Risikomanagement darstellt
und die Bewertung vergleichbarer Unternehmen ubertrifft. In der Luftfahrt- und Verteidigungsindustrie nimmt
HENSOLDT damit Platz 1 ein.

Im Einklang mit unserer Wesentlichkeitsanalyse und unserem Nachhaltig-
keitsmanagement haben wir die SDGs nach HENSOLDTs Auswirkungen auf

Umwelt und Gesellschaft sowie der Bedeutung flr unsere Stakeholder in einer
HENSOLDT AG

Aerospace and Defence | Germany

Matrix zugeordnet und priorisieren auf Basis dieser Analyse folgende SDGs

mit ausgewahlten Unterzielen:
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1.5 EU-Taxonomie

HENSOLDT macht - im Zuge der Erweiterung der nicht-finanziellen Offenlegungspflichten - erstmalig fiir dieses Die fir die Berechnung der taxonomiefédhigen Umsatze, Investitionsaufwendungen

Berichtsjahr Angaben zur Umsetzung der EU-Taxonomie-Verordnung (Verordnung (EU) 2020/852). Die EU hat aktuell (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx) genutzten Betrage basieren auf den im Konzern-

fiir zwei Umweltziele (Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel) Vorgaben zu nachhaltigen Wirtschafts- abschluss berichteten Zahlen.
aktivitaten veréffentlicht. Durch die Beschreibung der einzelnen Wirtschaftsaktivitdten in den beiden Delegierten
Rechtsakten zur EU-Taxonomie-Verordnung (Anhdnge | und ll) ist festgelegt, welche Wirtschaftstéatigkeiten im Die Umsatzkennzahl ergibt sich aus dem Verhaltnis der Nettoumsatzerldse aus
ersten Jahr der nichtfinanziellen Berichterstattung als taxonomieféhig gelten. Die Ermittlung der Kennzahlen fir taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitaten eines Geschéftsjahres zu den Netto-Gesamtum-
taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten erfolgte unter Beachtung des von der EU-Kommission veréffentlichten satzerldsen dieses Geschéaftsjahres. Die Netto-Gesamtumsatzerlése des Geschaftsjahres

FAQ-Dokuments, das Auslegungsfragen in Bezug auf Artikel 8 der EU-Taxonomie-Verordnung adressiert. 2021 bilden den Nenner der Umsatzkennzahl und kdnnen der Gewinn- und Verlustrech-

Zentrales Element ist die Bestimmung des konzernweiten taxonomiefahigen Anteils der Umsatz-
erlose, der mit den Produkten oder Dienstleistungen erzielt wird, die mit Wirtschaftsaktivitaten
verbunden sind, die als 6kologisch nachhaltig einzustufen sind, sowie des Anteils der Investitions-
ausgaben und des Anteils der Betriebsausgaben im Zusammenhang mit Vermégensgegenstanden
oder Prozessen, die mit Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind, welche als 6kologisch nachhaltig

angesehen werden.

Die Europaische Kommission hat bei der Erarbeitung der Verordnung ihren Fokus auf primar
CO,-emittierende Branchen und Industrien gesetzt und hieraus mégliche relevante Wirtschafts-
tatigkeiten abgeleitet. Die Luftfahrt- und Verteidigungsindustrie fallt hierbei nicht in den primaren
Anwendungsbereich dieser Verordnung, sodass sich fiir HENSOLDT groBtenteils Aktivitaten erge-
ben, welche von der Betrachtung ausgeschlossen werden. Dies bedeutet jedoch nicht, dass mit
diesen Tatigkeiten nicht die Ziele der HENSOLDT ESG-Strategie verfolgt oder geférdert werden.

Unseren Beitrag zu den Umweltzielen der Europaischen Union ,Klimaschutz® und ,,Anpassung
an den Klimawandel“ haben wir im Rahmen eines Projektes ganzheitlich betrachtet. Dazu haben
wir unsere Wirtschaftsaktivitdten und die daraus erzielten Umsatze sowie die Investitionen und
Betriebskosten umfassend analysiert und bewertet, welche Anteile als taxonomieféhig eingestuft
werden kdnnen. Doppelzéhlungen werden vermieden, indem eine eindeutige Zuordnung der
taxonomiefahigen Umsatzerldse, Investitionsaufwendungen sowie Betriebsausgaben auf jeweils

eine taxonomieféhige Wirtschaftsaktivitat vorgenommen wird.

Der derzeitige Anwendungsbereich der Taxonomie-Verordnung mit Fokus auf CO,-emittierende
Industrien findet fir HENSOLDT als ein spezialisierter Anbieter von Sensorlésungen im Bereich
der Produkte und Dienstleistungen nur begrenzt Anwendung. Die Wertschdpfungskette umfasst
hauptsachlich kundenspezifische Entwicklungsleistungen und Einzelfertigung von Komponenten
entsprechend des jeweiligen Einsatzbereichs. Hergestellte Produkte werden auf den Plattformen
durch den Kunden verbaut und besitzen keine eigene Energieversorgung.

Unter Anwendung der Taxonomie-Verordnung ergeben sich flir uns interne Aktivitaten im
Zuge der Anmietung unserer Standorte sowie durch die Dekarbonisierung unserer Firmen-
wagenflotte, welche wir als taxonomieféhig eingestuft und in der CapEx KPI berlicksichtigt haben.
Firmenwagenleasing wurde der Aktivitat 6.5 Beférderung mit Motorradern, Personenkraftwagen
und (leichten) Nutzfahrzeugen der EU-Taxonomie zugeordnet. Investitionsaufwendungen im
Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen wurden der Aktivitéat 7.7 Erwerb von und Eigentum an
Gebauden zugeordnet.
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nung des Konzerns entnommen werden. Zum derzeitigen Stand der Regulatorik kénnen
keine relevanten Wirtschaftstétigkeiten in den Delegierten Rechtsakten identifiziert werden,

die zu taxonomiefahigen Umsatzerldsen fuhren.

Basis der Investitionsausgaben (CapEx) sind die Zugénge an Sachanlagen und
immateriellen Verm&genswerten wéahrend des betrachteten Geschéftsjahres vor
Abschreibungen und Neubewertungen, einschlieBlich solcher, die sich aus Neubewer-
tungen und Wertminderungen fiir das betreffende Geschéftsjahr und ohne Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts ergeben. Im Nenner missen ebenfalls Zugange an
Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten berilicksichtigt werden, die aus
Unternehmenszusammenschliissen resultieren (Anwendung von IFRS (IAS 16, 38, 40
und IFRS 16). Der Z&hler der Kennzahl CapEx ergibt sich aus der Analyse der mit den
im Nenner erfassten Betragen in Zusammenhang stehenden Vermdgenswerten oder
Prozessen bezlglich ihrer Taxonomiefahigkeit.

Die Basis flr die Betriebsausgaben (OpEx) umfasst direkte, nicht kapitalisierte Kosten,
die sich auf Forschung und Entwicklung, GebaudesanierungsmaBnahmen, kurzfristiges
Leasing, Wartung und Reparatur sowie sémtliche anderen direkten Ausgaben im Zusam-
menhang mit der taglichen Wartung von Vermdgenswerten des Sachanlagevermdgens
durch das Unternehmen oder Dritte beziehen, an die Tatigkeiten ausgelagert werden, die
notwendig sind, um die kontinuierliche und effektive Funktionsfahigkeit dieser Vermdgens-
werte sicherzustellen. Der Z&hler der Kennzahl OpEx ergibt sich aus der Analyse der
mit den im Nenner erfassten Ausgaben in Zusammenhang stehenden Vermdgenswerten
oder Prozessen bezlglich ihrer Taxonomiefahigkeit.

Fiir das Geschéftsjahr ergeben sich folgende KPIs:

Taxonomiefdhige Anteile an den Wirtschaftsaktivitaten 2021
GemaB VERORDNUNG (EU) 2020/852, Artikel 8

Investitionen (CapEx) HENSOLDT-Gruppe 100%
davon taxonomieféhig 13%
nicht taxonomiefahig 87%
Betriebskosten (OpEx) HENSOLDT-Gruppe 100%
davon taxonomieféhig 12%
nicht taxonomiefahig 88%
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Unser Ansatz: Strenge Toleranz

Auch wenn sie noch so klein sind: Bei den Produkten von HENSOLDT gibt es technisch und physikalisch
begriindet stets Toleranzen. Ganz anders beim Thema Compliance und Antikorruption. Hier hat das Unternehmen
eine sehr strikte Toleranzpolitik in Verbindung mit etablierten Richtlinien und Managementsystemen.

Das Geschéft von HENSOLDT ruht nicht nur auf den vier Grundséatzen
Zusammenarbeit, Exzellenz, Verantwortung und Innovation. Diese vier Saulen
stehen gleichzeitig auf dem stabilen und unveranderten Fundament eines
umfassenden Ethik- und Compliance-Programms. Als Basis fir alle Geschafts-
tatigkeiten und zentrales Element der Konzernkultur schitzt es die Geschéfts-
fihrung und die Mitarbeitenden, das Unternehmen und seinen Ruf sowie auch
HENSOLDTs Kunden durch kompromisslose strenge Toleranz. So soll rechtlich
und ethisch korrektes Handeln auf allen Ebenen sichergestellt und Gesetzes-
verstdBe konsequent vermieden werden. Im Jahr 2021 konzentriert sich das
HENSOLDT Compliance-Programm unverandert auf sechs Kernbereiche.

Das HENSOLDT Compliance-Programm

1. Antikorruption HENSOLDT hat das Korruptionsrisiko in der 6ffentlich besonders beobach-
teten Verteidigungsbranche als hoch bewertet. HENSOLDT lehnt jegliche Form
von Korruption durch eine kompromisslose Toleranzpolitik ab, gleichgultig ob
offentlich oder privat, aktiv oder passiv. Mit besonderem Blick auf die aus dem
Umgang mit Handelsvertretern und Dritten resultierenden Korruptionsrisiken
wurde ein spezielles System entwickelt, mit dem das Risiko der mdglichen
Nichteinhaltung der Antikorruptionsrichtlinien — speziell bei Engagements von
Dritten — sorgfaltig und praktisch bewertet werden kann. Dies erfolgt geman
HENSOLDTs Antikorruptionsrichtlinien sowie durch intern durchgefiihrte Audits.
Ziel ist es, Korruptionsrisiken zu jedem Zeitpunkt zu minimieren. Geschafte,
die mit HENSOLDTs Werten und der strengen Risikotoleranz unvereinbar sind,
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2. Datenschutz

3. Export Compliance

4. Kartell- und Wettbewerbsrecht

werden abgelehnt — auch mit der Konsequenz des Verzichts auf (Neu-)Geschaft.
Fir Erfolgshonorarvereinbarungen gelten sehr enge Voraussetzungen, sie werden
streng kontrolliert und wo immer mdglich vermieden. Gleiches gilt fir jegliche
Form von Kompensationsvereinbarungen. Fir Geschenke und Einladungen
gelten fur alle Mitarbeitenden die gleichen, klar definierten Richtlinien.

Grundlage fir den Umgang mit Geschaftspartnern bildet die ,,Partner Review
Directive” (PRD), die unter Beriicksichtigung der besonderen regionalen und
transaktionsbezogenen Risiken eines Falles spezielle Verhaltensregeln und Sorg-
faltspflichten enthalt. Die PRD ist als Weiterentwicklung der bisherigen ,,Counter-
party Due Diligence” (CDDD) zu betrachten und wurde ab Juni 2021 implementiert.

Im Rahmen des Partner Review-Prozesses fuhrt die Compliance-Abteilung
eine Risikobewertung der geplanten Transaktion durch, die Grundlage fur
die Entscheidung der zusténdigen Geschaftseinheiten bis hin zum Executive
Management ist, ob eine Transaktion weiterverfolgt wird oder nicht. Zur Sicher-
stellung der Einhaltung aller Compliance-Anforderungen und Regelungen,
einschlieBlich der PRD, hat HENSOLDT in den vergangenen Jahren sein internes
Compliance-Team stark ausgebaut und die daflir notwendigen Ressourcen zur
Verfligung gestellt.

Zum Datenschutz zahlt bei HENSOLDT nicht nur das Befolgen gesetzlicher
Regeln, er ist vielmehr auch Ausdruck eines moralisch einwandfreien und sehr
bewussten Umgangs mit den Mitarbeitenden und Geschaftspartnern. Basierend
auf der eigenen, weltweit glltigen Datenschutzrichtlinie, die im Einklang mit der
europdischen Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) steht, sind alle Mitarbeiten-
den aufgefordert, die Daten und Informationssysteme vor Angriffen zu schitzen.
Unterstitzt werden die Mitarbeitenden dabei von eigenen Datenschutzbeauftragten
als zentrale Ansprechpartner fir alle Fragen rund um die IT und den Datenschutz.

Das internationale Geschaft von HENSOLDT unterliegt zahlreichen Verkaufs-
und Exportbeschréankungen sowie -kontrollen. Zur Einhaltung staatlicher
Genehmigungsanforderungen und Moratorien stellt die Export Compliance auf
Gruppenebene die allgemein anwendbaren Vorschriften bereit, iberwacht die
einzelnen Transaktionen mit Schwerpunkt auf Exportkontrollen und Wirtschafts-
sanktionsrisiken und leitet einzelne Antrage auf Ausfuhrgenehmigungen an die
zustandigen Behdrden weiter. Die Einhaltung aller notwendigen Richtlinien und
Verfahren einschlieBlich einer Anti-Boykottrichtlinie, einer Antikorruptions-
richtlinie, der PRD sowie aller weiteren Compliance-Regeln und -Standards fur
das Geschéftsgebaren soll dabei ein erfolgreiches Exportgeschéft im Rahmen
der jeweils gultigen Regeln sichern.

HENSOLDT unterliegt verschiedensten Wettbewerbs- und Kartellgesetzen, die
den Schutz eines vielféltigen und freien Wettbewerbs sichern und von nationalen
wie supranationalen Behorden Uberwacht werden. Die Einhaltung dieser Gesetze
ist Aufgabe und Verpflichtung aller HENSOLDT-Mitarbeitenden und bildet die Basis
jedes Geschéfts. Die Compliance- und Legal-Funktionen haben verbindliche
Vorgaben und Richtlinien verdffentlicht, sie beraten und schulen alle Mitarbeitenden,
um die Einhaltung aller kartell- und wettbewerbsrechtlichen Regeln sicherzustellen.
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5. Einbeziehung der Lieferkette

6. Der Mensch im Mittelpunkt

Die Einhaltung der weltweiten HENSOLDT-Standards wird auch von allen
Geschaftspartnern erwartet und aktiv eingefordert. Dazu wurde 2021 unter
anderem ein neuer Supplier Code of Conduct eingeflihrt; mehr dazu im
Kapitel 3 ,,Verantwortungsvolle Beschaffung”.

HENSOLDT stellt konsequent seine Mitarbeitenden ins Zentrum aller
Compliance-Aktivitaten. Denn umfassende Integritdt kann nur erreicht werden,
wenn jeder einzelne seinen Beitrag leistet. Getreu dem Ubergeordneten Motto
»,Nur saubere Geschéfte sind nachhaltige Geschafte” soll so der langfristige
Erfolg des Unternehmens sichergestellt werden.

Die Grundlage: Der HENSOLDT Code of Conduct

Unabhéngig von Standort, Position im Unternehmen oder Geschiftsbereich: Fiir alle Mitarbeitenden der
HENSOLDT-Konzerngesellschaften gilt der gleiche Code of Conduct. Er legt die allgemeinen Rechte und Pflichten
fest und definiert verbindliche Grundregeln fiir die interne Zusammenarbeit. Als wesentlicher Bestandteil ruft der
HENSOLDT Code of Conduct zudem alle Mitarbeitenden zu einer offenen Kommunikation auf. Neben der direkten
Ansprache von Fiihrungskraften schafft HENSOLDTs OpenLine eine Plattform, die es ermdglicht 24 Stunden am
Tag mogliche Verdachtsfille, auch anonym, zu melden. Im Berichtsjahr wurden keine schwerwiegenden Falle
gemeldet. Die Ergebnisse der Meldungen werden dem Vorstand und dem Aufsichtsrat berichtet.

Alle Mitarbeitenden werden regelméBig Uber die Inhalte und Vorgaben
des Code of Conduct und weiterer Compliance-Regelungen informiert und
verpflichtend geschult. Die Compliance-Abteilung fihrt regelméBig Schulungen
sowohl in Prasenz als auch virtuell durch, teilweise auch Uber digitale Plattformen.
Da im Berichtsjahr der Partner Review angepasst wurde, lag hier ein Schwerpunkt
der Compliance-Schulungen. Im Berichtsjahr hat die Compliance-Abteilung
zudem eine allgemeine Kommunikationsplattform, die sogenannten
»,Q&A Sessions”, eingeflhrt. Neben Fragen zum Partner Review-Prozess nach
dessen Anpassung werden in den Q&A Sessions in einem 14-tdglichen Format
die verschiedenen Compliance-Themenbereiche in ihrer praktischen Relevanz
vorgestellt und diskutiert. Dabei ist es zentral, die Eigenverantwortung eines
jeden Mitarbeitenden zu starken und diese fiir das Erkennen von Risiken zu
sensibilisieren. Weiterhin sind Fihrungskréfte in allen Bereichen des Compliance-
Programms eingebunden und aufgerufen, ihren Mitarbeitenden die Bedeutung
des Programms aktiv zu vermitteln. Das umfasst auch die Vermittlung von
Weiterentwicklungen des Compliance-Programms, die 2021 beispielsweise mit
der PRD stattgefunden haben.



2.2 Menschen-
rechte

Unser Ansatz: Taglich gelebte Praxis

Die Einhaltung von internationalen Verpflichtungen zum Schutz der Menschenrechte hat fiir HENSOLDT hohe
Prioritdt. Als allgemeingiiltiges Regelwerk bekraftigt der Code of Conduct HENSOLDTs Bekenntnis zur Wahrung
der Menschenrechte innerhalb- und auBerhalb des Unternehmens. Die bei HENSOLDT festgehaltenen Werte und
Praktiken entsprechen international anerkannten Standards, die in Chartas, Erklarungen und Leitlinien niedergelegt
sind, darunter die Allgemeine Erklirung der Menschenrechte, das OECD-Ubereinkommen iiber die Bekimpfung
der Bestechung auslédndischer Amtstrager im internationalen Geschaftsverkehr, die OECD-Leitlinien fiir multi-
nationale Unternehmen sowie die Erklarung der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) iber die grundlegenden
Prinzipien und Rechte bei der Arbeit.

Ausblick

Der Bedeutung des Themas entsprechend hat sich HENSOLDT daruber
hinaus entschlossen, einen eigenen Ansatz zu einem Human Rights Program
zu entwickeln. In einer Human Rights Policy werden Verantwortlichkeiten und
Prozesse konzernweit dargelegt und organisiert™ 2.

Im Umgang mit Geschaftspartnern sollen zusatzlich der Supplier Code of
Conduct in Ubereinstimmung mit dem International Forum on Business
Ethical Conduct (IFBEC) sowie die PRD die Einhaltung internationaler Standards
garantieren. Heute bereits im Einsatz ist die cloudbasierte digitale Plattform
LIntegrityNext® fiir die Uberpriifung und das Management von Lieferanten

(siehe Kapitel 3 Verantwortungsvolle Beschaffung).

" Das UK Modern Slavery Act Statement der HENSOLDT AG finden Sie unter www.hensoldt.net
2 Die Hensoldt Human Rights Policy finden Sie unter www.hensoldt.net
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2.3 Digitalisierung,
Daten und
Sicherheit

Unser Ansatz: Die Daten sind sicher.

Daten und die IT-Infrastruktur spielen im Rahmen der zahlreichen DigitalisierungsmaBnahmen bei HENSOLDT jedes
Jahr eine zusehends gréBere, inzwischen in vielen Teilbereichen entscheidende Rolle. Mit unserer globalen Gover-
nance fiir Digitalisierung und IT sowie einer starken IT-Architektur werden Datenlecks vermieden und die Gefahr
von Angriffen minimiert. Gleichzeitig ist der Aspekt Nachhaltigkeit ein zentraler Bestandteil der Digitalisierungs-
strategie und liefert einen bedeutenden Beitrag zur Minimierung des 6kologischen FuBabdrucks von HENSOLDT.

Im Rahmen von rechtlichen Verpflichtungen, nationalen und internationalen Richtlinien
und Konventionen hat die Datensicherheit hohe Prioritét. Ein umfassender Datenschutz-
managementansatz tragt dazu bei, die Einhaltung der Datenschutzgrundsatze fortlaufend

zu Uberpriifen und zu dokumentieren.

Wesentliche MalBnahmen und Resultate
des Datenschutzmanagements im Jahr 2021

= Datenschutzorganisation: Um die Ziele der inzwischen etablierten Datenschutzorganisation
zu erreichen, wurden Datenschutzprozesse aus den Managementprozessen z. B. durch
Arbeitsanweisungen, Richtlinien, Prozesshandbulcher etabliert, die den gesteigerten
Dokumentations- und Nachweispflichten nachkommen.

= Datenschutz in den weltweiten Gesellschaften: Die Inkraftsetzung der Konzernrichtlinie
Datenschutz definiert eine weltweit grundlegende Datenschutzpolitik mit Festlegung der
Verantwortlichkeiten auf nationaler und européischer sowie internationaler Ebene. Im Zuge
der Umsetzung der Datenschutzorganisation im Rahmen eines DSGVO-konformen Daten-
schutzmanagements wurden dazu unterschiedliche Rollen definiert, die teilweise einen
Ansprechpartner vor Ort (Datenschutzbeauftragter im Ausland, Datenschutzkoordinator)
voraussetzen, der den Konzerndatenschutzbeauftragten unterstitzt.

= Verzeichnis der Verarbeitungstétigkeiten: Neue und bestehende Prozesse wurden
nach der Methode des Managementsystems DSGVO-konform aufgenommen und gepriift.
Neue Prozesse wurden gemeldet und bewertet. Der Stand des Verzeichnisses liegt bei den

angepeilten 95 Prozent Zielerreichungsgrad.



= Datenschutzplanung 2022: Weitere kontinuierliche Verbesserung und Umsetzung
verfolgen den bisher umgesetzten risikobasierten Ansatz bei der Weiterentwicklung
des auf Datenschutz ausgelegten Managementsystems. Mitarbeitende werden
fortlaufend weiter im Hinblick auf einen verantwortungsvollen Umgang mit Daten
sowie neue Herausforderungen der datenbasierten Geschaftsmodelle im Zuge der
Fortfiihrung der Digitalisierung sensibilisiert.

Grundlage fir das eigene weltweit hohe Datenschutzniveau bilden HENSOLDTs
Datenschutzrichtlinien und -maBnahmen, die auf gesetzlichen Anforderungen basieren
und im Einklang mit der européischen Datenschutz-Grundverordnung stehen.

Neue Geschaftsmodelle — Neue Risiken

Durch fortschreitende Digitalisierung und Vernetzung entstehen bei HENSOLDT stetig neue Geschéaftsmodelle und
Digitalisierungskonzepte. Daten ermdglichen neue Produkte, Produktanwendungen und innovative Dienste, aber
auch veranderte Arbeitsmodelle. Fernwartung und -services werden immer selbstverstandlicher, die Industrie 4.0
verandert die Produktion, kiinstliche Intelligenz hélt Einzug, mobiles Arbeiten gehort fiir viele Mitarbeitende
inzwischen zum Alltag. Gleichzeitig er6ffnen sich liber die gesamte Wertschépfungs- und Produktionskette

Moglichkeiten zur Effizienzsteigerung und Verbesserung des Ressourceneinsatzes.

Zur Minimierung der sich daraus ergebenden, potenziellen Risiken entwickelt die
im Bereich Legal angesiedelte Datenschutzmanagementorganisation das HENSOLDT
Datenschutzmanagement unter Wahrung aller regulatorischen Anforderungen und
der eigenen IntegritdtsmaBstabe auf Basis eines risikobasierten Ansatzes kontinuier-
lich weiter. Vom Vorstand begleitet sind so Prozesse und Systeme entwickelt und
eingefiihrt worden, die eine effektive und gleichzeitig effiziente, eine sichere und dabei
performante Datenverarbeitung gewahrleisten sollen. Dazu z&hlen die Schutzziele und
-klassen sowie das HENSODLT Dokumentationsmanagement. So bleiben die Daten
aller Mitarbeitenden und Kunden ebenso wie die der anderen Stakeholder des

Unternehmens geschuitzt.

Ziel ist es, den Datenschutz auf dem hohen Niveau internationaler Normen zu

gewdhrleisten sowie etwaigen Angriffen vorzubeugen bzw. diese abzuwehren.

Digitalisierung und Nachhaltigkeit

Digitale Technologien bieten neue Chancen fiir ein nachhaltiges Leben und Wirtschaften. Unter Leitung des Chief
Information Officer arbeitet HENSOLDT stetig daran, digitale Nachhaltigkeitsinitiativen zu férdern.

Dazu z&hlte unter anderem die Optimierung des mobilen Arbeitens wahrend der
Pandemie, die mittlerweile in den Unternehmensalltag integriert wurde, aber auch
neue L&sungen der Fernwartung und des Fernkundenservices sowie fir Kunden-
schulungen und -présentationen. Sie verbessern nicht nur den Kundendienst und
Service, sondern vermindern auch die Reiseaktivitdten deutlich und tragen damit

zu einer CO,-Reduzierung bei.
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2021 hat HENSOLDT mit der Uberarbeitung der IT- und Digitalisierungsstrategie
,GRIP2“ die Basis dafiir geschaffen, ESG in den unternehmensweiten Digitalisierungs-
initiativen zu verankern. Die Digitalisierung von Geschéaftsprozessen hilft HENSOLDT nicht
nur, den 6kologischen FuBabdruck zu minimieren, sondern steigert Zufriedenheit der Mit-
arbeitenden, Effizienz und Produktivitat. So wurden beispielsweise durch die Umsetzung
von ,,Robotic Process Automation“ (RPA)-Bots unsere Mitarbeitenden von monotonen,
repetitiven Tatigkeiten entlastet. Der Fokus auf sichere Prozesse und eine weltweite
IT-Architektur, die nahtlose Zusammenarbeit in hochsensiblen Bereichen ermdglicht,
unterstitzt alle Mitarbeitenden dabei, Ressourcen zu schonen und risikofrei komplexe

Projekte zu bearbeiten.

Das Unternehmen hat 2021 zudem auf die 6kologische und nachhaltige Suchmaschine
Ecosia.org umgestellt. Nach einer umfangreichen Testphase erfolgte die Freigabe der IM
Cyber Security. Nun pflanzt jeder Mitarbeitende mit jeder Suchanfrage Baume; eine kleine
MaBnahme, die einen groBen Beitrag zur Nachhaltigkeit leistet.

Um die Mitarbeitenden weiter fir Themen rund um die Sicherheit der IT-Systeme
zu sensibilisieren, wurde die 2020 gestartete ,,Cyber Security Awareness“-Kampagne
2021 fortgefuhrt.

Im Rahmen einer neuen regelméBigen Reihe werden Fokusthemen der Digitalisierung wie
»,Remote Maintenance mit Augmented Reality”“ oder ,,Digitales Unfallmanagement” vorgestellt.

Neben der Verringerung des 6kologischen FuBabdrucks ist fir HENSOLDT vor allem der
verantwortungsvolle Umgang mit Kerntechnologien wie Kiinstliche Intelligenz (KI) wichtig.
KI-Technologien kommen bei HENSOLDT inzwischen divisionslbergreifend zum Einsatz.
Dabei muss aus Perspektive von HENSOLDT sichergestellt werden, dass sowohl bei der
Entwicklung als auch bei der Anwendung von Kl ethische Richtlinien eingehalten werden.

Eine sichere, geschitzte Informationstechnologie bildet gemeinsam mit dem verant-
wortungsvollen Handeln aller Mitarbeitenden die Basis fir eine gleichzeitig digitale und
nachhaltige Zukunft von HENSOLDT. Unter der Pramisse ,,die Daten sind sicher” entsteht
Mehrwert — flir die Mitarbeitenden, die Kunden, das Unternehmen und die Umwelt.

AuBerdem setzt HENSOLDT auch bei Training und Weiterbildung auf die Mdglichkeiten der
Digitalisierung. Im Gustomer Service Inmenstaad wurde 2021 bei HENSOLDT zum ersten Mal eine

Kundenschulung durch Virtual Reality unterstiitzt. Bei dem Training zur Wartung eines Systems
fiir den Eurofighter konnten die Teilnehmenden mithilfe von VR-Brillen die Wartungsprozeduren
virtuell erlernen, bevor sie anschlieBend in der Praxis am Gerat trainiert wurden.



twortungsvolle
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Unser Ansatz:
Sicherheit entlang der gesamten Lieferkette

Die Einhaltung der weltweiten Standards, die sich HENSOLDT im Hinblick auf Themen wie Menschenrechte und
Arbeitsrecht gesetzt hat, wird auch von allen Geschéftspartnern erwartet und aktiv eingefordert. Die Richtlinien

fiir die Einkaufskonditionen beinhalten dazu die internationalen Regeln und Ubereinkommen der OECD und der

Internationalen Arbeitsorganisation (IAO), wie beispielsweise das Verbot von Zwangsarbeit, Kinderarbeit oder

Diskriminierung. Einen weiteren Pfeiler bilden nationale Regeln, wie zum Beispiel der ,,United Kingdom Modern

Slavery Act 2015“* zur Verhinderung der kriminellen Ausbeutung der menschlichen Arbeitskraft. Dariiber hinaus

gelten definierte, strenge Vorgaben in den Bereichen Arbeits-, Gesundheits-, Umweltschutz und Gefahrstoffe.

Der 2021 neu eingefiihrte Supplier Code of Conduct unterstiitzt dabei als fester Bestandteil des Supply Chain

Managements, die Lieferkette weiterzuentwickeln und noch nachhaltiger zu gestalten. Im Berichtzeitraum sind

keine Falle bekannt, in denen Lieferanten ausgeschlossen wurden.

Die Grundlage: Der HENSOLDT
Supplier Code of Conduct

Lieferantenselbstauskunft

Resultate der Lieferantenqualifi-
kation und Risikoanalyse 2021

Unsere neuen Vorschriften

Der neue Supplier Code of Conduct, erstmals 2021 angewendet, enthalt
die geltenden Gesetze und Vorschriften der Lander, in denen der jeweilige
Lieferant tatig ist, mit Waren umgeht, handelt oder Dienstleistungen erbringt.
Ihre Einhaltung ist obligatorisch fiir eine Geschéftsbeziehung mit HENSOLDT.
Dartiber hinaus formuliert der Verhaltenskodex die Erwartungen von HENSOLDT
an seine Lieferanten und die gesamte Lieferkette. Unter Anerkennung der
Unterschiede in den Kulturen und gesetzlichen Anforderungen miissen —
unabhangig vom Ort des Lieferanten — alle Geschafte in einer Weise gefuhrt
werden, die mit diesem Kodex vereinbar ist. Der Inhalt des Kodex basiert auf
dem Verhaltenskodex fir Lieferanten des Internationalen Forums fiir ethisches
Geschaftsverhalten (International Forum on Business Ethical Conduct; IFBEC)

der Aerospace and Defence Industry.

Zusétzlich zur Verpflichtung der Einhaltung des HENSOLDT Supplier Code
of Conduct sind alle Lieferanten aufgefordert, eine umfangreiche Selbstauskunft
abzugeben. Sie wurde 2021 erweitert und in eine cloudbasierte digitale Lieferan-
tenplattform von ,IntegrityNext“ Gberfiihrt. Die Bewertung kann dort anhand
einer ausfihrlichen Befragung mit bis zu 25 verschiedenen themenbezogenen
Fragebdgen erfolgen. Im Kern kommen immer die Themen Umweltschutz,
Menschen- und Arbeitsrechte, Arbeitssicherheit, Antikorruption und Antibeste-
chung sowie Verantwortung in der Lieferkette zum Tragen. Zusétzlich missen alle
Lieferanten auf der Plattform regelmaBig die erforderlichen Zertifikate hinterlegen.
Auf Basis dieser Daten findet die abschlieBende Risiko-Analyse statt.

Der weiterentwickelte Lieferantenqualifikationsprozess sowie die
darauf basierende ESG-Risikoanalyse brachte 2021 unter anderem die
folgenden Ergebnisse.

*Das Modern Slavery Act Statement der HENSOLDT AG finden Sie unter www.hensoldt.net



Risikoanalyse

Der Technologiepartner ,IntegrityNext“ wurde ausgewahlt und beauftragt.
sIntegrityNext“ verfigt Uber langjéhrige Erfahrungen in der ESG-Analyse und
unterstitzt durch sein ,,Success Management® sowohl Kunden als auch

Lieferanten aktiv bei der Implementierung.

1.270 Bestandslieferanten (95 Prozent Europa; drei Prozent in Nordamerika,
restliche zwei Prozent in Ozeanien und Afrika) wurden erstmalig Gber

sIntegrityNext“ auf "Adverse Media"-Hinweise geprift. Dabei wurden sechs
Meldungen naher untersucht, jedoch keine kritische Information festgestellt.

Bei 269 (der 1.270) Bestandslieferanten wurde zudem eine Uberpriifung
ihres ESG-Profil anhand einer Selbstbewertung angefragt. Die vorlaufige
Antwortquote liegt bei Gber 90 Prozent.

Dabei wurden im ersten Schritt Lieferanten mit hohem Umsatz und Bedeutung
berlcksichtigt. Die geografische Verteilung spielte bei der Priorisierung keine
Rolle und ergibt sich somit aus dem Beschaffungskontext von HENSOLDT

in der hochtechnologischen Verteidigungs- und Sicherheitsindustrie.

Die "Adverse Media"-Uberpriifung wird 2022 mit dem Ziel fortgesetzt, alle
relevanten Bestandslieferanten in das kontinuierliche Monitoring aufzunehmen.

Zur Umsetzung des deutschen LkSG (Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz)
wurden zusétzliche Fragen des ESG-Profils zum Umweltschutz (Konventionen:
Minimata, POP, Basel) aufgenommen.
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Qualifikationsprozess

= Die Lieferantenselbstauskunft wurde umgestaltet und soll ab 2022 fir alle

Neulieferanten digital Uber ,IntegrityNext“ erfolgen.

= Die Kriterien zur Lieferanteneinstufung und zur risikobasierten Auswahl der
Themen in der ESG-Selbstbewertung wurden neu definiert. Fixe Kernthemen
sind dabei: Arbeitssicherheit, Umweltschutz, Menschen- und Arbeitsrechte,
Antikorruption und Antibestechung sowie Verantwortung in der Lieferkette.

= | &nder-Ratings sichern risikobasierte Beschaffungen in nicht gewlnschten

Landern ab.

= Der Lieferantenanlage- und Vorqualifikationsablauf wurde angepasst, um
die ESG-Prifung frihzeitig bei der Anbahnung neuer Geschaftsbeziehungen

sicherzustellen.

= Die MaBnahmen zur Behandlung von "Adverse Media"-Warnmeldungen

wurden festgelegt.

= Durch Verankerung von Formalkriterien wurde die ESG-Risikobedeutung
bei der Lieferantenauswahl, der Lieferantenbewertung sowie in der Bewertung
der Lieferanten gestérkt.

Noch mehr Sicherheit fur 2022

Auch 2022 soll die verantwortungsvolle Beschaffung der HENSOLDT-Gruppe
auf Basis erprobter Technologien kontinuierlich weiterentwickelt werden. Neben
der Implementierung von ,IntegrityNext“ und der damit einhergehenden Prozesse

in der gesamten HENSOLDT-Gruppe mit Prioritat in GroBbritannien und Frankreich

zahlt dazu auch eine Anpassung der IT-gestutzten Lieferantenbewertung sowie
der Stammdaten. Dartiber hinaus sollen die Auswertungen von ESG-Profilen
und Warnmeldungen weiter ausgebaut werden, mit dem Ziel einer zumindest
teilweise automatisierten GRI-Berichtsform direkt aus dem Datenbestand.
ESG-Fragen werden dazu auch direkt in den Lieferantentwicklungsgesprachen

verankert.

In Verbindung mit den weltweiten Standards der HENSOLDT-Gruppe entsteht

so eine umfassende und Uberprifbare Verantwortlichkeit, die weltweit die gesamte

Lieferkette umfasst.



4.1 Beschaftigung

Der Hauptsitz von HENSOLDT befindet sich in Taufkirchen bei Miinchen, einem wichtigen Innovationszentrum im
Verteidigungsbereich in Deutschland. Weltweit ist HENSOLDT in Europa, Asien, Nord- und Siidamerika sowie in
Australien vertreten.

Mit Gber 40 Standorten kann HENSOLDT seinen wachsenden Kundenstamm
strategisch bedienen. HENSOLDT ist auBerhalb Deutschlands vor allem in
Frankreich, Studafrika und GroBbritannien tatig.

Zum 31. Dezember 2021 waren insgesamt 6.316 Mitarbeitende beschaftigt.
Uber 72 Prozent der Mitarbeitenden arbeiten an Standorten in Deutschland,
gefolgt von knapp 13 Prozent in Stidafrika, ca. 10 Prozent in Frankreich und
knapp drei Prozent in GroBbritannien.

Der aktuelle Anteil an Mitarbeiterinnen betragt ca. 23 Prozent. Auf Flihrungs-
ebene im Leadership-Team betrégt dieser 15 Prozent (sowie acht Prozent im
Executive Committee).

Die Verteilung der Mitarbeitenden nach Altersgruppen ist sehr gleichmaBig
und bildet sich wie folgt: Ca. 27 Prozent der Mitarbeitenden sind unter 35 Jahre
alt sowie ca. 25 Prozent zwischen 35 und 44 Jahre und je ca. 24 Prozent sind
zwischen 45 und 54 Jahre sowie 55 Jahre und alter.

Diese Zahlen beziehen sich auf die HENSOLDT AG, einschlieBlich aller
konsolidierter Unternehmen.

Die Zahlen und Daten in den folgenden Abschnitten zu , Training, Weiterbildung
und Talentférderung®, sowie zu ,Diversitat und Chancengleichheit” beziehen sich
auf alle konsolidierten Unternehmen unter Ausschluss der Sales Offices. Dadurch
kénnen Gesamtwerte vom Lagebericht abweichen.
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= HQ/Produktionsstandorte: Deutschland, Siidafrika, Frankreich, UK
= Vertriebsstandorte: Spanien, Finnland, Belgien, USA, Chile, Brasilien, Singapur,

Australien, Siidkorea, Indien, UAE, Saudi Arabien, Tiirkei

Wir unterstitzen nachdrtcklich die Vereinigungsfreiheit und das Recht auf
Kollektivverhandlungen: Wir respektieren das Recht unserer Mitarbeitenden,
einer Gewerkschaft beizutreten oder eine solche aufzubauen. Dartiber hinaus
férdern wir es, an Dialogen teilzunehmen und uns intensiv mit solchen Réaten zu
engagieren. Soweit gesetzlich mdéglich, betrachten wir Tarifvertrage als Grund-
lage fur unsere Arbeitsbedingungen und Vertrédge. Dies umfasst auBerdem fiir alle
Mitarbeitenden betrieblich gesicherte Leistungszulagen sowie die Férderung von
Pensions- und Rentenprogrammen, ebenfalls fir alle Mitarbeitenden.

Zudem hat HENSOLDT im Jahr 2021 unter dem Namen ,ECHO* erfolgreich
ein Aktienoptionsprogramm fir alle Mitarbeitenden gestartet. Es bietet die
Madglichkeit, in finf verschiedenen Paketen Aktien des Unternehmens zu
erwerben, die HENSOLDT jeweils mit 50 Prozent bezuschusst. 65 Prozent
aller bezugsberechtigten Mitarbeitenden (3.755 Beschaftigte) haben das
Angebot wahrgenommen. Die hohe Annahmequote unterstreicht die starke
Unternehmenskultur und das Vertrauen der Belegschaft in die Strategie
von HENSOLDT.
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4.7 Training,
Weiterbildun
und Talent-
forderung

Management-Ansatz

Das kontinuierliche Training und die Weiterbildung der Mitarbeitenden sowie die gezielte Férderung von
Talenten sind dynamischer Bestandteil der HENSOLDT Unternehmensstrategie und -philosophie. Mit der
HENSOLDT Academy und internen Entwicklungsprogrammen soll eine kontinuierliche Weiterentwicklung der
Fahigkeiten und Kompetenzen aller Mitarbeitenden im Unternehmen sichergestellt werden. Die HENSOLDT
Academy bietet dazu ein modernes, technologisch anspruchsvolles und auf die Weiterentwicklung der

Fachbereiche abgestimmtes Portfolio.

HENSOLDT strebt danach, den aktuellen und zukinftigen Herausforderungen
noch besser gerecht werden zu kénnen. Zu diesen Herausforderungen zahlen
die Themen Talentgewinnung auf einem immer starker umkampften Markt,

New Work und flexible Arbeitszeitmodelle sowie neue Anforderungen der
Mitarbeitenden im Allgemeinen. Hierfiir entwickelt HENSOLDT eine eigen-
verantwortliche und selbst gesteuerte Lernkultur und erweitert besténdig die
Zuganglichkeit sowie Flexibilitat der Lernangebote. Schon heute beinhaltet das
Trainings-Portfolio zahlreiche Angebote des bedarfsorientierten E-Learnings
sowie kombinierte Formen des Prasenz- und E-Learnings (,,Blended Learning®).
Die Qualitat der Trainings wird dabei durch zahlreiche MaBnahmen kontinuier-
lich weiterentwickelt, um den Erfolg zu sichern und die Umsetzung der erlernten
Fahigkeiten zu garantieren. Bei bestehenden Trainings wird Feedback der
Teilnehmenden eingeholt, ausgewertet und das Training entsprechend fir eine
kontinuierliche Verbesserung der Formate angepasst. Auch bei der Entwicklung
neuer Trainings werden interne Fachexperten eingebunden, um die Formate

an den Bedirfnissen der Mitarbeitenden auszurichten. Uber die Bewertungsrate
und die Ricklaufquote wird regelméaBig im Audit sowie gegeniiber dem
Aufsichtsrat berichtet.



Als Teil der strategischen Personalplanung und -entwicklung tragt die Weiterbildung
und Talentférderung bei HENSOLDT so ganz wesentlich dazu bei, die Mitarbeitenden
an das Unternehmen zu binden, ihre Zufriedenheit und Leistung zu erhéhen und
versteckte Potenziale zu wecken. Gleichzeitig steigt die Attraktivitat von HENSOLDT
auf dem Arbeitsmarkt.

Unsere Mitarbeitenden — Unser Kapital

Neue Trends in der Arbeitswelt machen es nétig, neue Technologien machen es méglich. HENSOLDTs wichtigstes
Kapital, die Mitarbeitenden, stehen im Mittelpunkt einer zukunftsorientierten Personalpolitik, die sich an deren
Lebensphasen orientiert.

HENSOLDT kennt und erkennt den Wert seiner Mitarbeitenden. Getreu dieses Ver-
stédndnisses werden Mitarbeitenden diverse Entwicklungsformate und Weiterbildungsan-
gebote im Rahmen der HENSOLDT Academy angeboten. Dazu zahlen sowohl fachliche
Weiterbildungen zu relevanten Themen wie Engineering als auch Trainings im Bereich
Soft Skills und globale Leadership — passend zu jeder Berufs- und Lebensphase. Denn
unsere Arbeitswelt veréndert sich mit rasender Geschwindigkeit — zusétzlich beschleunigt
durch die COVID-19-Pandemie. Trotz dieser Sondersituation haben im vergangenen Jahr
mehr als 5.000 Mitarbeitende in Deutschland an einer Vielzahl von Trainings- und Weiter-
bildungsformaten in Form von Prasenzveranstaltungen, virtuellen Live-Trainings Gber
Microsoft Teams oder an E-Learnings teilgenommen. Durch virtuell nachgeholte Kurse
sind dabei insgesamt mehr als 90.000 Trainingsstunden zusammengekommen. Ziel ist es,
bei neuen Talenten Interesse fur HENSOLDT zu wecken und alle Mitarbeitenden an das
Unternehmen zu binden. Dafir gilt es, sie auf dieser Reise mitzunehmen, sie in anstehen-
de Verénderungen eng einzubinden und auf neue Herausforderungen vorzubereiten.

Talente finden und fordern

Um die Attraktivitét als Arbeitgeber zu erhohen, setzt HENSOLDT bereits bei den jiingsten Mitarbeitenden an:

bei den Studierenden, die in studienbegleitenden Entwicklungsprogrammen beispielsweise spezielle Coachings
erhalten, verschiedene Standorte kennenlernen kénnen und eng in bestehende Teams eingebunden werden. Um
neue Talente zu finden, werden seit 2021 samtliche Aktivitdten des , Talent Relationship Managements* - kurz TRM -
in der neuen TRM-Plattform myveeta gebiindelt.

Auf dem spateren Weg zur Fihrungskraft bei HENSOLDT steht den Talenten, wie
allen anderen Flhrungskréaften, das interne hierarchie- und funktionslibergreifende
Leadership-Programm iLEAD@Hensoldt offen. In ihm bilden sich agile und konstruktive
Gemeinschaften von Flihrungskraften.

Fiir 2022 ist ein weiterer Ausbau der Kooperationen mit Universitaten,
Forschungsinstituten und Hochschulen geplant.
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Die Moglichkeiten der Digitalisierung nutzen

Digitale Vernetzung ist mittlerweile fester Bestandteil des Arbeitsalltags und wird auch bei der Talentférderung

und Weiterbildung bei HENSOLDT seit Jahren stark genutzt. Agile Arbeitsweisen werden entwickelt und gefordert,

das unternehmerische Denken ins Zentrum jedes Handelns gestellt. So entstehen Inspiration und Innovation.

Das bewahrte sich einmal mehr in Zeiten der Pandemie, in denen die
Mitarbeitenden auch aus dem Homeoffice diverse Moglichkeiten des
E-Learnings zur beruflichen Weiterbildung nutzen konnten. Der Zugriff auf
Lerninhalte in digitaler Form und digitale Lernmedien wie Videos, webbasierte
Trainings oder Webkonferenzen machten ein flexibles sowie zeit- und ortsunab-
hangiges Lernen mdglich. So wurden im Jahr 2021 insgesamt 90 Prozent
aller Trainings- und Weiterbildungseinheiten virtuell abgehalten.

Die HENSOLDT-Entwicklungsprogramme
werden weitergefuhrt:

Als Antwort auf den demografischen Wandel, die technologische und gesellschaftliche Entwicklung sowie

soziologische Trends setzt HENSOLDT verstarkt auf eine lebensphasenorientierte Personalpolitik. Mit maB-

geschneiderten Lésungen fiir alle Berufs- und Lebensphasen, vom Studierenden bis zur Fiihrungskraft, bietet

HENSOLDT allen Beschiftigten die zu ihnen passenden Weiterbildungs- und Entwicklungsprogramme. Denn

zufriedene, gesunde, engagierte und motivierte Mitarbeitende bilden das Kapital fiir die Zukunft von HENSOLDT.

Bereits in den letzten Jahren erfolgreich etabliert, fiihren wir auch in Zukunft folgende Programme fort:

Students Pioneer Club

HENSOLDT Connect

iLEAD@HENSOLDT

Executive Education Programmes

Das studienbegleitende Entwicklungsprogramm integriert besonders herausragende
und motivierte Studierende in bestehende HENSOLDT-Teams und bindet Talente
mit einem Coaching- und Trainingsangebot bereits friihzeitig ans Unternehmen.

Das Netzwerk verbindet engagierte Mitarbeitende aus allen Unternehmens-
bereichen und allen Altersgruppen sowohl untereinander als auch mit den
Geschaftsfihrern und anderen Interessengruppen. So entsteht eine
Innovationskultur, in der sich die Teilnehmenden durch unterschiedliche Projekte

und coachende Begleitung weiterentwickeln.

Mit dem hierarchie- und funktionsiibergreifenden globalen Leadership-Programm
fur Fihrungskrafte aller Unternehmenseinheiten werden wesentliche Inhalte und
Aspekte der Mitarbeiterflihrung vermittelt — mit dem Ziel einer gemeinsamen
HENSOLDT-Fuhrungs- und Wertekultur.

Die an die Anforderungen von HENSOLDT angepassten Management-Kurse an
der TUM School of Management stehen allen Fiihrungskraften offen. Hier werden
Trainings zu Bereichen wie Filhrung, Kommunikation, Nachhaltigkeit, Innovation,
Finanzen und Change-Management angeboten.



iDARE  Das in Kooperation mit dem TUM Technology and Entrepreneurship Center
angebotene Programm verfolgt das Ziel einer inspirationsférdernden Flhrungs-
kultur. Schwerpunkte bilden das Erlernen digitaler Fiihrungskompetenzen und
agiler Arbeitsweisen — iDARE steht flir Innovation, Digitalisierung, Agilitat,

Reflexion und Entrepreneurship.

Skills2Manage  Das Management Development-Programm vermittelt neuen Flhrungskréaften
Managementféhigkeiten in wichtigen Bereichen wie Finanzen, Wirtschaft und
Strategie, Beschaffung, Qualitat, rechtliche Grundlagen, Compliance, Daten-
schutz, HR und vielen mehr. Auf Basis der im Haus vorhandenen Expertise
vermitteln interne Trainer das notwendige Basiswissen. Eine interne Plattform

unterstltzt den Wissenstransfer und den Aufbau von Netzwerken.

iLEAD Development Group Die aus engagierten ,,iLEADern“ bestehende Gruppe transportiert mit innovativen,
selbst entwickelten Aktivitdten den Fiihrungsgeist bei HENSOLDT aktiv ins
Unternehmen und tragt so zu einer starken Unternehmenskultur durch spirbar
vorgelebte Werte bei.

Ein Ausblick

Mit einem zusétzlichen Mentoring-Programm soll 2022 die individuelle Weiterentwicklung von Talenten,
insbesondere auch im Rahmen der Fiihrungskrafte-Nachfolgeplanung, weiter gestéarkt werden. Mit der Weiter-
fithrung der bisherigen People & Leadership-Programme, zusétzlichen Angeboten im E-Learning-Bereich sowie
der Ausweitung aller Angebote auf weitere Lander wird die Weiterbildung und Talentférderung bei HENSOLDT
kontinuierlich ausgebaut.
Zur Starkung der Unternehmenskultur in Zeiten des Wandels hat HENSOLDT
in Zusammenarbeit mit der Energy Factory unter Leitung von Prof. Bruch 2021
eine neue Initiative mit dem Schwerpunkt transformationale Fiihrung entwickelt.
Erste Workshops haben im Herbst 2021 stattgefunden, weiterfihrende MaBnah-
men sollen fortlaufend entwickelt werden.
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4.3 Diversitat
und Chancen-
gleichheit

Management-Ansatz

HENSOLDT versteht das Diversity-Management unverédndert als umfassende unternehmensstrategische Aufgabe.
Ziel ist das Etablieren von Strukturen und Praktiken, die eine wahre Chancengleichheit herstellen. Unabhéngig von
Geschlecht, Nationalitit, sexueller Orientierung, Religion und Kultur sollen so die Vorteile der Vielfalt maximiert
werden. Ein besonderer Schwerpunkt liegt dabei auf der Férderung weiblicher Fiihrungskrafte, Inklusion sowie
internationaler Vielfalt. In einem integrativen Arbeitsumfeld férdert Einzigartigkeit die Kreativitat, den Einfalls-

reichtum und die Leistungsbereitschaft.

Zur weiteren Férderung der Vielfalt und Chancengleichheit ist HENSOLDT
zudem Mitglied des UN Global Compact sowie des Netzwerks ,Initiative
CHEFSACHE" und nimmt am UN-Programm ,Target Gender Diversity“ teil.

Mit Blick auf die strategischen Ziele, wettbewerbsfahige Arbeitsbedingungen
zu gewahrleisten und des Weiteren gelebte Vielfalt und Chancengleichheit in
all ihren Facetten zu férdern, hat HENSOLDT drei Arbeitsfelder definiert:

= Das Schaffen einer Unternehmenskultur, die jeden einzelnen Mitarbeitenden wert-
schétzt und Vielfalt bewusst férdert: Flihrungskrafte leben diese Kultur bewusst aktiv
vor und transportieren sie Uber verschiedene Initiativen in alle Bereiche des Unterneh-
mens. RegelmaBige Updates dienen bereits heute der Erfolgskontrolle, die Verleihung

von Diversity-Awards kdnnte die interne und externe Wahrnehmung férdern.

= Ein Talent-Management, das bei der Nachfolgeplanung zur Erhéhung der Vielfalt
im Leadership-Team vorsieht, mindestens eine Frau bei gleicher Qualifizierung
zu Auswahlinterviews einzuladen. Darlber hinaus werden alle Mitarbeitenden
verpflichtend in den Diversity-Bereichen geschult und in ihrer individuellen
Weiterbildung geférdert.

= Die Steigerung der 6ffentlichen Wahrnehmung als attraktiver Arbeitgeber,
der sowohl Vielféltigkeit schatzt als auch moderne, flexible Arbeitsmodelle wie
Teilzeit, mobiles Arbeiten und ein inklusives Arbeitsumfeld férdert: Durch gezielte
Imagekampagnen und die Teilnahme an gemeinsamen Projekten mit Schulen
und Universitaten, aber auch in privatwirtschaftlichen Initiativen werden dabei

insbesondere weibliche Talente angesprochen.



schon immer selbstverstandlich.

Der Erfolg bestimmter MaBnahmen wird anhand von definierten Kennzahlen
regelmaBig Uberpriift sowie gegebenenfalls angepasst und flieBt auch in die
Management-Vergltung ein. GemaB dem globalen Ziel ,Erhéhung des Frauen-
anteils in Fihrungspositionen im Leadership-Team bis 2026 auf 30 Prozent“ wird
diese Kennzahl ebenso wie der Anteil von Frauen global auf allen Management-
Positionen regelmaBig gemessen. Wie im Kapitel ,,Nachhaltigkeitsmanagement”
berichtet, erhalten alle Vorstandsmitglieder einen Anspruch auf eine mehrjéhrige
erfolgsabhangige Vergitung (,LTI-Bonus®) (sieche Remuneration Report). Im
Rahmen des LTI treten neben die finanziellen Erfolgsziele und die starke Orien-
tierung am Aktienkurs als sogenannte ESG-Ziele Erfolgsparameter aus den
Bereichen Environment, Social und Governance. In den aktuellen Vorstands-
anstellungsvertragen sind diese ESG-Ziele das Ziel ,,Diversity”, das auf die
Erreichung bestimmter Frauenquoten auf verschiedenen Unternehmensebenen
gerichtet ist, sowie das Ziel ,,Climate Impact“. Die ESG-Ziele sind eine LTI-Bonus-
komponente und mit jeweils 15 Prozent Teil der Bemessung des LTI-Bonus.

Chancengleichheit und Talentférderung

Als internationales Unternehmen war fir HENSOLDT die Vielfalt und Chancengleichheit seiner Mitarbeitenden

Mit zahlreichen Initiativen werden weltweit Talente geférdert — unabhangig
von deren Alter, ethnischer und sozialer Herkunft, Nationalitét, Religion, Welt-
anschauung oder Geschlecht sowie geschlechtlicher Identitét und Orientierung.
Gezielte MaBnahmen bericksichtigen gesonderte Zielgruppen. Zwei Beispiele:
Bereits seit einigen Jahren unterstitzt HENSOLDT Sudafrika mit dem ,,Black
Economic Empowerment“-Programm vormals Benachteiligte und lokale
Ingenieure bei der Aus- und Weiterbildung. Und als Mitglied der branchenweiten
Initiative ,Women in Defence” férdert HENSOLDT studierende Ingenieurs-
wissenschaftlerinnen, die spéater eingestellt werden kénnen.

Die Initiative ,Elevate” soll zusatzlich die Kultur der Diversitat und Chancen-
gleichheit weiter stérken sowie insbesondere den Anteil von Frauen in Fihrungs-
positionen erhdhen. ,Elevate” ist das Inhouse-Programm zum Thema Diversitéat
und Inklusion. Es versteht sich als eine unternehmensweite Community, an der
sich alle Mitarbeitenden zum Thema Chancengerechtigkeit, Diversitat und
inklusive Unternehmenskultur mit Ideen und Erfahrungen beteiligen kénnen.
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Mehr Frauen fuUr unsere Zukunft

Frauen sind in Fiilhrungspositionen unterreprasentiert, in der traditionell mannerdominierten Verteidigungsbranche
ganz besonders. Bei HENSOLDT sind aktuell knapp ein Viertel aller Mitarbeitenden weiblich und insgesamt

15 Prozent der Fiihrungspositionen mit Frauen besetzt. Mit dem auf Vorstandsebene beschlossenen und
unterstiitzten Programm ,,Elevate“ werden Konzepte und MaBnahmen entwickelt, durch die sich bis 2026

der Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen verdoppeln soll.

Die Basis dafir bilden drei Saulen, die das gesamte Unternehmen verandern
werden. Mit einer neuen Unternehmenskultur wird die Vielfalt deutlich stérker als
Mehrwert erkannt und geférdert. Durch eine strategische Karriereentwicklung
werden gezielt weibliche Fihrungskrafte angesprochen, ins Unternehmen geholt
und ihnen dort die Méglichkeit zur Weiterentwicklung geboten. Und schlieBlich
ermdglichen neue, flexible Arbeitsmodelle und die Unterstiitzung von Familien
das Uberwinden klassischer Rollenbilder.

FRAUENANTEIL IN DER BELEGSCHAFT

2021 | [N 23 %

FRAUENANTEIL IM LEADERSHIP-TEAM*

2021 | M 15%

* Definition Leadership-Team: gesamter Fiihrungskreis der HENSOLDT Group
(Leadership-Team inkl. Executive Committee und Vorstand)

ANGESTREBTE FRAUENQUOTE
IN FUHRUNGSPOSITIONEN

2024 | I 25%

2026 | NN 30%



Vielfalt im Denken und Handeln —
Heute und Morgen

Das 2021 im Rahmen von ,Elevate“ neu eingefiihrte Programm ,,Unconscious Bias Learning Journey* unterstiitzt
Flihrungskréfte dabei, sich ihrer unbewussten Vorurteile im Alltag bewusst zu werden und diese abzubauen.

Bisher bereits verpflichtend fiir das gesamte Leadership-Team soll es 2022 fortgefiihrt, durch weitere Lerneinheiten
vertieft und auf alle Mitarbeitenden ausgedehnt werden. Hier sind unter anderen ein , Elevate“-Event mit tiber
tausend Teilnehmenden sowie quartalsweise stattfindende Veranstaltungen zu Themen wie ,Leadership“,
,Diversity* und ,,Mindset“ zu nennen.

Unter dem Slogan ,,Alle zusammen gemeinsam verschieden“ wurde auBerdem
im Berichtsjahr die neue ,HENSOLDT Ability Journey“ gestartet. Mit dem Ziel
einer verstarkten Inklusion am Arbeitsplatz treffen sich regelméaBig und hierarchie-
Ubergreifend Mitarbeitende, um gemeinsam Themen zu identifizieren und
Aktionen umzusetzen. Das Programm stellt als Gegenpol zur ,,Disability“ die
,Ability” in den Vordergrund und umfasst wichtige Bereiche wie Infrastruktur,
Recruiting, Mindset und Kultur, Networking, Hilfestellung, Prozesse und Abléufe,
Sichtbarkeit und Kommunikation.

Beide neuen Programme unterstitzen HENSOLDT dabei, Vorurteile im
Management sowie bei den Mitarbeitenden abzubauen, und ebnen so neue Wege
in eine inklusivere Zukunft.

Erfolgskontrolle

Neben neuen KPIs zu Vielfalt und Frauenanteil im Unternehmen, die fortlaufend durch HR liberwacht werden,
hat HENSOLDT 2021 beispielsweise am Standort Frankreich bei seinem Unternehmen NEXEYA ein Audit zur
Eingliederung von Mitarbeitenden mit kérperlichen Einschréankungen durchgefiihrt. Trotz zufriedenstellender
Resultate wurden mehrere MaBnahmen zur Verbesserung beschlossen. Dazu zéhlen unter anderem neue
Partnerschaften mit Subunternehmen, die Menschen mit kérperlichen Einschrankungen beschéftigen.

AuBerdem wurde bei NEXEYA in Frankreich ein Service fir das Recycling
von den in Zeiten der Pandemie haufig gebrauchten chirurgischen Masken
eingerichtet. Dort werden ausschlieBlich Menschen mit kdrperlichen
Einschrankungen sowie Mitarbeitende, die sich in der Wiedereingliederung
befinden, beschéaftigt.
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Wir wollen noch mehr im Jahr 2022

Zur Forderung von Vielfalt und Chancengleichheit wird HENSOLDT seine Aktivitdten auch in Zukunft weiter
verstidrken, die laufenden Programme ausbauen und mit neuen Elementen anreichern. Sie beinhalten zusatzliche
Mentoring-Programme fiir alle Mitarbeitenden sowie ein neues ,,Buddy-Konzept“ zur friihzeitigen Ansprache von
Studentinnen an Hochschulen, bei denen diesen ein ,,Buddy“ von HENSOLDT zur Seite gestellt wird. Zusatzliche
Projekte an Universitdten und Schulen sollen dazu beitragen, Frauen bereits friihzeitig fiir Technik und Verteidigung
zu interessieren.

Auch die ,Elevate“-Initiative geht in die ndchste Runde. Nicht nur sollen
die Events und Netzwerktreffen, sondern zudem auch die ,Unconscious
Bias“-Trainingsserie weiter ausgebaut werden.

Darliber hinaus wird sich HENSOLDT weiterhin am internationalen , Target
Gender Equality Program“ von UN Global Compact engagieren sowie eine Aus-
weitung der Social-Media-Aktivitdten zu Diversitat und unbewussten Vorurteilen
im Rahmen der , Initiative CHEFSACHE“ unter ,#eswirdechtZeit“ initiieren.

Mit der damit einhergehenden Starkung des Bewusstseins flr eine vielféltige
und inklusive Unternehmenskultur sowie der Forderung der Chancengleichheit
aller Mitarbeitenden strebt HENSOLDT so eine Vorbildrolle als integratives
europdisches Unternehmen an.



Management-Ansatz

Die MaBnahmen rund um die Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeitenden reichen bei HENSOLDT deutlich liber
den gesetzlichen Rahmen hinaus. lhre Einhaltung wird kontinuierlich von der HSE-Betriebsleitung (Health, Safety &
Environment) liberwacht und mit Vorstandsmitgliedern sowie dem Executive Committee abgestimmt.

Ziel unseres betrieblichen Gesundheitsmanagements ist es, eine gesunde Unter-
nehmenskultur an unseren deutschen HENSOLDT Standorten zu implementieren
und diese noch weiter zu starken, sodass unsere Beschaftigten bis zum Erreichen
der Altersgrenze gesund und leistungsféhig bleiben. Ein besonderer Schwerpunkt
lag dabei auch im letzten Jahr in der Unterstlitzung der Mitarbeitenden mit gezielten
Gesundheits- und Vorsorgeprogrammen, die sowohl beim Arbeitsumfeld als auch
beim eigenen Verhalten ansetzen. Alle Mitarbeitenden werden fortlaufend motiviert,
eigene Verantwortung fur ihre Gesundheit zu Ubernehmen. Attraktive Angebote
wie ein Fitnessstudio, Kurse zur Stressreduktion oder Gesundheitschecks schaffen
zusétzliche Anreize. HENSOLDT strebt danach, auch zukunftig eine Kultur hinsicht-
lich des Gesundheitsmanagements weiter auszubauen. Diese umfasst nicht nur die
Sicherheit und Ergonomie am Arbeitsplatz, sondern bietet auch Gesundheitsaktionen
bis hin zum Umgang mit psychischen Belastungen. Im Berichtsjahr wurden erstmalig
strategische Ziele sowie ein Handbuch fur das betriebliche Gesundheitsmanagement
entwickelt.

Alle relevanten und bindenden Verpflichtungen zu Umwelt- und Arbeitsschutz
missen zwingend erflillt, Vorgaben zu Arbeitsschutz sowie gesundheitsgerechten
Arbeitsbedingungen eingehalten und potenzielle Gefahren minimiert werden.
Dafir ergreift HENSOLDT MaBnahmen wie Grippeschutzimpfungen und aktuell
2021 COVID-19-Schutzimpfungen, psychische Gefahrdungsbeurteilungen sowie

psychosomatische Sprechstunden.

Der Zielerreichungsgrad aller HSE-Programme wird regelméBig in internen
Prifungen auf Geschéaftseinheitsebene sowie durch externe Zertifizierungsaudits
ermittelt und Uberwacht. Die HSE-Leitung und der HSE-Managementsystem-
beauftragte berichtet an Vorstandsmitglieder sowie das Executive Committee.
Gesundheitsumfragen und interne Audits helfen beim Erkennen und friihzeitigen
Beseitigen eventueller Defizite. In geplanten Abstédnden bewertet das Management
die Eignung, Angemessenheit und Wirksamkeit des integrierten HSE-Management-
systems und gewahrleistet so auch dessen Weiterentwicklung (letztes Audit im Juni
2021). Im Auditbericht werden Stérken sowie Verbesserungspotenziale aufgezeigt,
die beispielsweise zu einer Erweiterung des HSE-Programms oder zu MaBnahmen
der Sensibilisierung der Mitarbeitenden fiihrten. Mitarbeitende missen sich auBerdem
einer jéhrlichen HSE-Schulung unterziehen.

So entsteht ein Arbeitsumfeld, in dem die Mitarbeitenden gesund bleiben,

sich sicher fihlen und gerne arbeiten.
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Gesundheit & Sicherheit

Die Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeitenden genieBt bei HENSOLDT traditionell hohe Prioritat — getreu dem
Unternehmensmotto ,,Detect and Protect“. Kaum einem Bereich kam in Zeiten der Pandemie jedoch eine derart
groBe Bedeutung zu. Und auch wenn 2021 nicht alle geplanten MaBnahmen wie gewohnt durchgefiihrt werden
konnten, wurde doch fiir viele virtueller Ersatz geschaffen. Erstmals virtuell umgesetzt wurden unter anderem die
»,bewegte Pause“ sowie ,Erndhrungs- und Schlafradare” (individuelle Sprechstunde und Analyse zu den Themen
Erndhrung und Schlaf). Aufgrund der Corona-Auflagen konnte zum Beispiel das Hautscreening nicht stattfinden.

Wer sich — wie HENSOLDT - tagtaglich damit beschéftigt, andere Menschen
zu schiitzen, fir den spielt ganz selbstverstandlich auch die Gesundheit und
Sicherheit der eigenen Mitarbeitenden eine zentrale Rolle. In allen Unter-
nehmensbereichen gelten schon immer hohe und gruppenweit organisierte
Arbeitssicherheitsstandards. RegelmaBige Gesundheits-Checks und umfang-
reiche Fitness- und Sportprogramme gehdren zur gelebten Normalitat.

Meilensteine im Jahr 2021

Eine Bestatigung fiir die umfangreichen Angebote im Bereich Gesundheit ist der Corporate Health Award, welchen
die deutschen Standorte der HENSOLDT Sensors & Optronics GmbH dieses Jahr in der Exzellenzklasse gewonnen
haben. HENSOLDT erreichte 83 von 100 Prozent in der Bewertung und gehort damit zu den Unternehmen mit den
deutschlandweit besten betrieblichen Gesundheitsmanagementsystemen.

Die HENSOLDT Sensors GmbH hat im Jahr 2021 die Rezertifizierung der
ISO Normen 14001 und 45001 erfolgreich bestanden — ohne Abweichungen.
Die HENSOLDT Optronics GmbH hat eine erfolgreiche Erstzertifizierung nach
ISO 45001 erhalten.

052 | 053

Besondere Herausforderungen brauchen
besondere MalBnahmen

Im Angesicht der weltweiten Pandemie-Situation hat HENSOLDT bereits 2020 seine diesbeziiglichen Bemiihungen
unverziiglich angepasst und intensiviert, um die Gesundheit seiner Mitarbeitenden sowie Geschaftspartner zu
schiitzen. Aufgrund der anhaltenden Lage wurden diese MaBnahmen und die Covid-19-Taskforce auch 2021
aufrechterhalten und die Regelungen zum mobilen Arbeiten bis vorlaufig 31.03.2022 verlangert.

Neben Lésungen zum Gesundheitsschutz und zur Fortfiihrung des Geschéfts-
betriebs umfasst das umfangreiche Konzept beispielsweise neben obligatorischen
HygienemaBnahmen, klare Rahmenbedingungen flir den Arbeitsalltag, eine
Ausweitung der mobilen Arbeit sowie innovative Losungsansétze flr die viel-
faltigen Herausforderungen, sei es bei Produktabnahmen, im Service oder bei
der Unterstitzung von Partnerfirmen. Auch in der Produktion wurden flexible
Lésungen, wie beispielsweise ein Zweischichtmodell eingefiihrt, um die Mit-
arbeitenden zusétzlich zu schiitzen und zu entlasten. Eine klare und kontinuier-
liche Kommunikation zu den Mitarbeitenden, z. B. durch ,,Covid-19-Info-Updates*
war dabei von Beginn an ein zentraler Bestandteil des Krisenmanagements bei
HENSOLDT. Entsprechend der jeweiligen Situation wurden die MaBnahmen der
Lage angepasst — denn gegenseitige Unterstiitzung und Schutz ist besonders in
Krisenzeiten bei HENSOLDT unerlasslich.

Um die Bekdmpfung der Pandemie aktiv zu unterstitzen, wurde allen
Mitarbeitenden zudem ein Corona-Impfangebot unterbreitet. So fanden von Juni
bis August 2021 an den Standorten Ulm, Taufkirchen, Oberkochen, Wetzlar und
Immenstaad Impfkampagnen statt. Im Oktober 2021 hatten alle Mitarbeitenden
zudem die Mdglichkeit, eine Grippeschutzimpfung in Anspruch zu nehmen.



Sicherheit am Arbeitsplatz

Nicht nur in Krisenzeiten wird Gesundheit und Sicherheit bei HENSOLDT groBgeschrieben. Ein umfassendes Pro-
gramm zur Arbeitssicherheit tragt zum Wohlbefinden aller Mitarbeitenden zu jedem Zeitpunkt bei. Die MaBnahmen
zur Arbeitssicherheit bilden die Grundvoraussetzung, damit sich die Mitarbeitenden am Arbeitsplatz sicher und
wohlfiihlen. Fiir das allgemeine Wohlbefinden werden dariiber hinaus zahlreiche MaBnahmen im Rahmen des
Gesundheitsmanagements angeboten. Rechtliche Grundlage hierfiir bilden die ,,HSE Notice Laws and Regulations*.
Fiir die Einhaltung der HSE-Policies sorgen ausgewdhlte Vertreter an den verschiedenen Standorten. Dass sich

das auszahlt, zeigen die niedrigen Unfallzahlen bei HENSOLDT (LTIFR 0,86*). Damit HENSOLDTSs Sicherheits-
management auch zukiinftig greift und Unfélle vermieden werden konnen, hat HENSOLDT ein Ideenmanagement-
Tool eingefiihrt. In diesem werden Beinaheunfille registriert, Ursachen analysiert und mégliche MaBnahmen
entwickelt, mit dem Ziel die Sicherheit der Mitarbeitenden auch in Zukunft gewahrleisten zu kénnen.

...................................................................

Land Anzahl der Todesfélle durch  Zahl der Lost time injury
arbeitshedingten arbeitsbedingte  meldepflichtigen frequency
Verletzungen Verletzungen arbeitsbedingten rate (LTIFR)
der Belegschaft Krankheitsfalle
Global 74 0 2 0,86
Deutschland 48 0 2 0,99
GroBbritannien 4 0 0 0,00
Frankreich 14 0 0 1,64
Stidafrika 8 0 0 0,00

* Lost Time Injury Frequency Rate: Anzahl der Lost Time Injuries (Unfélle, die zu mindestens einem Ausfalltag fihren)
x 200.000/insgesamt geleistete Arbeitsstunden)
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Jederzeit fit und gesund

RegelmaBige Bewegung zahlt zu den wichtigsten Bausteinen eines gesunden Lebensstils. Gerade in Zeiten des
Homeoffice und der Pandemie kommt dies oftmals zu kurz. Am Standort Ulm zum Beispiel hat HENSOLDT ein
betriebsinternes Fitnessstudio, das iiber 300 aktive Mitglieder zahlt, andere Standorte haben Kooperationen

mit verschiedenen regionalen Fitnessstudios. Nach wie vor finden ,bewegte Pausen® statt, die der Mobilisation,
Kréaftigung, Dehnung und Entspannung dienen sollen. Aufgrund der anhaltenden Pandemie wurden auch 2021 viele
Gesundheits- und Fitness-Angebote auf digitale Formate umgestelit. Mit dem Projekt ,,Ergonomie am Arbeitsplatz“
fordert HENSOLDT auBerdem die gesunde Haltung seiner Mitarbeitenden am Schreibtisch.

Darliber hinaus werden weiterhin regelmaBige Vortrage Uber Themen wie das
»~Sehen in digitalen Zeiten“, ,Moderne Slichte und Suchtverhalten* aber auch
zu Patientenverfligung und Vorsorgevollmacht fortgefiihrt. Jahrlich stattfindende
Umfragen zur Gesundheit am Arbeitsplatz decken Schwachstellen auf. Zusatzlich
zu den fortlaufenden Gesundheits-Checks durch den Betriebsarzt helfen kosten-
lose Riicken- oder Diabetes-Checks, friihzeitig Probleme zu erkennen.

Um das allzeit présente Thema Stress gezielt zu adressieren, wurde neben
Vortrédgen und Kursen zum Stressmanagement 2021 erstmals ein Pilotkurs
»Mindfulness-Based Stress Reduction” (Achtsamkeitsbasierte Stressreduktion)
an allen deutschen Standorten kostenlos angeboten. Aufgrund der positiven
Resonanz soll dem Thema auch 2022 verstarkt Aufmerksamkeit gewidmet
werden, unter anderem durch neue Formate zu gesunder Fihrung.

An den Standorten in GroBbritannien hat HENSOLDT 2021 eine Online-
Gesundheitsumfrage durchgefiihrt. Auf Basis der Resultate sollen 2022
verschiedene MaBnahmen zur Verbesserung der Gesundheit und des Wohl-
befindens am Arbeitsplatz umgesetzt werden. Das Konzept ,Health Check
International® soll 2022 weiter ausgerollt werden. So sollen auch in Stidafrika,
Frankreich und Deutschland in Zukunft Gesundheitsumfragen durchgefuhrt
werden, um Belastungsfaktoren fir psychischen Stress bei der Arbeit zu
identifizieren. Weiterhin sollen fir alle Standorte neue Angebote zum Thema
»Erndhrung“ entwickelt werden.

Denn die korperliche und mentale Gesundheit und Sicherheit aller Mitarbeiten-
den genieBt bei HENSOLDT einen hohen Stellenwert.



Unser Ansatz: Ein guter Nachbar sein

Als international tatiges Unternehmen nimmt HENSOLDT die damit einhergehende soziale Verantwortung
jederzeit sehr ernst. Mit liberwiegend lokalem und regionalem Engagement zeigt sich HENSOLDT gern als

SCl aftliches,,
nent?®y -

der sprichwértlich ,,gute Nachbar®, der dort unterstiitzt, wo Hilfe am Notwendigsten ist.

Die gesellschaftliche Verantwortung — also das Engagement eines Unter-

nehmens Uber seine eigentlichen Verpflichtungen hinaus — hat in Deutschland
und Europa eine lange Tradition. Seit vielen Jahren ist sie auch fir HENSOLDT

eine Selbstverstandlichkeit.

Lokal, regional und damit nachhaltig

Gezielt unterstiitzt HENSOLDT lokale und regionale Initiativen. Mithilfe von und in enger Zusammenarbeit

mit gemeinniitzigen und Wohltédtigkeitsorganisationen sowie 6ffentlichen Einrichtungen ist so liber die letzten
Jahre ein breites Portfolio an Einzelinitiativen entstanden. Neben akuten Hilfsaktionen gibt es langfristige,
freundschaftliche Partnerschaften, die bereits seit Jahren gepflegt werden. Alle mit dem Ziel, den Menschen
und oftmals den Schwéchsten unter ihnen zu helfen, Kinder bei ihrer Ausbildung zu unterstiitzen oder ihnen
den Zugang zu Bildungsmaéglichkeiten liberhaupt erst zu ermdéglichen, die Jugend fiir Technik zu begeistern
und sehr haufig auch einfach nur in Notsituationen eine helfende Hand zu reichen.

Darum ermutigt HENSOLDT auch seine Mitarbeitenden fortlaufend, sich aktiv
gesellschaftlich zu engagieren. Getrieben von den firmeneigenen Werten entsteht
so auch im Bereich des sozialen Engagements ein Mehrklang aus Zusammenarbeit,
Exzellenz, Verantwortung und Innovation.
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Unsere MaBBnahmen im Jahr 2021

= |n GroBbritannien bietet HENSOLDT den 6rtlichen Schulen die Méglichkeit,
ihre Schler fir zwei Tage in verschiedenen Projekten mitarbeiten zu lassen.
Ein- bis zweiwochige Praktika erlauben einen zusétzlichen tieferen Einblick
in die Arbeitswelt bei HENSOLDT. Hochschulabsolventen kdnnen sechs- bis
zwolfmonatige Praktika absolvieren. Auf sozialer Ebene wird ehemaliges
Militéarpersonal beim Wiedereinstieg in die Arbeitswelt unterstitzt, Reservisten
erhalten Urlaubszuschtisse und einem Kinderhospiz wird durch Freiwilligen-
programme und finanzielle Zuschisse geholfen. Bei einem Tag der offenen Tir
lud HENSOLDT 2021 die 6rtliche Bevoélkerung an den Standort ein und stellte
das Unternehmen vor. Zusatzlich sammelten die Mitarbeitenden am ,,Armed
Forces Day“ Spenden durch Teilnahme an einem Briickenlauf durch London.

= Auch in Frankreich bietet das HENSOLDT-Unternehmen NEXEYA Schilern
die Méglichkeit, die dortigen Berufe kennenzulernen. Zusétzlich wurde 2021
eine Spendenaktion fiir die Mitarbeitenden gestartet, bei der diese bis zu 10 €
ihres Gehalts fiir eine von vier vom Unternehmen geforderte Aktionen spenden
kénnen: fir die Befreiung der Meere von Plastik, eine Grunderinitiative, die
Versorgung Bedurftiger mit Lebensmitteln sowie fir den Kampf gegen Krebs.
NEXEYA verdoppelte jeweils die Spenden seiner Mitarbeitenden.

= |n Sldafrika liegt ebenfalls ein besonderer Schwerpunkt im Bereich Bildung.
HENSOLDT vergibt hier Stipendien fiir Frauen, die sich fir ein Studium in den
Bereichen Elektronik und Computertechnik interessieren. Lokale Ingenieure
und junge Erwachsene erhalten durch Unterstiitzung bei ihrer Aus- und Weiter-
bildung eine langfristige Perspektive in ihrem Heimatland — auch durch Ein-
und Aufstiegschancen bei HENSOLDT. Zusétzlich werden Schulen fiir
Unterprivilegierte, Gesundheitseinrichtungen und Jugendforderprogramme
unterstitzt; 2021 unter anderem die 6rtliche Mahube Valley School mit einem
WiFi-Infrastrukturprojekt. Zuwendungen im sozialen Bereich — etwa fur Kinder
in Not oder durch die Férderung von Schulsportstatten — helfen den dort haufig
benachteiligten jlingsten Mitgliedern der Gesellschaft.

= Auch in Deutschland reichen die MaBnahmen von lokalen Hilfsangeboten —
etwa fiir Feuerwehren, Hospize und (Kinder-)Krankenhduser — bis hin zur
Mitgliedschaft und Férderung von ,Lachen helfen e.V.“, einer bundesweiten
Initiative der Bundeswehr zur Unterstiitzung von Kindern in Kriegs- und
Krisengebieten. 2021 gingen gezielte Spenden darliber hinaus an die Opfer der
Flutkatastrophe in Deutschland, an Schulen in Standortnédhe sowie an mehrere
kleinere Initiativen mit Fokus auf Kindern sowie Menschen mit Behinderung.
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= Mit einer Forderspende wurde das Projekt ,,Fischotterkartierung” eines
Biologen unterstitzt. Im Rahmen eines Forschungsprojektes wurde
gezielt nach Spuren des Fischotters entlang der Amper im Landkreis
Farstenfeldbruck gesucht.

= |m Rahmen des Projekts ,Laptopspende Heidenheim® wurden die an
den Standorten Oberkochen und Wetzlar routinemaBig ausgetauschten,
voll funktionsfahigen und in der Regel erst drei Jahre alten 100 PCs und 220
Laptops lokalen Hilfsorganisationen zur Verfligung gestellt. Sie verteilten sie
an Menschen, die sich aus eigenen Mitteln keinen Computer leisten kénnen.

= Auf Initiative eines Mitarbeitenden wurde das Projekt ,Light Individual Adult
Mover“ (LIAM) zur Entwicklung eines Rollstuhls mit neuen besseren Fahig-
keiten gestartet. Fur das von der Lernwerkstatt in Ulm unterstitzte Projekt ist
ein Ingenieurswettstreit zwischen der TU Rosenheim und der Hochschule fiir
Angewandte Wissenschaft in Hamburg geplant — mit dem Ziel, ein neues
Mobilitatskonzept fir Menschen mit Handicap zu entwickeln.

= |m Bildungsbereich tritt HENSOLDT unter anderem als Sponsor von
sJugend forscht e.V.“ an mehreren Standorten sowie des Karlsruher
Instituts fur Technologie (KIT) auf. An der Hochschule Neu-Ulm werden
besonders engagierte Studierende gefordert und an der TU Miinchen
zukinftige FUhrungskréfte.

Alle unsere MaBnahmen verfolgen das Ziel, rund um die HENSOLDT-Standorte in
aller Welt Gemeinschaft und Gemeinschaften zu férdern. Eben das, was einen guten
Nachbarn ausmacht.
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7.1 Umwelt-
management

Management-Ansatz

Der Schutz der Umwelt und der natiirlichen Ressourcen ist fester Bestandteil des Nachhaltigkeitsmanagements
bei HENSOLDT. Dazu erfasst das Umweltmanagement den Energieverbrauch, den Ressourceneinsatz, Emissionen,
Verkehr, Abfille und Abwisser. Der so erhaltene Uberblick zu allen Prozessen an allen Standorten des Unter-
nehmens bildet die Grundlage fiir eine kontinuierliche Verbesserung der Umweltleistungen. Die Bewertung erfolgt
anhand klar definierter Parameter und Prozesse. Als Richtlinien fiir die Umweltziele dienen hohe nationale und

internationale Vorgaben (ISO14001, Energieaudit DIN16247).

Das Erfiillen aller relevanten Verpflichtungen in den Bereichen Umwelt- und
Arbeitsschutz sowie Energie wird in der ,HSE Group Policy*“ und der HSE-Politik der
GmbHs durch fir alle verbindend geltende Leitlinien definiert. Die Inhalte der Group
Policy als auch die Ziele der GmbHs werden von den Standorten in HSE-Leitlinien
und lokale Ziele sowie konkrete MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele Ubersetzt.
Umwelt, Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit werden bei HENSOLDT zentral
auf Gruppenebene strategisch gesteuert und koordiniert sowie durch lokale HSE-
Teams weltweit operativ umgesetzt. Die Erreichung der HSE-Ziele und die Einhal-
tung der Policies werden durch den Head of HSE (siehe Kapitel 5 Gesundheit und
Sicherheit) direkt an den Vorstand und das Executive Committee berichtet.
HENSOLDTs unternehmerisches Handeln strebt in Bezug auf Umweltauswirkungen,
Schonung der natirlichen Ressourcen, produktbezogene Umweltaspekte sowie die
Ubergeordnete Nachhaltigkeitsstrategie eine kontinuierliche Verbesserung an. Dies
sind wichtige SteuerungsgréBen, um ein profitables und langfristiges Wachstum im

Einklang mit der Umwelt nachhaltig zu erzielen.

Wie im Kapitel ,,Nachhaltigkeitsmanagement® (siehe Kapitel 1 Nachhaltigkeits-
management) berichtet, erhalten alle Vorstandsmitglieder einen Anspruch auf eine
mehrjahrige erfolgsabhéngige Vergltung (,LTI-Bonus®) (siehe Vergitungsbericht). Im
Rahmen des LTI treten neben die finanziellen Erfolgsziele und die starke Orientierung
am Aktienkurs als sogenannte ESG-Ziele Erfolgsparameter aus den Bereichen
Environment, Social und Governance. In den aktuellen Vorstandsanstellungs-
vertragen sind diese ESG-Ziele das Ziel ,,Diversity“ und das Ziel ,,Climate Impact*,
durch die eine Steigerung des Anteils erneuerbarer Energien an der durch die
HENSOLDT-Gruppe verbrauchte Energie, eine Senkung des CO,-AusstoBes und
eine Verringerung der Verwendung volatiler fllichtiger organischer Verbindungen
(Volatile Organic Compounds; VOCs) angestrebt wird.



In diesem Kapitel werden Fortschritte und MaBnahmen, die im Jahr 2021 ergriffen
wurden (z. B. der Einsatz von Okostrom und Photovoltaik-Anlagen), erlautert.

In Deutschland hat sich HENSOLDT verpflichtet, bis 2024 den Anteil erneuer-
barer Energien auf 70 Prozent zu erhdhen und die CO,-Emissionen sowie den
Anteil flichtiger organischer Verbindungen (VOC) um jeweils mindestens
20 Prozent im Vergleich zu 2019 zu reduzieren. Bis 2035 will das Unternehmen

CO,-neutral werden.

Dazu hat sich HENSOLDT 2021 entschieden, die Zielsetzung in Bezug auf
die gruppenweite Reduktion von Treibhausgasemissionen an den Standard
der ,,Science Based Targets Initiative® (SBTi) anzulehnen. Als international
anerkannter Standard unterstiitzt die Partnerschaft zwischen CDP, UN Global
Compact, World Resources Institute (WRI) und World Wide Fund For Nature
(WWF) Unternehmen bei der Reduktion von Emissionen, um die Auswirkungen
des Klimawandels zu minimieren. Auf Basis wissenschaftsbasierter Ziele zur
CO,-Reduktion wird HENSOLDT einen Aktionsplan entwickeln, der den
zukunftigen Rahmen fur die HENSOLDT-Emissionsziele bilden soll. Die SBTi
wird damit fixer Bestandteil von HENSOLDTs ESG-Strategie und so gleichzeitig

C0,-Ziele Group auch Teil der Gbergreifenden Unternehmensstrategie.

ABSOLUTE JAHRLICHE EMISSIONEN (t CO.e)
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Dariiber hinaus gelten die Vorgaben der HSE Group Policy, die 2021 weiter
global ausgerichtet wurde. Sie definiert die HSE-Governance der Unternehmens-

fuhrung auf hochster Ebene und verpflichtet unter anderem zum:

= Einhalten der geltenden (rechtlichen) Anforderungen, zu denen sich die
Organisation verpflichtet hat und die sich auf ihre Umweltaspekte beziehen;

= Schaffen eines Rahmens fiir die Festlegung und Uberpriifung von
Umweltzielsetzungen und Einzelzielen als Programm zur kontinuierlichen
Verbesserung. Die Zielsetzungen und Einzelziele werden regelmaBig
dokumentiert und aktualisiert;

= Anwenden von Designstandards, die die Verwendung umweltfreundlicher
Verfahren und Materialien férdern. Dadurch soll die Entwicklung von
Produkten beglnstigt werden, die wiederverwendet, recycelt oder sicher
entsorgt werden kdnnen;
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= Reduzieren der CO,-Emissionen durch die Steigerung des Anteils von
erneuerbaren Energien, die Optimierung der Energieeffizienz sowie die

Reduzierung von Dienstreisen und Geschéftsfliigen;

= Fordern der Reduzierung des Verbrauchs aller Materialien bei gleichzeitigem
Fordern der Wiederverwendung, des Recyclings und der Verwendung von

recycelten Materialien, wo immer dies mdglich ist;

= Erhdhen der Energieeffizienz bei neuen Produkten, Dienstleistungen
und Einrichtungen sowie einer effizienten Energienutzung in allen

Geschaftsbereichen;

= Férdern des Umweltbewusstseins, der Verantwortung und des Einsatzes
geeigneter Technologien bei allen Mitarbeitenden und anderen Personen,
die im Auftrag von HENSOLDT arbeiten, sowie Einbeziehung dieser
Themen in Schulungsprogramme im gesamten Unternehmen (u. a. durch

geeignetes E-Learning);

= Verringern der Auswirkungen des Unternehmens auf die lokale Umwelt
sowie das Ziel, jederzeit ein guter Nachbar in der Gemeinde zu sein;

= Weitgehenden Vermeiden von Abfall, der auf Deponien entsorgt werden muss,
sowie angemessenen Umgang mit Gefahrstoffen; Schaffen eines umfassenden

Umweltbewusstseins bei allen Mitarbeitenden.

Einen wichtigen Beitrag dazu leisten regionale und lokale HSE-Prozesse
und Verfahren, wie das weiterentwickelte HSE-Handbuch fiir HENSOLDT
Deutschland, welches fiir die deutschen Gesellschaften Gultigkeit hat. Es legt
Vorgehensweisen zum Arbeits- und Umweltschutz sowie Energiemanagement
auf Basis internationaler Managementnormen (ISO 14001, 45001 und 50001)
in allen Unternehmensbereichen fest. Dartiber hinaus wird HENSOLDT 2022

sein HSE-Programm weiter ausbauen, unter anderem durch:

= Schaffen eines einheitlichen, konzernweiten HSE-Ansatzes (ONE HENSOLDT);

= Uberprifen der Rechtskonformitét durch Audits, Compliance-Checks
und kontinuierliche Verbesserungen;

= |dentifikation von Optimierungspotenzialen im Arbeits-, Umwelt- und
Gesundheitsschutz sowie standortibergreifende Harmonisierung bestehender
HSE-Strukturen;

= Definition und Implementierung von konzernweiten HSE-Standards und
-Anforderungen einschlieBlich der Berichterstattung an die Geschéftsleitung.

Denn fir HENSOLDT beinhaltet das Unternehmensmotto ,,Detect and Protect”
nicht nur den Schutz der Menschen, sondern genauso auch den Schutz der

Umwelt und der Natur als Grundlage allen Lebens.



/.2 Ressourcen-
schutz

Weniger ist mehr

Der Klimawandel gilt als eine der gr6Bten Herausforderungen unserer Zeit und hat weltweit weitreichende
Konsequenzen. Ein effizienter Umgang mit den natiirlichen Ressourcen unserer Erde und eine Reduzierung der
CO,-Emissionen sind darum fiir HENSOLDT zentrale Aufgaben, um die Erderwérmung und deren Auswirkungen
zu begrenzen. Detaillierte Konzepte und innovative Ideen resultieren in zahlreichen EinzelmaBnahmen.

In Deutschland werden bereits zahlreiche MaBnahmen umgesetzt, weitere
sind in Planung, so beziehen mit einer Ausnahme alle deutschen Standorte
bereits heute Okostrom. In Zukunft soll das fiir das gesamte Unternehmen gelten.
Alle Mitarbeitenden sind angehalten, 6ffentliche Verkehrsmittel zu nutzen, und
erhalten Zuzahlungen zu OPNV-Tickets. PCs werden nachts weitgehend zentral
abgeschaltet. Mit einem Mobilitdtskonzept, das alle Firmenfahrzeuge umfasst,
wird der Umstieg zur E-Mobilitét geférdert. Durch die Bereitstellung von
E-Ladesdulen an den Standorten Ulm, Taufkirchen und Immenstaad, die
Mitarbeitende mit ihren privaten PKWs nutzen kénnen, wurde ein weiterer
Anreiz geschaffen. Bei zukinftiger Neuanschaffung von Dienstfahrzeugen
werden Hybrid- oder Elektrofahrzeuge geférdert. Ein weiterer Ausbau der LED-
Beleuchtung, eine Mitfahr-App flir die Mitarbeitenden und eigene Photovoltaik-
Anlagen an den Standorten sollen den CO,-FuBabdruck weiter reduzieren.

2021 wurden am Standort Ulm die Sicherheitsbeleuchtung, die Flurbeleuchtung
sowie die Beleuchtung bei der Essensausgabe in der Kantine ebenso auf
LED-Technik umgestellt wie eine Halle am Standort Kiel. In Taufkirchen ist

die Umstellung auf LED-Technik in Planung.

Dazu beitragen soll zukiinftig auch die von NEXEYA - seit 2019 Teil von
HENSOLDT - entwickelte und mit dem Know-How von MAHYTEC - seit 2021 Teil
von HENSOLDT - erweiterte Wasserstofftechnologie. Durch die Akquisition von
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MAHYTEC liegt HENSOLDT der Zugriff auf die Technologie der Wasserstoff-
tanks vor. Diese werden bendtigt, um Energie in Form von Wasserstoff zu
speichern und bei Bedarf abzurufen. Dies kommt beispielsweise an dem
Standort in Kiel zum Einsatz. Dabei handelt es sich um eine Grundlagentechno-
logie. Bei der Wasserstofftechnologie wird regenerativ erzeugte Energie in
Wasserstoffgas umgewandelt, gespeichert und bei Bedarf wieder zur Erzeu-
gung von Elektrizitdt genutzt. Im Rahmen eines Pilotprojekts wird 2022 der
Standort Kiel erstmals komplett mit Elektrizitdt aus Photovoltaik und Wasser-
stoff versorgt werden. Eine Ausweitung auf weitere Standorte ist geplant.

Im Vereinigten Kénigreich hat sich HENSOLDT ebenfalls zur CO,-Reduzie-
rung verpflichtet. Dienstreisen sollen méglichst vermieden, stattdessen Tele-
fonkonferenzen genutzt werden. Um den Zulieferverkehr zu verringern, werden
lokale Lieferanten bevorzugt. Durch die Installation von LED-Beleuchtung, die
vermehrte Nutzung von Elektrofahrzeugen und die Umstellung auf hybrides
Arbeiten konnten CO,-Einsparungen erzielt werden.

In Frankreich gilt ebenfalls die Vorgabe, Dienstreisen und Geschaftsflliige
weitestgehend zu vermeiden. Gemeinsam mit einem zu 2019 reduzierten
Energieverbrauch konnten die Treibhausgasemissionen verringert werden.
Gleichzeitig gilt HENSOLDT France mit den Technologien von NEXEYA und
MAHYTEC als Musterbeispiel (siehe ESG-Bericht, 2020, S. 121) fir die
Nutzung von griinem Strom aus Wasserstoff. Erste Gebdude werden dort
bereits zu 100 Prozent autonom und COZ-neutraI betrieben, indem sie ihren
Strombedarf komplett durch lokal installierte Photovoltaikanlagen decken,
deren Uberproduktion in Wasserstoffspeichern zwischengespeichert und
nach Bedarf abgerufen werden kann - teilweise auch zum Laden von Elektro-
fahrzeugen. Weitere Standorte, zum Beispiel Kiel, sollen 2022 folgen.

An allen Standorten weltweit hat HENSOLDT dartber hinaus MaBnahmen
ergriffen, um den Einsatz natirlicher Ressourcen in Produktion und Verwaltung
nachhaltig zu reduzieren. Dazu zahlt auch eine umfassende Verminderung des
Wasserverbrauchs als wichtige Lebensgrundlage unter anderem durch die
Umstellung der Waschmaschinen in der Produktion auf Kreislaufmaschinen,
die dadurch anstatt 4501/Waschgang nur noch 175I/Waschgang bendtigen.
Der Rickbau der Kunststoffmetallisierungsanlage im Jahr 2021 flhrte zu
einer weiteren Reduktion des Wasserverbrauchs.

Mit dem Ziel, unsere natirlichen Ressourcen zu erhalten und ihren Ver-
brauch zu minimieren, folgt HENSOLDT dabei einem ganzheitlichen Ansatz.
Zum Schutz unserer Umwelt und zu deren Erhalt fir zukiinftige Generationen.



7.3 Weitere
Umwelt-
aktivitaten

Auch die HENSOLDT-Standorte in GroBbritannien haben sich hohe Umwelt-
ziele gesetzt. Mit einer Recycling-Quote von 65 Prozent, einer konsequenten
Abfalltrennung und der 100-prozentigen Vermeidung von Deponieabfallen will
HENSOLDT UK einen aktiven Beitrag zum Umweltschutz leisten. Die Nutzung
Grundlage allen Lebens und des Unternehmens alternativer Kiihlsysteme reduziert den Energieverbrauch. Bereits bei der Ent-
wicklung von neuen Produkten und Dienstleistungen wird deren Energieeffizienz
Ein verantwortungsvoller Umgang mit der Umwelt gehért flir HENSOLDT zu den fest verankerten und als wichtiges Kriterium beriicksichtigt.
selbstverstandlichen Prinzipien. Insbesondere die Vermeidung von Abfall und Gefahrstoffen sowie Energie-

einsparungen tragen dabei zum nachhaltigen Handeln bei. Dariiber hinaus gelten an allen HENSOLDT-Standorten weltweit die in den

Leitlinien der HSE Group Policy definierten Vorgaben. Wo und wann immer

HENSOLDT versteht den Schutz unserer Umwelt als selbstversténdliche méglich werden so Umweltbelastungen reduziert und die Umwelt geschiitzt.

Verpflichtung gegentiber den Generationen von Morgen und als Akt unterneh- Unter selbstverstandlicher Einhaltung aller gesetzlichen Vorgaben und deren

merischer Vernunft, ohne den ein erfolgreiches langfristiges Wirtschaften nicht strenger Uberwachung. Und mit groBem Engagement aller Mitarbeitenden.
mdglich ist. Neben verpflichtend geltenden Leitlinien und Vorgaben fir alle

Unternehmensbereiche und Mitarbeitende sieht HENSOLDT dabei aktuell

insbesondere die Abfall- und Gefahrstoffvermeidung sowie die Reduzierung

des Energieverbrauchs als entscheidende Hebel fiir ein nachhaltiges und umwelt-

schonendes Handeln. Dazu tragen eine Vielzahl von EinzelmaBnahmen bei.

So wurden in den vergangenen Jahren bereits die Kihimittel in AESA-Antennen
(Active Electronically Scanned Array; AESA) durch umweltfreundliche Varianten
ersetzt. Eine optimierte Produktion tragt zur Reduzierung von Gefahrstoffen bei.
Eine strikte Einhaltung der Miilltrennung gilt genauso als selbstverstandlich
wie ein energiebewusstes Verhalten der Mitarbeitenden. Die Nutzung von
Bewegungssensoren zur Beleuchtungssteuerung und die Installation strom-
sparender LED-Beleuchtungen hebt zusétzliche Einsparpotenziale.

An den deutschen Standorten hat eine umfassende Verbrauchsanalyse 2021
zur weiteren Optimierung beigetragen. Am Standort UIm wurden so beispiels-
weise 2021 Verstarker und Kuhleinheiten fiir die Umwelterprobung durch neue,
deutlich sparsamere ersetzt. Weitere Ersatzbeschaffungen moderner, umwelt-
freundlicher Anlagen, geplante Dachsanierungen, DammmaBnahmen und ein
neues Lichtkonzept sollen weitere Einsparungen ermdglichen.
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Management-Ansatz
r |
1 Als Anbieter hochwertiger elektronischer Sensoren und Lésungen im Verteidigungs- und Sicherheitsbereich

nimmt HENSOLDT Verantwortung sehr ernst. Die Produktentwicklung orientiert sich dabei stark an HENSOLDTs
Nachhaltigkeitsverstandnis und dem Anspruch, negative Auswirkungen zu minimieren (siehe Kaptel 1 Nachhaltig-

ve ra n two rt u n g keitsmanagement). HENSOLDT ist sich auch der Risiken der Verwendung seiner Produkte bewusst.

Die Produktverantwortung ist ein Teilbereich der ESG-Strategie 2026, wie im Kapitel
»Nachhaltigkeitsmanagement“ erlautert (siehe Kapitel 1 Nachhaltigkeitsmanagement). Ziel ist
es, neue Technologien und Innovationen zu férdern, Handlungshilfen fir den verantwortungs-
bewussten Umgang mit kiinstlicher Intelligenz zu entwickeln sowie Mdéglichkeiten zu identifizie-
ren, Projekte zum Schutz der Biodiversitat und zum Schutz von Wildtieren weiter auszubauen.
Darliber hinaus mochte HENSOLDT sein Produktportfolio kontinuierlich weiterentwickeln, auch
wenn durch die niedrigen Stlickzahlen und den gezielten Einsatz von Rohstoffen und Energie
grundsétzlich schon heute ein nachhaltiges Wirtschaften im Vordergrund steht. Als Unternehmen
der Sicherheits- und Verteidigungsbranche ist HENSOLDT an strikte Materialanforderungen und
-eigenschaften gebunden. Dennoch wurde ein enger Austausch zwischen HENSOLDTs Techno-
logie-, Produkt- und Portfoliomanagern initiiert, um strategisch zu planen, wie in Zukunft ESG-
Aspekte mit Produkten noch besser zusammengebracht werden kénnen. Ein weiterer Ansatz ist
beispielsweise die Ausweitung der Research & Development-Ausgaben oder die Kooperation mit
Universitaten und wissenschaftlichen Einrichtungen.

Durch interne Richtlinien, Prozesse und eine eigene Exportkontroll-Organisation stellt
HENSOLDT sicher, dass die Ausfuhr von HENSOLDTs Produkten nur im Einklang mit geltenden
nationalen, europaischen und internationalen Ausfuhrvorschriften erfolgt. Durch sogenannte
Endverbleibserklarungen soll sichergestellt werden, dass die HENSOLDT-Produkte nur an

durch die jeweiligen Behdérden genehmigte Empfanger weitergegeben werden.

Gepréagt vom Bewusstsein, dass der Geschéaftserfolg ganz wesentlich von einer Uiberlegenen
Produktqualitat abh&ngt, werden fortschrittliche Technologien eingesetzt. Die Anforderungen der
Kunden im Blick, wird das Produktportfolio fortlaufend (iberpriift und angepasst. Die Uberein-
stimmung eines jeden Produkts mit den Anforderungen in Bezug auf die Produktsicherheit wird
im gesamten Entwicklungsprozess Uberwacht und gepriift. Die Freigabe der Produktsicherheits-
aspekte erfolgt auf Fihrungsebene durch die Divisionsleitung. Eine langfristig angelegte und
nachhaltige Technologie-Strategie wird gespeist durch die kontinuierliche Evaluierung der
notwendigen Kerntechnologien des Unternehmens. Verantwortliche Technologie-Manager
antizipieren zukunftige Entwicklungen, legen Entwicklungsbedarfe fest und Uberwachen die
Umsetzung in Technologie-Entwicklungsprojekten.

Der Produktentwicklungsprozess erhalt regelméBig eine Geféhrdungsanalyse und Risikobe-
wertung. AuBerdem ist ein System ,Safety & Product Environmental Compliance Framework*
etabliert, das die entsprechenden notwendigen Prozessschritte und Dokumente sowie Rollen
und Verantwortlichkeiten festlegt.

Dass verschiedene HENSOLDT-Produkte Uber ihre origindre Bestimmung hinaus auch die

Natur und die Umwelt schiitzen kdnnen, belegen verschiedene Anwendungen aus aller Welt.

068 | 069




Zum Schutz von Mensch, Tier und Natur

Produkte und L6sungen von HENSOLDT werden mit der MaBgabe entwickelt, allen geltenden Gesetzen und
Vorschriften zu entsprechen. Produkte, die HENSOLDT zur Aufklarung und Sicherheit entwickelt hat, kbnnen
dariiber hinaus auch aktiv zum Schutz der Natur und zur Entwicklung der Gesellschaft beitragen.

Gesamtgesellschaftlich gesehen steigen zunehmend die Anspriiche an die
Produktsicherheit. Die Akzeptanz mdglicher Risiken — insbesondere im Luftver-
kehr — nimmt stetig ab. Dem tragt HENSOLDT fortlaufend Rechnung. Durch eine
fortlaufende Qualifizierung seiner Mitarbeitenden. Und durch eine entsprechende
Anpassung aller dazugehorigen Prozesse im Unternehmen - von der Entwicklung
Uber die Produktion bis zu den Rickmeldungen der Kunden bei deren in der
Regel langjéhrigen Nutzung der Produkte.

Sicherheit bei Produkten und daruber hinaus

Eine Voraussetzung ist die kontinuierliche Uberwachung der Produkte sowie der fiir ihre Herstellung eingesetzten
Verfahren bzw. chemische Stoffe, im Hinblick auf ihre méglichen Auswirkungen auf Mensch und Umwelt.

Damit auch eine nachhaltige Absicherung von umweltrelevanten, gesetzlichen Anforderungen fiir HENSOLDT-
Produkte gewahrleistet werden kann - die sogenannte ,,Product Environmental Compliance* (PEC)® - wurde im
Unternehmen ein dediziertes Kompetenzteam geschaffen. Das Team verfolgt die Entwicklung der globalen
Gesetzeslandschaft und steht als Wissenstréager fiir die HENSOLDT-Mitarbeitenden hinsichtlich umweltrelevanter
Fragestellungen zur Verfiigung. Weiterhin werden MaBnahmen und Prozesse zur praktikablen Umsetzung von
resultierenden, regulatorischen Anforderungen konzipiert und im Unternehmen ausgerolit.

Eine der wesentlichen MaBnahmen war die Einrichtung eines Gremiums
aus Spezialisten unterschiedlicher Fachbereiche innerhalb der HENSOLDT
Sensors GmbH, das sogenannte PEC-Auswirkungsanalyse-Team (PEC Impact
Evaluation Group).

Dessen Aufgabe ist es, Produkte und Produktionsverfahren kontinuierlich
zu analysieren, um das Vorkommen umwelt- und gesundheitsgefédhrdender
chemischer Stoffe zu identifizieren, dies an betroffene Unternehmensbereiche
zur Umsetzung der sich daraus ggfs. ergebenden gesetzlichen Pflichten zu
kommunizieren und gleichzeitig die Einfllhrung schadstofffreier Technologien
zu férdern.

Gleichzeitig fungieren solche Initiativen wie die PEC Impact Evaluation als Best-
Practice-Ansétze fir Roll-outs in anderen HENSOLDT-Gesellschaften weltweit.

Ergénzend wurde fur die HENSOLDT Sensors GmbH 2021 eine Neu-
organisation des Themenbereichs ,System Safety & PEC* etabliert, um einen
ganzheitlichen, systematischen Ansatz zur Sicherung produktbezogener
Anforderungen tber den Umweltthemenkreis hinaus zu gewéhrleisten.

3 Hierunter féllt die Uberwachung und Umsetzung einschldgiger Rechtsvorschriften, z. B. der Verordnung (EG)
Nr. 1907/2006 zur Registrierung, Bewertung, Zulassung und Beschrankung chemischer Stoffe (Registration,
Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals — ,REACH®), der Richtlinie 2011/65/EU zur Beschrankung
der Verwendung bestimmter geféhrlicher Stoffe in Elektro- und Elektronikgeréten (Restriction of the use of certain
hazardous substances in electrical and electronic equipment; ,RoHS*) oder der Verordnung (EU) Nr. 528/2012
liber die Bereitstellung auf dem Markt und die Verwendung von Biozidprodukten.
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Je leichter, desto besser fur die Umwelt

Fiir HENSOLDT sind Innovationen unverzichtbar, um nachhaltig zu wirtschaften. Eine zentrale Rolle spielen
dabei die Investitionen in Schliisseltechnologien. Darunter fallt auch das Thema Leichtbau. Der Einsatz von
Leichtbau-Technologien ermdglicht nachhaltigere und klimafreundlichere Produkte. Hier gilt das Motto:

»~Weniger ist mehr®. Denn Leichtbau-Technologien ermdglichen es, sowohl
bei der Fertigung von Produkten, dem Material als auch bei der spateren Nutzung
bis hin zum Recycling, Ressourcen zu sparen. Neben Ressourceneinsparungen
bieten Leichtbau-Technologien dariiber hinaus einen erhéhten Wert fir
HENSOLDTs Kunden.

Darum wird HENSOLDT den Leichtbau Zug um Zug bereits von Beginn
an in die Entwicklungsprozesse integrieren, um so — auch beispielsweise durch
virtuelles Design, neue Leichtbaumaterialien und die Zusammenarbeit mit
Forschungsinstituten — leichtere und damit nachhaltigere Produkte anbieten
zu kénnen. Ein Fokus liegt hier unter anderem in neuen Verfahren des
3-D-Drucks von Metall, Kunststoffen, Verbundmaterialien sowie Elektronik-
bauteilen. Ebenso bringen auch funktionelle Integrationen (z. B. Vereinigung von
Geh&use und Steckern oder die Integration von Kihlstrukturen in Leiterplatten)
deutliche Gewichtsersparnisse.

So konnte durch konsequente Anwendung des Systemleichtbaus in einer
Studie bereits das Gewicht eines Flugcomputers um mehr als 50 Prozent
reduziert und das einzelner Radarantennen deutlich optimiert werden.



HENSOLDT-Produkte schutzen auch die Tierwelt.

Doch nicht nur in und mit seinen ,reguldren“ Produkten iibernimmt HENSOLDT Verantwortung fiir Mensch

und Umwelt - dariiber hinaus hilft die Technologie seit einigen Jahren auch beim Schutz von bedrohten

Tierarten. Produkte, die zur Aufklarung und Sicherheit entwickelt wurden, kénnen dariiber hinaus auch fiir

den Artenschutz eingesetzt werden und somit wird ein neuer Geschéftspfeiler aufgebaut. Nachfolgend finden

sich ausgewahlte Projekte.

Zuflucht fiir Nashorner

Das Unsichtbare schiitzen

Keine Chance fiir Wilderer

Der illegale Handel mit Wildtieren nimmt rasant zu und bedroht weltweit Arten,
darunter auch Nashorner. Nicht so auf der Buffalo Dream Ranch in Stdafrika, die
durch hochmoderne Hightech-Sensorsysteme von HENSOLDT geschitzt wird.
Seit vier Jahren verhindert HENSOLDT dort Wilderei durch den Einsatz seiner
Systeme und auch die Population erholte sich. 2021 lberschritt sie mit 219
Neugeborenen erstmals sogar die Marke von 2.000 Breitmaulnashérnern.

HENSOLDT unterstitzt dartiber hinaus aktiv weitere private Reservate,
Nichtregierungsorganisationen und staatliche Parks in ganz Stidafrika. Mit fort-
schrittlichen Technologien wie intelligenten Sensoren und kinstlicher Intelligenz
werden Arten geschitzt und vor dem Aussterben bewahrt. So leisten die richtigen
technologischen Lésungen einen echten Beitrag zum Erhalt der Wildtiere.

Die blaue Wirtschaft umfasst alle Wirtschaftszweige und Sektoren im
Zusammenhang mit Ozeanen, Meeren und Kisten. HENSOLDT sieht sie als
wichtiges Konzept fiir einen besseren Umgang mit den ,blauen® Ressourcen
und setzt sich aktiv daflir ein, auch diesen unsichtbaren Teil der Natur zu
schitzen. So unterstitzt HENSOLDT seit 2021 den Tafelberg-Nationalpark bei
seinen Bemuhungen, die illegale Ausbeutung der Meeresressourcen zu stoppen
und das Weltnaturerbe und neue Weltwunder der Natur der Kap-Halbinsel zu
schitzen. Strategisch platziert dient Technologie von HENSOLDT - urspriinglich
fur Sicherheitsanwendungen entwickelt — dort als Friihwarnsystem und verbessert
die Kuistenuberwachung.

Uberfischung und Piratenfischerei zihlen zu den groBen globalen Heraus-
forderungen, die dringend gel6st werden missen. Bereits heute spielen
urspriinglich flr die Grenzsicherung entwickelte Radarsysteme von HENSOLDT
eine wichtige Rolle beim Schutz von Meeresgebieten. Sie werden zur Uber-
wachung von Muschelfarmen und Nationalparks in Costa Rica eingesetzt und
schiitzen dort die biologische Vielfalt und die funktionierenden Okosysteme.
Und sie haben das Hangklip Conservatory in der Nahe von Kapstadt, eine der
artenreichsten Kistenregionen Siidafrikas, inzwischen ,,wilderersicher* gemacht.
Die legale Ernte von Abalones, einer als Delikatesse hoch geschétzten Weich-
tierart, wird gezielt Gberwacht, Wilderer bereits aufgesplrt, lange bevor sie

Schaden anrichten kénnen.
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Schutz der Eisbaren

Vogelschutz weltweit

Der Klimawandel zerstort die Lebensgrundlage vieler Eisbaren. Gleichzeitig
kommt es immer wieder zu Begegnungen zwischen den arktischen Raubtieren
und Menschen, welche oftmals tddlich flr die Tiere enden. In den vergangenen
Jahrzehnten ging die Zahl der Eisbaren weltweit drastisch zuriick. Um ein
Aufeinandertreffen mit Menschen zu vermeiden, hat HENSOLDT das aus Radar,
Tages- und Wéarmebildkamera bestehende Frihwarnsystem ,,Polar Bear Warning
Radar” (PoWR) entwickelt und in Kooperation mit dem NGO Polar Bears Inter-
national (PBI) in Kanada getestet. Mithilfe des POWR kdnnen Eisbéren bereits
auf eine Entfernung von mehreren Kilometern geortet und mittels kiinstlicher
Intelligenz von anderen Zielen unterschieden werden. Dank integrierter SMS-
L&sung kénnen die Bewohner arktischer Ortschaften friihzeitig vor sich
nahernden Tieren gewarnt und ein Aufeinandertreffen vermieden werden. Nach
der Pilotphase in Kanada erfolgt nun die Anpassung an arktische Verhéltnisse
sowie die Entwicklung barenvertraglicher GegenmaBnahmen. Zum Schutz der

Eisbaren sowie der Menschen.

Seit einigen Jahren wird in Kanada verstérkt Olsand abgebaut. Bei der
Férderung des Ols bleiben groBe Mengen kontaminierten Wassers zuriick,
das in Klarteichen gelagert wird. Mithilfe der Radarsysteme von HENSOLDT
werden Vogelschwarme aufgespurt und durch Abschreckungsinstrumente
verscheucht. So wird verhindert, dass Végel auf den 6ligen Wasseroberflachen
landen und elendig in den Klarteichen verenden. Auch klimafreundliche Techno-
logien wie Windkraftanlagen kénnen eine Gefahr fiir V6gel und Fledermause
darstellen. HENSOLDTs Radarsysteme werden hier genutzt, um den Flugverlauf
bedrohter Vogelarten zu verfolgen und anhand dieser Beobachtungen Wind-
anlagen zu steuern und zu stoppen, wenn Vogelgruppen sich diesen nahern.
Denn besonders vom Aussterben bedrohte Tierarten gilt es zu schiitzen.

Lésungen und Produkte von HENSOLDT erkennen Bedrohungen von
Menschen, Tieren und Natur, gewahrleisten Sicherheit und schiitzen dartiber
hinaus diejenigen, die sich zu unserem Schutz verpflichtet haben.
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9.1 GRI Inhaltsindex

GRI-Indikator

GRI-Standard

Seitenzahl/URL/Erlduterung

GRI 101 (2016): Grundlagen

GRI 102 (2016): Allgemeine Angaben

Organisationsprofil

GRI 102-1 Name der Organisation Hensoldt AG
GRI 102-2 Aktivitaten, Marken, Produkte Zusammengefasster Lagebericht (2021) I.1.
und Dienstleistungen
GRI 102-3 Hauptsitz der Organisation Die in das Handelsregister des Amtsgerichts Miinchen eingetragene
Hensoldt AG (HRB 258711) hat ihren Sitz in Taufkirchen, Deutschland.
GRI 102-4 Betriebsstatten Zusammengefasster Lagebericht (2021) I. 2.1-2.2
sowie Konzernanhang (2021) I1.6.
GRI 102-5 Eigentumsverhaltnisse und Rechtsform Zusammengefasster Lagebericht (2021) I.2.1,
sowie Konzernanhang (2021) 11.6.
GRI 102-6 Belieferte Markte Zusammengefasster Lagebericht (2021) I. 3.2
GRI 102-7 GroBe der Organisation Zusammengefasster Lagebericht (2021) .2.3
Details zur Ertrags- und Vermdgenslage finden sich
im zusammengefassten Lagebericht (2021) 11.3.
GRI 102-8 Informationen zu Angestellten Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 39 ff.
und sonstigen Mitarbeitern sowie Zusammengefasster Lagebericht (2021) 1.2.2
GRI 102-9 Lieferkette Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 34 ff.
GRI 102-10 Signifikante Anderungen in Informationen zum Geschéftsverlauf kénnen dem zusammengefassten
der Organisation und ihrer Lieferkette Lagebericht (2021) II. 3. entnommen werden; Informationen zur
rechtlichen Struktur: zusammengefasster Lagebericht (2021) I. 2.1
GRI 102-11 Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzip Das Management von Chancen und Risiken ist in alle Geschaftsprozesse
integriert, siehe zusammengefasster Lagebericht (2021) IV.
GRI 102-12 Externe Initiativen Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 56 ff.
GRI 102-13 Mitgliedschaft in Verbédnden HENSOLDT ist in den CSR-Gruppen des BDSV (Bund deutscher Sicher-
und Interessengruppen heits- und Verteidigungsindustrie) und ASD (Aerospace and Defense)
aktiv sowie in weiteren Verbanden und Interessengruppen engagiert.
Strategie
GRI 102-14 Erklarung des héchsten Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 8 f.
Entscheidungstrégers
GRI 102-15 Wichtige Auswirkungen, Risiken Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 16 f.. Der Risiko- und Chancenbericht

und Chancen

befindet sich im zusammengefassten Lagebericht (2021) IV.

Ethik und Integritat

GRI 102-16 Werte, Grundsétze, Standards Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 12 ff.
und Verhaltensnormen
Unternehmensfiihrung
GRI 102-18 Fuhrungsstruktur Zusammengefasster Lagebericht (2021) VIII.

GRI 102-19 - GRI 102-39

Angaben zur Unternehmensfiihrung

Angaben zur Corporate Governance werden im Nachhaltigkeitsbericht
(2021) auf S. 12 ff. gemacht.

Einbindung von
Stakeholdern

GRI 102-40 Liste der Stakeholder-Gruppen Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 11 sowie S. 17 f.

GRI 102-41 Tarifverhandlungsvereinbarungen In den meisten Landern (in denen anwendbar) haben wir uns
an Tarifvertrdge oder &hnliche Vereinbarungen angeschlossen.

GRI 102-42 Ermittlung und Auswahl der Stakeholder Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 16 f.

GRI 102-43 Ansatz fiir die Einbindung von Stakeholdern  Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 16 f.

GRI 102-44 Wichtige Themen Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 16 ff.

und hervorgebrachte Anliegen




GRI-Indikator GRI-Standard

Seitenzahl/URL/Erlauterung

Vorgehensweise bei
der Berichterstattung

GRI 102-45 Im Konzernabschluss enthaltene Entitaten Zusammengefasster Lagebericht (2021) I. 2.1,
sowie Konzernanhang (2021) I1.6.
GRI 102-46 Vorgehen zur Bestimmung des Berichts- Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 16 ff.

inhalts und der Abgrenzung der Themen

GRI 102-47 Liste der wesentlichen Themen Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 18

GRI 102-48 Neudarstellung von Informationen n/a

GRI 102-49 Anderungen bei der Berichterstattung n/a

GRI 102-50 Berichtszeitraum Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 11

GRI 102-51 Datum des letzten Berichts 01. April 2021

GRI 102-52 Berichtszyklus Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 11

GRI 102-53 Ansprechpartner bei Fragen zum Bericht Sarah Sterzl (sarah.sterzl@hensoldt.net)
GRI 102-54 Erklarung zur Berichterstattung in Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 11

Ubereinstimmung mit den GRI-Standards

GRI 102-55 GRI-Inhaltsindex

Nachhaltigkeitsbericht Anhang

GRI 102-56 Externe Prifung

Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 11 sowie S. 82 f.

WESENTLICHE THEMEN

Korruptionsbekdampfung

GRI 103:
Managementansatz
GRI 103-1 Erlduterung des wesentlichen Themas und
seiner Abgrenzung
GRI 103-2 Der Managementansatz Der Umgang mit Compliance und Anti-Korruption
und seine Bestandteile wird im Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 27 ff. beschrieben
GRI 103-3 Beurteilung des Managementansatzes

GRI 205 (2016):
Korruptionsbekdampfung

GRI 205-1 Betriebsstéatten, die auf Korruptionsrisiken
gepriift wurden

Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 27 ff. Wir beziehen alle Betriebsstatten
in unseren Ansatz zur Korruptionsbekdmpfung mit ein.

GRI 205-2 Kommunikation und Schulungen
zu Richtlinien und Verfahren zur
Korruptionsbekédmpfung

Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 27 ff.

GRI 205-3 Bestatigte Korruptionsvorfélle und
ergriffene MaBnahmen

Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 29. Im Berichtsjahr wurden
keine schwerwiegenden Félle gemeldet.

GRI 103:
Managementansatz
GRI 103-1 Erlduterung des wesentlichen Themas und
seiner Abgrenzung
GRI 103-2 Der Managementansatz und Der Managementansatz - Resourcen und Umweltschutz
seine Bestandteile wird im Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 61 ff. beschrieben.
GRI 103-3 Beurteilung des Managementansatzes

GRI 302 (2016): Energie

GRI 302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation

Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 64 f. sowie GRI Performancedaten

GRI 302-4 Verringerung des Energieverbrauchs

GRI Performancedaten

0761077

GRI-Indikator GRI-Standard Seitenzahl/URL/Erlauterung

GRI 103:
Managementansatz
GRI 103-1 Erlaut d tlichen Th d
seii:re;\%ﬁenizr\:;esen iehen themas un Der Managementansatz - Resourcen und Umweltschutz wird im
Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 61 ff. beschrieben. Eine umfangreiche
GRI 103-2 Der Managementansatz Analyse der Scope 1- und Scope 2-Emissionen wurde im Berichtsjahr
und seine Bestandteile durchgefiihrt. Ausblick: Zukiinftig wird eine Analyse der Scope 3-
GRI 103-3 Beurteilung des Managementansatzes Emissionen und Handlungsfelder initiiert und entsprechend berichtet.

GRI 305 (2016):

Emissionen
GRI 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 66 f., GRI Performancedaten
GRI 305-2 Indirekte energiebedingte GRI Performancedaten
THG-Emissionen (Scope 2)
GRI 305-6 Emissionen Ozon GRI Performancedaten

abbauender Substanzen (ODS)

Beschiftigung

GRI 103:

Managementansatz

GRI 103-1 Erlduterung des wesentlichen Themas
und seiner Abgrenzung

GRI103-2 Der Managementansatz Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 39 f.
und seine Bestandteile

GRI 103-3 Beurteilung des Managementansatzes

GRI 401 (2016):

Beschaftigung

GRI 401-1 Neu eingestellte Angestellte Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 39 f.
und Angestelltenfluktuation sowie GRI Performancedaten

GRI 401-2 Betriebliche Leistungen, die nur Wir halten uns an Tarifvertrdge und haben
vollzeitbeschéftigten Angestellten, keine Unterschiede zwischen Leistungen
nicht aber Zeitarbeitnehmern oder an vollzeitbeschéftigen Angestellten und
teilzeitbeschaftigten Angestellten Zeitarbeitnehmern oder teilzeitbeschéftigen
angeboten werden Arbeitnehmern identifiziert.

GRI 401-3 Elternzeit GRI Performancedaten




GRI-Indikator GRI-Standard Seitenzahl/URL/Erlduterung
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

GRI 103:

Managementansatz

GRI 103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas

und seiner Abgrenzung

GRI 103-2 Der Managementansatz
und seine Bestandteile

Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 51 ff.

GRI 103-3 Beurteilung des Managementansatzes

GRI 403 (2018):
Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

GRI 403-1 Managementsystem flr Arbeitssicherheit Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 51 ff.
und Gesundheitsschutz
GRI 403-2 Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 52 ff.

und Untersuchung von Vorféllen

GRI 403-3 Arbeitsmedizinische Dienste Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 55

GRI 403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation
und Kommunikation zu Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz

GRI 403-5 Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicherheit Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 52 ff.
und Gesundheitsschutz

Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 51 ff.

GRI 403-6 Férderung der Gesundheit der Mitarbeiter Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 52 ff.

GRI 403-7 Vermeidung und Abmilderung von direkt Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 35 ff., 51 ff.
mit Geschaftsbeziehungen verbundenen
Auswirkungen auf die Arbeitssicherheit
und den Gesundheitsschutz

GRI 403-8 Mitarbeiter, die von einem Management- Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 51
system fir Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz abgedeckt sind

GRI 403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 54; GRI Performancedaten
GRI 403-10 Arbeitsbedingte Erkrankungen Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 54; GRI Performancedaten
GRI 103:

Managementansatz

GRI 103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas

und seiner Abgrenzung

GRI 103-2 Der Managementansatz
und seine Bestandteile

Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 41 ff.

GRI 103-3 Beurteilung des Managementansatzes

GRI 404 (2016):
Aus- und Weiterbildung

GRI 404-1 Durchschnittliche Stundenzahl fiir Aus- und  Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 41 ff.; GRI Performancedaten
Weiterbildung pro Jahr und Angestellten

GRI 404-2 Programme zur Verbesserung Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 42 ff.
der Kompetenzen der Angestellten

und zur Ubergangshilfe

GRI 404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine GRI Performancedaten
regelmaBige Beurteilung ihrer Leistung

und ihrer beruflichen Entwicklung erhalten

0781079

GRI-Indikator GRI-Standard Seitenzahl/URL/Erlauterung

Diversitdt und Chancengleichheit

GRI 103:

Managementansatz

GRI 103-1 Erlduterung des wesentlichen Themas
und seiner Abgrenzung

GRI 103-2 Der Managementansatz Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 45 f.
und seine Bestandteile

GRI 103-3 Beurteilung des Managementansatzes

GRI 405 (2016):
Diversitat
und Chancengleichheit

GRI 405-1 Diversitat in Kontrollorganen
und unter Angestellten

Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 45 ff.; GRI Performancedaten

GRI 405-2 Verhéltnis des Grundgehalts und Fir uns ist es selbstverstandlich, dass die tariflichen Bestimmungen
der Vergutung von Frauen zum genauso wie die Vergitungsgrundsétze geschlechtsunabhéngig sind und
Grundgehalt und zur Verglitung keine systematischen Unterschiede bestehen. In den tarifgebundenen
von Mannern Gesellschaften kommen die jeweiligen Vergltungstarifvertrage zur
Anwendung. Die Vergitungssysteme sind gesellschaftsspezifisch,
deshalb kann eine Verhéltnisbetrachtung nur fur einzelne ausgewahlte
Gesellschaften oder Belegschaftsgruppen erfolgen und nicht fiir den
Gesamtkonzern. Die Gesamtvergltung kann sich neben dem
Monatsentgelt auch aus weiteren zusatzlichen Komponenten
zusammensetzen, deshalb ist sie als Gesamtwert nicht vergleichbar.
Eine Analyse der Verglitung wird sowohl auf Gesellschaftsebene
als auch ganzheitlich durchgefihrt.

Weiterfiihrende Themen

Gesellschaftliches Engagement Nachhaltigkeitsbericht (221) S. 56 ff.

Produktverantwortung Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 68 ff.

Verantwortungsvolle Beschaffung Nachhaltigkeitsbericht (2021) S. 34 ff.




9.2 GRI Performance Data 2021

Peter Fieser
Personalvorstand der HENSOLDT AG
und Vorsitzender des ESG-Komitee

GRI Standards Indikator Performance Performance
2021 2020
Energie 302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation
Scope 1-Emissionen” . } ,
Diesel [kKWh] TG e ,»Wir blicken auf ein erfolgreiches Jahr 2021
Heizdl [kWh] 45,660 68.988 zurtick, in dem wir ein starkes Nachhaltigkeits-
Bt i ez £8UlsEs management bei HENSOLDT etablieren konnten.
Scope 2-Emissionen ) )
Elektrizitét (nicht erneuerbare Energien) [kWh] 8.482.518 8.329.9212 Mittels unserer ESG Strategie 2026 und unseren
Elektrizitat (erneuerbare Energien) [kWh] 27.932.158 26.956.388? ambitionierten Zielen wird das Thema auch
2 2) . . .
Fernwérme [kWh] R A zukdinftig klar im Unternehmensfokus stehen.
Wasser 303-5 Wasserverbrauch [m?] 86.479 81.571 . o . i
Emissionen 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1, marktbasierter Ansatz) [tCO,e] 2 8.149 11.162 Nachhaltigkeit ist in aller Munde — was jetzt zahlt,
305-2 Indirekte THG-Emissionen (Scope 2, marktbasierter Ansatz) [tCO,e] '  10.016 11.610 ist Handeln. Jeder einzelne HENSOLDTIANER
305-6 Emissionen Ozon abbauender Substanzen (ODS) [kg] 4147 382,49 e , . .
Fliichtige organische Verbindungen (VOC) [kg] 3.239 5168 trégt jeden Tag ein Stick zum Erreichen der
Abfille 306-2 Abfall Nachhaltigkeitsziele bei, und darauf sind wir
Nicht-gefahrliche Abfélle [metrische Tonne] 1.119 1.135 . . ,,
i - . méchtig stolz.
Gefahrliche Abfalle [metrische Tonne] 79 113

Umfang: HENSOLDT, konsolidierte Gesellschaften (ohne Sales Representative Offices) incl. Cyber GmbH

Beschaftigung GRI 401-1  Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation
Neuanstellungen 715 502
Freiwillige Fluktuation 222 147
Nicht-freiwillige Fluktuation® 125 152
Aktive Belegschaft nach Vertragsart
Unbefristet 5.428 5.115
Befristet 193 112
Prozentualer Anteil der Teilzeitbeschaftigten 6 % 6 %
Mitarbeiter nach geografischen Gebieten
Hensoldt gesamt 5.621 5.227
Deutschland 4.073 3.842
Frankreich 576 578
Sudafrika 799 624
GroBbritannien 173 183 .
GRI'401-3  Inanspruchnahme von Vaterschafts-/Mutterschaftsurlaub 370 214 Ao R
im Berichtszeitraum LR L L
Total weiblich in Anspruch genommener 144 87 L
Vaterschafts-/Mutterschaftsurlaub E : : G
Total mannlich in Anspruch genommener 226 127 . Nk : : : : :
Vaterschafts-/Mutterschaftsurlaub "o ow Ao
Gesundheit & GRI 403-9 Anzahl der arbeitsbedingten Verletzungen 749 34 : S
Arbeitssicherheit " .
Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) 0,869 0,49
Todesfalle 0 0
GRI 403-10 Anzahl der meldepflichtigen arbeitsbedingten Krankheitsfélle 2 1
Training & GRI 404-3 Gesamtzahl der Trainingsstunden 97.387 47.868
Weiterbildung
Schulungen der Hensoldt Akademie 91 % 90 %
(im Vergleich zu externen Anbietern)
GRI 404-3  Prozentsatz der Angestellten, die eine regelmaBige Beurteilung 95 % 94 %
ihrer Leistung und ihrer beruflichen Entwicklung erhalten
Vielfalt & GRI 405-1  Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten
Chancengleichheit
Frauenanteil in der aktiven Belegschaft 23 % 22 %
Frauenanteil in Flihrungspositionen (Senior Manager Positionen) 10 % 10 %
Frauenanteil in Flihrungspositionen (Executive Positionen) 10 % 13 %
Frauenanteil im Leadership Team® 15 % 14 %
Frauenanteil im Executive Committee (inkl. Vorstand) 8 % 22 %

Umfang: HENSOLDT, konsolidierte Gesellschaften (ohne Sales Representative Offices) incl. Cyber GmbH, exkl. Studenten und Praktikanten

' Ab Berichtsperiode 2021: Anpassung der Zuordnung der einzelnen Scope 1-Indikatoren (ebenso nachtréglich fiir Berichtsperiode 2020,
inkl. Auswirkungen auf THG-Emissionen)
2 Korrigierte Werte nach Verifizierung mit Vermieter, inkl. Auswirkung auf THG-Emissionen
9 Korrigierter Wert aufgrund nachgelagerter Verbrauchsanalyse
4 EinschlieBlich Rente, Ablauf von Altersteilzeit, gegenseitigen Einvernehmens, vorzeitige Kiindigung, Ende eines befristeten Vertrags, Todesfall
% Anstieg aufgrund von Coronaféllen in der Belegschaft (welche als Arbeitsunfalle beriicksichtigt werden)
% Definition (auch riickwirkend 2020): Gesamter Fiihrungskreis HENSOLDT Group (Leadership Team inkl. Executive Committee und Vorstand)
Riickwirkende Anpassungen der Verbrauchsdaten sind nicht Bestandteil des Priifungsumfangs 2021 durch KPMG.
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspruifers Uber eine Prufung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts

An den Aufsichtsrat der Hensoldt AG, Taufkirchen

Wir haben den fir die HENSOLDT AG, Taufkirchen, (im
Folgenden ,,Gesellschaft“) gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht sowie die als Bestandteil qualifizierten
Abschnitte im zusammengefassten Lagebericht
sGeschaftsmodell“ und ,Organisation und Unterneh-
mensstruktur” fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2021 einer Priifung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit unterzogen.

Nicht Gegenstand unserer Prifung war die materielle
Prifung von Verweisen auf Internetseiten und externe
Dokumentationsquellen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwort-
lich fir die Aufstellung des gesonderten nichtfinanziellen
Konzernberichts in Ubereinstimmung mit den §§ 315b,
315ci. V. m. §§ 289c bis 289e HGB und mit Artikel 8 der
VERORDNUNG (EU) 2020/852 DES EUROPAISCHEN
PARLAMENTS UND DES RATES vom 18. Juni 2020 Uber
die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nach-
haltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung
(EU) 2019/2088 (im Folgenden ,,EU-Taxonomieverordnung®)
und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie
mit deren in Abschnitt ,EU-Taxonomie“ des gesonderten
nichtfinanziellen Konzernberichts dargestellten eigenen
Auslegung der in der EU-Taxonomieverordnung und den
hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten enthaltenen
Formulierungen und Begriffen.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener
Methoden zur Aufstellung des gesonderten nichtfinanziellen
Konzernberichts sowie das Treffen von Annahmen und die
Vornahme von Schatzungen zu einzelnen Angaben, die
unter den gegebenen Umsténden angemessen sind. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die inter-

nen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung des gesonderten nichtfinanziellen
Konzernberichts zu erméglichen, die frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Angaben ist.

nicht in Ubereinstimmung mit den §§ 315b, 315ci. V. m.
§§ 289c bis 289e HGB und der EU-Taxonomieverordnung
und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie
der in Abschnitt ,,EU-Taxonomie“ des gesonderten nicht-
finanziellen Konzernberichts dargestellten Auslegung

durch die gesetzlichen Vertreter aufgestellt worden ist.

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen
delegierten Rechtsakte enthalten Formulierungen und
Begriffe, die noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten
unterliegen und flr die noch nicht in jedem Fall Klar-
stellungen verdffentlicht wurden. Daher haben die
gesetzlichen Vertreter ihre Auslegung der EU-Taxonomie-
verordnung und der hierzu erlassenen delegierten
Rechtsakte im Abschnitt ,,EU-Taxonomie® des gesonder-
ten nichtfinanziellen Konzernberichts niedergelegt. Sie
sind verantwortlich flr die Vertretbarkeit dieser Auslegung.
Aufgrund des immanenten Risikos, dass unbestimmte
Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden kdnnen,
ist die Rechtskonformitéat der Auslegung mit Unsicher-
heiten behaftet.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers =

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns
durchgefuhrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter
Sicherheit Uber den gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht abzugeben.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem u
International Standard on Assurance Engagements (ISAE)

3000 (Revised): ,Assurance Engagements other than Audits

or Reviews of Historical Financial Information®, heraus-

gegeben vom IAASB, als Limited Assurance Engagement

durchgefiihrt. Danach haben wir die Priifung so zu planen u
und durchzuflhren, dass wir mit einer begrenzten Sicher-

heit beurteilen kdnnen, dass uns keine Sachverhalte be-

kannt geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen

lassen, dass der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht

der Gesellschaft im Berichtszeitraum vom 1. Januar

bis 31. Dezember 2021 in allen wesentlichen Belangen
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Dies bedeutet nicht, dass zu jeder Angabe jeweils ein
separates Prifungsurteil abgegeben wird. Bei einer
Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind
die durchgefiihrten Prifungshandlungen im Vergleich zu
einer Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit
weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine
erheblich geringere Priifungssicherheit erlangt wird. Die
Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemaBen
Ermessen des Wirtschaftsprfers.

Im Rahmen unseres Auftrags haben wir unter anderem
folgende Prifungshandlungen und sonstige Tatigkeiten
durchgefuhrt:

Befragungen von fir die Wesentlichkeitsanalyse
verantwortlichen Mitarbeitern auf Gruppenebene,
um ein Verstandnis Gber die Vorgehensweise zur
Identifizierung wesentlicher Themen und entsprech-
ender Berichtsgrenzen von HENSOLDT AG

zu erlangen

Eine Risikoeinschatzung, einschlieBlich einer Medien-
analyse, zu relevanten Informationen Uber die
Nachhaltigkeitsleistung von HENSOLDT AG in der
Berichtsperiode

Einschatzung der Konzeption und der Implementie-
rung von Systemen und Prozessen flr die Ermittlung,
Verarbeitung und Uberwachung von Angaben, ein-
schlieBlich der Konsolidierung der Daten, zu Umwelt-,
Arbeitnehmer- und Sozialbelangen, Achtung der
Menschenrechte und Bekdampfung von Korruption
und Bestechung

®  Befragungen von Mitarbeitern auf Gruppenebene, die fir
die Ermittlung der Angaben zu Konzepten, Due-Diligence-
Prozessen, Ergebnissen und Risiken, die Durchflihrung von
internen Kontrollhandlungen und die Konsolidierung der

Angaben verantwortlich sind

®  Einsichtnahme in ausgewéhlte interne und
externe Dokumente

= Analytische Beurteilung der Daten und Trends der
quantitativen Angaben, welche zur Konsolidierung auf
Gruppenebene von allen Standorten gemeldet wurden

= Einschatzung der lokalen Datenerhebungs-, Validierungs-
und Berichterstattungsprozesse sowie der Verlasslichkeit
der gemeldeten Daten durch eine Stichprobenerhebung am
Standort Oberkochen in Deutschland (als Videokonferenz)

B Einschatzung der Gesamtdarstellung der Angaben

®  Befragungen von verantwortlichen Mitarbeitern auf
Gruppenebene, um ein Versténdnis Uber die Vorgehens-
weise zur Identifizierung relevanter Wirtschaftsaktivitdten

geméaB EU-Taxonomie zu erlangen

®  Beurteilung des Prozesses zur Identifikation der taxono-
mieféhigen Wirtschaftsaktivitaten und der entsprechenden

Angaben im gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht

Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der
Angaben gemaB Artikel 8 der EU-Taxonomieverordnung
unbestimmte Rechtsbegriffe auszulegen. Aufgrund des
immanenten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe
unterschiedlich ausgelegt werden kénnen, sind die Rechts-
konformitéat der Auslegung und dementsprechend unsere
diesbezlgliche Prifung mit Unsicherheiten behaftet.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise hinreichend und angemessen sind,
um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.



Sicherung der Unabhéngigkeit und Qualitat
des Wirtschaftspriifers

Bei der Durchfiihrung des Auftrags haben wir die Anfor-
derungen an Unabhéangigkeit und Qualitatssicherung

aus den nationalen gesetzlichen Regelungen und
berufsstéandischen Verlautbarungen, insbesondere der
Berufssatzung fir Wirtschaftsprifer und vereidigte
Buchprifer sowie des IDW Qualitdtssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschafts-
priferpraxis (IDW QS 1), beachtet.

Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen
und der erlangten Prifungsnachweise sind uns keine
Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung
gelangen lassen, dass der gesonderte nichtfinanzielle
Konzernbericht der HENSOLDT AG fir den Zeitraum vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 in allen wesentlichen
Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§ 315b, 315¢
i. V. m. §§ 289c bis 289e HGB und mit der EU-Taxonomie-

Rechtsakten sowie der in Abschnitt ,,EU-Taxonomie® des
gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts dargestellten
Auslegung aufgestellt worden ist.

Verwendungsbeschrénkung/AAB-Klausel

Dieser Vermerk ist an den Aufsichtsrat der HENSOLDT AG,
Taufkirchen, gerichtet und ausschlieBlich fiir diesen bestimmt.
Gegenulber Dritten Ubernehmen wir insoweit keine
Verantwortung.

Dem Auftrag, in dessen Erflillung wir vorstehend benannte
Leistungen flr den Aufsichtsrat der HENSOLDT AG,
Taufkirchen, erbracht haben, lagen die Allgemeinen
Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftsprifer und Wirtschafts-
prufungsgesellschaften in der Fassung vom 1. Januar 2017
zugrunde (https://www.kpmg.de/bescheinigungen/lib/aab.pdf).
Durch Kenntnisnahme und Nutzung der in diesem Vermerk
enthaltenen Informationen bestétigt jeder Empfanger, die dort
getroffenen Regelungen (einschlieBlich der Haftungsregelung
unter Nr. 9 der Allgemeinen Auftragsbedingungen) zur Kenntnis
genommen zu haben, und erkennt deren Geltung im Verhaltnis
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HENSOLDT
Schlusselk

in Mio. € 2021 2020
Auftragseingang 3.171,5 2.541,3
Sensors 2.774,4 2.238,1
Optronics 405,4 308,3
Eliminierung/Transversal/Ubrige -8,3 -5,1
Auftragsbestand 5.092,2 3.424,0
Sensors 4.420,2 2.825,5
Optronics 676,1 600,0
Eliminierung/Transversal/Ubrige -4,1 -1,5
Book-to-Bill-Verhéltnis 2,2 2,1
Umsitzerlose 1.474,3 1.206,9
Sensors 1.147,7 923,6
Optronics 331,9 288,1
EIiminierung/TransversaI/Ubrige -5,3 -4,8
Umsétze nach Regionen 1.474,3 1.206,9
Europa 1.191,4 920,2

(davon Deutschland) 861,5 622,8
Naher Osten 135,6 155,8
Asien-Pazifik 58,4 44,2
Nordamerika 44,9 53,1
Afrika 57,3 48,0
LATAM 15,7 13,3
Ubrige Regionen/Konsolidierung -29,0 -27,6
Bereinigtes EBIT 198,6 167,2
Sensors 150,8 119,7
Optronics 49,7 50,1
EIiminierung/TransversaI/Ubrige -1,9 -2,6
Bereinigtes EBITDA 260,7 219,3
Sensors 194,4 156,2
Optronics 68,2 65,6
Eliminierung/Transversal/Ubrige -1,9 -2,5
Bereinigter Free Cashflow vor Steuern und Zinsen 252,3 196,4

007

Vorwort

Axel Salzmann
CFO
HENSOLDT AG
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Sehr geehrte Aktionarinnen,
sehr geehrte Aktionéare,

die HENSOLDT AG hat 2021 erneut ein sehr erfolg-
reiches Geschéftsjahr abgeschlossen. Als Finanzvorstand
bin ich stolz darauf, was die rund 6.300 HENSOLDTIANER
auch im vergangenen Jahr trotz zahlreicher Heraus-
forderungen fur unser Unternehmen erreicht haben.

Wir konnten 2021 unser Wachstumstempo bei zentralen
Kennzahlen noch einmal steigern. Mit einem Plus von 22%
hat unser Umsatz im vergangenen Jahr deutlich zugelegt.
Unser Auftragseingang ist gegenliber dem bereits sehr
starken Vorjahr 2020 erneut um rund 25% gestiegen und
liegt mit mehr als 3,1 Milliarden Euro auf Rekordniveau.
Daraus leitet sich ein Book-to-Bill-Verhéltnis von 2,2 und
ein Auftragsbestand von 5,1 Milliarden Euro ab. Das sind
1,7 Milliarden Euro mehr als 2020 und entspricht einem
Plus von 49%. Wir verwandeln unsere hervorragenden
Geschéftsaussichten also weiterhin sehr konsequent in
Auftragseingang und decken mit unserem Auftragsbestand

rund das Dreifache des fir 2022 geplanten Umsatzes ab.

Unsere hohen Auftragseingange und Umsatzerlose
stellen eindrucksvoll die Attraktivitdt des Produkt- und
Technologieportfolios von HENSOLDT unter Beweis. Die
betriebswirtschaftliche Starke unseres Unternehmens zeigt
sich insbesondere in der Rentabilitédt und im Cashflow -
auch in diesen beiden wichtigen KenngroBen haben wir

erneut zugelegt.

So stieg unser bereinigtes EBITDA um 19% auf 261
Millionen Euro. Das bereinigte EBIT erreichte 199 Millionen
Euro, was ebenfalls einer Verbesserung um 19% gegen-
Uber dem Gesamtjahr 2020 entspricht. Die bereinigte
EBITDA-Marge von 19,4% vor dem Geschéftsvolumen
mit geringem Wertschdpfungsanteil liegt einen knappen
Prozentpunkt Uber dem Vergleichswert aus 2020 und
damit auch Uber unserer im November 2021 aktualisierten
Prognose.

Die erfreuliche Margen-Entwicklung ist auf héhere
Volumina und einen giinstigen Produktmix zurtickzufiihren.
So konnten wir gegenlaufige Effekte aus Projekten in der
frihen Phase ihres Lebenszyklus mehr als ausgleichen.
Dabei haben wir weiter gezielt in Forschung und Entwick-
lung investiert und Angebotsbudgets erhdéht, um unsere

flhrende Tech-Position auszubauen und kinftiges
Wachstum zu sichern.

Der Cashflow als zentraler Indikator fiir ein gesundes,
leistungsfahiges Unternehmen liegt mir besonders am
Herzen. Auch 2021 erreichte HENSOLDT hier eine
anhaltend starke operative Entwicklung. Der bereinigte
Free-Cash-Flow vor Steuern und Zinsen von 252 Millionen
Euro lag signifikant Gber dem Vorjahreswert von 196
Millionen Euro und Ubertraf damit trotz geplanter Investitio-
nen in das Working Capital unsere Erwartungen deutlich.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére, wir
haben unser Versprechen an Sie, unsere Anteilseigner,
2021 erneut eingehalten und alle Finanzziele erreicht oder
Ubertroffen.

Wir sind sehr stolz darauf, dass wir unseren Verschul-
dungsgrad seit dem Borsengang von 3,1x auf 1,6x senken
und damit bereits nahezu halbieren konnten. Ermdglicht
hat dies unsere hervorragende operative Entwicklung
sowie unser Fokus, die Finanzkraft von HENSOLDT
kontinuierlich zu starken. Unser profitables Wachstum
erlaubt es auBerdem, unsere Anteilseigner erneut am
Erfolg der HENSOLDT AG teilhaben zu lassen. Mit
0,25 EUR pro Aktie féllt die vorgeschlagene Dividende
etwa doppelt so hoch aus wie im Vorjahr. Dies ist ein
klares Zeichen unseres erfolgreichen Wirtschaftens.

Auch auf das Jahr 2022 blicken wir zuversichtlich und
rechnen mit einer weiterhin positiven Geschéftsdynamik.
So erwarten wir einen Konzernumsatz von rund 1,7 Milliar-
den Euro sowie ein bereinigtes EBITDA von 285 Millionen
bis 300 Millionen Euro. Zudem planen wir, den Verschul-
dungsgrad weiter auf unter 1,4x zu senken. Sie sehen, wir
haben den klaren Plan, unseren Erfolgskurs fortzusetzen.
Und wir sind Uberzeugt: Mit der operativen Exzellenz und
der strategischen Weitsicht aller HENSOLDTIANER werden
wir unsere Ziele auch in Zukunft konsequent realisieren.

Ich freue mich, dass Sie uns auf diesem Weg begleiten!

Ihr
Axel Salzmann
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Zusammengefasster Lagebericht der

HENSOLDT-Gruppe

fur das zum 31. Dezember 2021

endende Geschaftsjahr

Verweise

Inhalte von Internetseiten, auf die im zusammengefassten Lagebericht verwiesen wird, sind lageberichtsfremde Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts und nicht geprift, sondern dienen lediglich der weiteren Information.



|  Grundlagen des Konzerns

1 Geschaftsmodell

Die HENSOLDT-Gruppe (der ,Konzern®, HENSOLDT") ist ein High-Tech-Pionier und spezialisierter Anbieter von
elektronischen Sensorldsungen in der Verteidigungs- und Sicherheitsindustrie mit einem Portfolio-Schwerpunkt auf
hochwertigen Sensoren in den Bereichen Radar, elektronische Kriegsfiuihrung, Avionik und Optronik. Zum 31. Dezember
2021 umfasste das Portfolio eine breite Palette von Produkten, welche einen Lebenszyklus von zehn Jahren oder langer
aufweisen. HENSOLDT ist standig bestrebt, sein bestehendes Angebot zu verbessern und neue Produkte durch eigene
Entwicklungen, industrielle Kooperationen sowie durch Akquisitionen zu ergénzen, um seine Wettbewerbsfahigkeit zu
erhéhen und neue Markte zu erschlieRen.

2 Organisation und Unternehmensstruktur

2.1 Rechtliche Struktur

Die HENSOLDT-Gruppe umfasst die HENSOLDT AG (die ,Gesellschaft) mit Sitz in Taufkirchen (eingetragener
Firmensitz: Willy-Messerschmitt-Str. 3, 82024 Taufkirchen, Deutschland unter HRB 258711, Amtsgericht Minchen) und
ihre Tochtergesellschaften.

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der HENSOLDT AG und alle Abschlisse wesentlicher, von der
HENSOLDT AG kontrollierter direkter und indirekter Tochtergesellschaften. Es wurden 33 (Vorjahr: 32) Unternehmen
vollkonsolidiert. Mit Wirkung ab Juni 2021 hat HENSOLDT die Konsolidierungsmethode der HENSOLDT Cyber GmbH,
Taufkirchen, (,LHENSOLDT Cyber”) von der Equity-Methode auf Vollkonsolidierung umgestellt.

Die Berichterstattung tiber die HENSOLDT AG erfolgt im Rahmen des zusammengefassten Lageberichts im
Abschnitt X HENSOLDT AG*.

2.2 Standorte und Mitarbeiter

Der Hauptsitz von HENSOLDT befindet sich in Taufkirchen bei Miinchen, einem wichtigen Innovationszentrum im
Verteidigungssektor in Deutschland. Daneben werden die Geschéftstatigkeiten in Deutschland insbesondere an den
Standorten Ulm, Oberkochen und Pforzheim betrieben. Weitere Standorte in Deutschland sind unter anderem Wetzlar,
Immenstaad und Kiel. Zum 31. Dezember 2021 waren von den 6.316 Mitarbeitern (Vorjahr: 5.605) von HENSOLDT,
darunter 587 Auszubildende, Praktikanten u. &. (Vorjahr: 430), ca. 4.600 (Vorjahr: ca. 4.100) in Deutschland beschaftigt.
HENSOLDT ist auf3erhalb Deutschlands vor allem in Frankreich, Stidafrika und GroRbritannien mit groReren Standorten
vertreten.

2.3 Geschaftssegmente

Die Segmentierung der HENSOLDT-Gruppe entspricht ihren internen Steuerungs-, Kontroll- und Berichtsstrukturen.
In Ubereinstimmung mit IFRS 8 hat HENSOLDT die berichtspflichtigen Segmente Sensors und Optronics identifiziert.

Geschaftssegment Sensors

Das Segment Sensors bietet Systemldsungen an und umfasst die drei Divisionen Radar & Naval Solutions, Spectrum
Dominance & Airborne Solutions und Customer Services & Space Solutions sowie Eliminierung/Transversal/Ubrige.

Die Produkte der Divisionen Radar & Naval Solutions und Spectrum Dominance & Airborne Solutions erganzen sich
in der Wertschopfungskette, wodurch Synergien zwischen den Divisionen generiert werden wie z. B. durch eine
gemeinsame Entwicklung oder Fertigung. In der Wertschopfungskette ist Customer Services & Space Solutions im
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Wesentlichen als Aftersales-Bereich den anderen Divisionen des Segments Sensors nachgelagert und weitgehend von
deren Hauptgeschaft abhangig.

Radar & Naval Solutions

Innerhalb der im ersten Quartal 2021 in ,Radar & Naval Solutions* umbenannten Division (vormals: ,Radar, IFF &
COMMS*) entwickelt und fertigt der Konzern mobile und stationare Radar- und IFF-Systeme (Identification Friend or
Foe), die zur Uberwachung, Aufklérung, Flugverkehrskontrolle (ATC) und Luftverteidigung eingesetzt werden. Diese
Systeme werden auf verschiedenen Plattformen eingesetzt, darunter der Eurofighter, die Fregatte 125 der Deutschen
Marine oder das Littoral Combat Ship der US-Marine. Die Division Radar & Naval Solutions umfasst auch Systeme zur
Herstellung sicherer Datenverbindungen fir Luft-, See- und Land-Plattformen.

Spectrum Dominance & Airborne Solutions

Die Division Spectrum Dominance & Airborne Solutions umfasst elektronische Systeme zur Erfassung und
Auswertung von Radar- und Funksignalen sowie Storsysteme, die z. B. zum Schutz von Konvois oder einzelnen
Fahrzeugen gegen improvisierte Sprengfallen dienen. Die Produktpalette wird neben den Anwendungen im Bereich des
elektromagnetischen Spektrums fir Einsatze zu Land, zu Wasser und in der Luft um defensive Cyberldsungen erweitert.
Dariiber hinaus werden elektronische Selbstschutzsysteme angeboten, die Raketen-, Laser- und Radarwarnsensoren
mit Gegenmafinahmen fir Luft-, See- und Land-Plattformen integrieren, sowie militdrische und zivile Avioniksysteme
wie Lageerfassungssysteme (sogenannte Situational Awareness Systeme), Missionscomputer und Flugdatenschreiber.
Die Systeme der Division Spectrum Dominance & Airborne Solutions werden in Kampfflugzeugen wie dem Eurofighter
und dem Tornado, dem Airbus A400M Transportflugzeug sowie in verschiedenen Hubschraubermodellen eingesetzt.

Customer Services & Space Solutions

Die im ersten Quartal 2021 in ,Customer Services & Space Solutions umbenannte Division (vormals: ,Customer
Services*) umfasst im Wesentlichen den Kundensupport und -service sowie die Wartung tber den gesamten
Lebenszyklus der in den beiden anderen Divisionen des Segments Sensors entwickelten Plattformen und Systeme.
Darliber hinaus gehdren zur Division Simulationsldsungen, Trainings und spezielle Dienstleistungen. Die Division
fungiert zusatzlich als Sponsor fir HENSOLDT Space Solutions. HENSOLDT Space Solutions entwickelt und fertigt
Komponenten und Lésungen fur Weltraumbasierte Sensoren; welche u. a. in den Bereichen Erdbeobachtung, Wetter-
und Umweltbeobachtung, wissenschaftliche Erforschung des Weltraums sowie fiir Laserkommunikation im All
eingesetzt werden.

Eliminierung/Transversal/Ubrige umfasst den Bereich Ubrige, welcher hauptséchlich Komponenten fiir
Flugabwehrsysteme, geférderte militarische Studien und Forderprojekte enthalt, und die Eliminierung, zu der die
Eliminierung/Transversal von Intra-Segment-Umsatzen zwischen den drei Divisionen des Segments Sensors gehort.

Geschiftssegment Optronics

Das Segment Optronics umfasst Optronik sowie optische und Prazisionsinstrumente fur militarische, Sicherheits- und
zivile Anwendungen, die zu Land, zu Wasser und in der Luft eingesetzt werden kénnen. Zu Land umfasst das
Produktportfolio Zielfernrohre, Visiere, Laserentfernungsmesser, Nachtsichtgerate und Warmebildkameras, die sowohl
Scharfschiitzen als auch Infanteristen bei der Beobachtung und Zielerfassung unterstiitzen. Darlber hinaus werden
Gerate zur Uberwachung und Zielerfassung fiir gepanzerte Fahrzeuge angeboten. Fiir den Einsatz auf See werden U-
Boot-Periskope, optronische Mastsysteme und andere elektro-optische Systeme angeboten. In der Luft umfasst das
Produktportfolio stabilisierte Sensorplattformen mit Bildstabilisatoren fiir Hubschrauber, Flugzeuge und Drohnen, die
deren Uberwachung und Zielerfassung unterstiitzen. HENSOLDT bietet in diesem Segment auch mobile und stationdre
Fernlberwachungslosungen fur Sicherheitsanwendungen sowie Spezialgerate fir Industrie- und Raumfahrt-
anwendungen an. Ferner sind auch Support und Dienstleistungen fir Optronics-Produkte Teil des Segments Optronics.

3 Ziele und Strategien

Im Jahr 2021 hat HENSOLDT weitere Fortschritte auf dem Weg zu seinem Ziel gemacht, mittelfristig Europas
fuhrender plattformunabhangiger Anbieter von Sensorlésungen im Verteidigungs- und Sicherheitsbereich mit globaler



Reichweite zu werden. So wurden in diesem Jahr die Wachstums- und Geschéaftsverbesserungsplane weiter
vorangetrieben und wichtige Meilensteine erreicht.

Die Strategie von HENSOLDT stutzt sich auf ein Rahmenwerk bestehend aus vier Vektoren und fiinf strategischen
Séaulen. Die Vektoren beschreiben die strategischen Ziele, die strategischen Saulen zeigen auf, wie diese Ziele erreicht
werden sollen.
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Die vier strategischen Ziele in Form der Vektoren sind im Berichtsjahr unverandert:

= HENSOLDT will zunehmend von einem reinen Sensorhaus zu einem ganzheitlichen Sensorlésungshaus wachsen

= HENSOLDT will seine Innovationskraft weiter ausbauen und seine Rolle als Innovationstreiber starken

= HENSOLDT will basierend auf seinem Erfolg in européischen Heimatmarkten seine internationale Reichweite und
Prasenz ausweiten

= HENSOLDT will sein Geschéft uiber die Verteidigungsbranche hinaus mit Marktanteilen im Sicherheitsbereich
erweitern

Die bisherigen flunf strategischen Saulen zum Erreichen der strategischen Ziele (,Innovation®, ,Kunde®,
~kontinuierliche Verbesserung", ,Akquisitionen®, ,Unternehmenskultur®) blieben im Berichtsjahr im Wesentlichen
unverandert. Die Saule ,Zum ESG'-Benchmark unserer Branche werden“ wurde ergéanzt und die Saule ,Akquisitionen®
ist nunmehr integraler Bestandteil der Saulen ,Ein digitales und innovatives Produktportfolio fordern“ sowie ,Kunden mit
unseren Fahigkeiten tUberzeugen®.

" Environmental Social Governance
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Die fUnf strategischen Saulen sind somit:

= Ein digitales und innovatives Produktportfolio férdern
= Kunden mit unseren Fahigkeiten Uberzeugen

= Zum ESG-Benchmark unserer Branche werden

= Eine starke Unternehmenskultur leben

= Betriebliche Effizienz steigern

3.1 Ein digitales und innovatives Produktportfolio fordern

HENSOLDT steht mit seinen fast 2.000 Engineering-Mitarbeitern fiir Hochleistungs-Sensorelektronik. Um diese
Kernkompetenz weiter auszubauen und seine Wettbewerbsfahigkeit weiter zu steigern, setzt der Konzern vor allem auf
ein digitales und innovatives Produktportfolio. Die kontinuierliche Weiterentwicklung von Produkten und Technologien
ermdglicht es HENSOLDT seine Rolle im Wettbewerb zu verbessern und den operativen Herausforderungen und
Konzepten seiner Kunden gerecht zu werden. Hierfiir baut HENSOLDT seine eigenfinanzierten Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen (,F&E*) kontinuierlich aus. Im Vergleich zu 2020 hat HENSOLDT die eigenfinanzierten
F&E-Aufwendungen (bestehend aus im Aufwand erfassten F&E-Kosten und aktivierten Entwicklungskosten) um 11,8 %
erhoht. Im Jahr 2021 beliefen sich die eigenfinanzierten F&E-Ausgaben auf 97,5 Mio. €.

Ein weiterer wichtiger Schritt zu einem innovativeren und wettbewerbsfahigeren Produktportfolio war die Starkung der
internen Geschaftsbereiche in den Segmenten und Divisionen der HENSOLDT-Gruppe. Ein wesentliches Ergebnis ist,
dass die Innovationskraft durch starke bereichslbergreifende Zusammenarbeit noch mehr Raum erhalt und vom
intensiven Austausch der Mitarbeiter profitiert.

Darliber hinaus ergénzt HENSOLDT seine eigenen Kompetenzen durch eine stark auf Wachstum und Innovation
ausgerichtete M&A-Strategie. Wesentliches Ziel ist dabei der Zugang und Ausbau neuer und zukunftsweisender
Technologien, insbesondere in den Bereichen kinstliche Intelligenz, Datenfusion und -analyse, autonome Fahigkeiten
sowie Intelligence und Cyber. Ein Beispiel fiir die erfolgreiche Umsetzung dieser Strategie ist die im Berichtsjahr
vollzogene Akquisition der HENSOLDT Analytics GmbH (vormals: SAIL LABS Technology GmbH), einem fihrenden
Anbieter von Kl-basierten Open Source Intelligence (OSINT)-Lésungen. Hierdurch komplettiert HENSOLDT sein
Sensorportfolio mit intelligenten Lésungen fur den digitalen Raum und macht einen weiteren Schritt hin zu einem der
fuhrenden Datenanalyse-Hauser im Sicherheits- und Verteidigungssektor in Deutschland.

Der Erfolg der Forcierung auf ein digitales und innovatives Portfolio spiegelt sich in zahlreichen Entwicklungen wider,
wie zum Beispiel dem neu eingefiuihrten Quadome-Marinelberwachungsradar, der jungsten Errungenschaft in der
Entwicklung des Multifunktions-Storsystems ,Kalaetron Attack® und der erfolgreichen Demonstration des ,Detect &
Avoid Radars" als Kollisionswarnsystem fur zivile und militarische Drohnen.

3.2 Kunden mit unseren Fahigkeiten iiberzeugen

HENSOLDT hat sich als vertrauensvoller und langfristiger Partner fir seine Kunden etabliert. Diese Saule umfasst
diverse strategische Mallnahmen, etwa das Marktverstandnis, die Entwicklung von Landerstrategien, unsere
internationale Prasenz und Partnerschaften oder auch das Verstehen der Einsatzkonzepte unserer Kunden und der
Umstande, die fiir ihre Souveranitat und ihr Wirtschaftswachstum relevant sind. Wir wissen, was unsere Kunden
brauchen und wer unsere besten Partner sind.

Fir unsere Heimatmarkte konzentriert sich die langfristige Wachstumsstrategie weiterhin auf die Positionierung von
HENSOLDT in neuen europaischen Programmen sowie darauf, den erwarteten Anstieg der Verteidigungsausgaben zu
nutzen und gleichzeitig von der erwarteten Verlagerung dieser Ausgaben hin zu einem héheren Anteil von
elektronischen Komponenten zu profitieren. Mit diesem Ansatz baut HENSOLDT seinen Status als Premium-Anbieter
innovativer Technologien weiter aus und sichert die Attraktivitat seiner Produkte fir filhrende Verteidigungs-
unternehmen, 6ffentliche Auftraggeber sowie Regierungen.

Zur Starkung des internationalen Netzwerks werden flankierend Akquisitionen in ausgewahlten Markten verfolgt, so
zum Beispiel auch der im Berichtsjahr vollzogene Erwerb von zwei Geschaftseinheiten (ATM und Verteidigungsbereich)
der sudafrikanischen Tellumat (Pty) Ltd. Hierdurch wurde sowohl die regionale Prasenz als auch die technologische
Kompetenz insbesondere im Radarbereich gestarkt.



HENSOLDT hat seine Exportstrategie darauf ausgerichtet, die Technologien seiner Heimatmarkte fiir den weltweiten
Vertrieb zu nutzen. Zu diesem Zweck positioniert sich der Konzern in den fir HENSOLDT attraktivsten Markten, schafft
lokale Nahe und baut seine internationalen Geschaftsaktivitaten sowie lokale Partnerschaften zur Unterstiitzung von
Vertriebskampagnen kontinuierlich aus.

Um das Ziel der Entwicklung von Kundenbeziehungen im In- und Ausland weiter zu férdern, hat HENSOLDT eine
Business Development Organisation aufgebaut, die zum 31. Dezember 2021 rund 200 Mitarbeiter umfasst, verteilt auf
Vertriebszentren in Europa, dem Nahen Osten, Asien-Pazifik, Afrika, Nordamerika und Lateinamerika.

3.3 Zum ESG-Benchmark unserer Branche werden

Als eine der Saulen der Unternehmensstrategie hat HENSOLDT die Vision, Benchmark bei ESG in der
Verteidigungs- und Sicherheitsbranche zu werden. Zu diesem Zweck wurde das ESG-Strategieprogramm 2026 ins
Leben gerufen und es wurden 15 Ziele, tber 100 MaRnahmen und 120 Kennzahlen definiert.

Das ESG-Strategieprogramm 2026 ist die Grundlage dafiir, dass HENSOLDT seiner Verantwortung gegeniber
seinen Kunden, Mitarbeitern, Investoren und vor allem seiner Verantwortung gegentiber der Gesellschaft und der
Umwelt nicht nur gerecht wird, sondern auch, dass die Erwartungen in diesem Bereich an HENSOLDT Ubertroffen
werden. Diese Verantwortung spiegelt sich auch im Beitritt des Konzerns zum UN Global Compact?, einer Initiative der
Vereinten Nationen, wider. Damit bekennt sich HENSOLDT zu den zehn universellen Nachhaltigkeitsprinzipien in den
Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt und Korruptionspravention.

Die umfangreichen ESG-Aktivitaten trugen mafRRgeblich zum hervorragenden Abschneiden von HENSOLDT beim
ESG-Rating durch Sustainalytics bei. Hier erreichte HENSOLDT im Berichtsjahr den 1. Platz im Sektor ,Luftfahrt &
Verteidigung®.

Weitere Informationen zum Thema Nachhaltigkeit bzw. ESG finden sich auf der Website von HENSOLDT unter
https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Sustainability“. Informationen zu den der Vorstandsvergiitung
zugrundliegenden Zielen sind dem Kapitel ,VI Vergiitungsbericht® zu entnehmen.

3.4 Eine starke Unternehmenskultur leben

Einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren fir HENSOLDT ist eine starke und gelebte Unternehmenskultur. Nur so kann
der Konzern sicherstellen, dass auch in Zukunft der gemeinsame Erfolg und die Wertschatzung der Mitarbeiter
gewahrleistet sind.

Hier kann HENSOLDT auf ein starkes Fundament bauen. Eine von vielen MalRnahmen ist beispielsweise das
Arbeitnehmeraktienprogramm ,Echo®. Bei diesem Programm haben die Mitarbeiter die Méglichkeit, wie Aktionarinnen
und Aktionare an der wirtschaftlichen Entwicklung der HENSOLDT AG zu partizipieren und gegenlber einem Kauf der
Aktien der HENSOLDT AG an der Bérse von einem verglnstigten Preis zu profitieren. Das Angebot wurde von 3.751
Beschaftigten (65 % aller teilnahmeberechtigten Arbeitnehmer) wahrgenommen und spiegelt die bereits starke und
ausgepragte Unternehmenskultur, vor allem aber das Engagement und Vertrauen der Mitarbeiter gegentber
HENSOLDT, wider.

HENSOLDT hat eine Initiative zur kulturellen Transformation gestartet. Ziel ist es, eine herausragende
Unternehmenskultur zu etablieren, die Talente anzieht und bindet sowie daflr sorgt, dass die Erfolgsgeschichte von
HENSOLDT fortgeschrieben wird und der Konzern seine Attraktivitat fir bestehende bzw. zuklnftige Mitarbeiter
ausbauen kann.

3.5 Betriebliche Effizienz steigern

Seit der Einfuhrung des umfassenden Effizienzprogrammes unter dem Namen ,HENSOLDT GO!“ hat HENSOLDT
bereits eine Reihe von Verbesserungen erzielt. Im Berichtsjahr konnten durch eine weiter verbesserte operative
Projektabwicklung wichtige Fortschritte erzielt werden. Die Kultur der kontinuierlichen Verbesserung fuhrt dabei zu

2 Der UN Global Compact ist die weltweit groBte Initiative flr eine nachhaltige und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung.
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immer mehr Optimierungen. Des Weiteren konnten im Berichtsjahr stetige Verbesserungen in der Betriebs- und
Entwicklungseffizienz sowie in der Einkaufsorganisation erzielt werden.

Der Schwerpunkt wird in Zukunft auf der Verbesserung der Produktion, der weiteren Steigerung der Entwicklungs-
effizienz und der Optimierung des Lieferkettenmanagements liegen. Weitere Effizienzsteigerungen in den allgemeinen
Verwaltungsfunktionen werden ebenfalls wieder im Fokus stehen.

4 Steuerungssystem

HENSOLDT verwendet bestimmte Leistungsindikatoren (,KPIs"), um die Leistung zu messen, Trends zu erkennen
und strategische Entscheidungen zu treffen. Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren sind neben dem
Umsatz der Auftragseingang, das Book-to-Bill-Verhaltnis® und das bereinigte EBITDA*. Darliber hinaus verwendet
HENSOLDT mit dem bereinigten Free Cashflow vor Steuern und Zinsen® und dem bereinigten EBIT® zwei weitere nicht-
IFRS Leistungsindikatoren sowie mit dem Auftragsbestand eine weitere Betriebskennzahl als Leistungsindikator.

Das bereinigte EBITDA wird als Schlusselindikator fur die Wirtschaftsleistung des Konzerns verwendet, um
insbesondere die einmaligen Auswirkungen von Akquisitionen und sonstigen Einmaleffekten auf das Betriebsergebnis
zu veranschaulichen. Auch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden teilweise zur Steuerung der Gruppe verwendet.
Dazu flie3t bereits seit dem Geschéaftsjahr 2021 zusatzlich ein auf den langfristigen, nachhaltigen Erfolg der
HENSOLDT-Gruppe ausgerichtetes Vergiitungselement in die Vorstandsvergiitung ein. Die Long Term Incentive-
Bonuskomponenten fiir die Vorstande und weitere Flhrungskrafte des Konzerns bemessen sich dabei unter anderem
nach der Erflillung der Zielwerte der ESG-Ziele ,Diversity” und ,Climate Impact” (siehe Bereich ,Corporate Governance*
auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net).

Geschaftsjahr

in Mio. € 2021 2020 % Delta

Leistungsindikatoren

Umsatz 1.474,3 1.206,9 22,2%
Bereinigtes EBITDA 260,7 219,3 18,9%
Bereinigtes EBIT 198,6 167,2 18,8%
Bereinigter Free Cashflow vor Steuern und Zinsen 252,3 196,4 28,5%
Auftragseingang 3.1715 2.541,3 24,8%
Book-to-Bill-Verhaltnis 2,2 21 2,2%
Auftragsbestand 5.092,2 3.424,0 48,7%
5 Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung in der HENSOLDT-Gruppe umfasst sowohl produktspezifische Entwicklungen,
Produktweiterentwicklungen als auch allgemeine Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten, die sich auf die
Grundlagenforschung und Produktinnovation konzentrieren.

Die F&E-Kosten beliefen sich im Geschaftsjahr 2021 auf 31,4 Mio. € (Vorjahr: 25,1 Mio. €). Dies entspricht 2,1 % des
Umsatzes (Vorjahr: 2,1 %). Nicht darin enthalten sind die im Geschéftsjahr aktivierten Entwicklungskosten in Hohe von
66,1 Mio. € (Vorjahr: 62,1 Mio. €), wobei die Schwerpunkte der Ausgaben im Berichtsjahr insbesondere auf
Flugsicherungs-, Marine- und Bodenradarprogramme sowie im Bereich Freund-/ Feindkennung im Segment Sensors

w

Definiert als Verhaltnis von Auftragseingang zum Umsatz im jeweiligen Geschéftsjahr. Die Bedeutung des Book-to-Bill-Verhaltnisses hat sich im
Berichtsjahr erhoht, was in der Finanzberichterstattung entsprechend beriicksichtigt wurde.

4 Definiert als das um Abschreibungen (einschlieRlich Auswirkungen auf das Ergebnis aus Kaufpreisallokationen) sowie bestimmter einmaliger
Effekte in Bezug auf Transaktionskosten, Separierungskosten und andere einmalige Effekte bereinigte EBIT.

o

Definiert als um Einmaleffekte, Zinsen, Steuern und M&A-Aktivitdten bereinigter Free Cashflow. Der Free Cashflow ist definiert als die Summe
der Cashflows aus laufender Geschéaftstatigkeit und aus Investitionstatigkeit, wie sie in der Konzern-Kapitalflussrechnung ausgewiesen sind.

o

Definiert als EBIT bereinigt um bestimmte Einmaleffekte aus Transaktionskosten und Separierungskosten sowie andere Einmaleffekte.



sowie auf Boden- und Seeprogramme im Segment Optronics zurtickzufiihren ist. Dies entspricht einer Aktivierungsquote
von 67,8 % (Vorjahr: 71,2 %) bezogen auf die gesamten Forschungs- und Entwicklungskosten in Héhe von 97,5 Mio. €
(Vorjahr: 87,2 Mio. €). Die Abschreibungen auf die aktivierten Entwicklungskosten betrugen im Geschaftsjahr 15,7

Mio. € (Vorjahr: 9,0 Mio. €).

6 HENSOLDT am Kapitalmarkt

Der Aktienkurs der HENSOLDT AG entwickelte sich im Jahresverlauf positiv gegeniber der Erstnotierung im
Rahmen des Borsengangs im September 2020. Zum Jahresende 2021 notierte die Aktie mit 12,52 € allerdings unter
dem Kurswert zum Ende des Vorjahres.

6.1 Aktienmarkte und Kursentwicklung der HENSOLDT Aktie

Angetrieben durch die allgemein einsetzende wirtschaftliche Erholung nach dem vorlaufigen Hohepunkt der COVID-
19-Pandemie, entwickelten sich die Aktienmarkte zum Anfang des Jahres 2021 tiberwiegend positiv. Nach leichten
Schwankungen zum Jahresauftakt stiegen DAX und SDAX bis Mitte des Jahres kontinuierlich an. Nach einem leichten
Rickgang im Juli setzten die beiden Indizes ihre positive Entwicklung fort und erreichten im September zwischenzeitlich
neue Héchststande.

Im vierten Quartal war die Kursentwicklung der Leitindizes gepragt durch die zunehmenden Lieferengpasse, weltweit
steigende Rohstoffpreise sowie der Omikron COVID-19-Virusvariante. So gerieten DAX und SDAX zeitweise unter
Druck, verzeichneten im Anschluss aber wieder deutliche Kurszuwachse und markierten im November jeweils neue
Alizeithochs. Diese Entwicklung wurde auch durch die expansive Geldpolitik der Zentralbanken unterstitzt. Der DAX
erzielte im Geschaftsjahr 2021 ein Kursplus von 15,8 %, der SDAX legte um 11,2 % zu.

Die HENSOLDT-Aktie startete mit einem Kurs von 14,09 € pro Aktie in das Jahr 2021 und entwickelte sich in den
ersten Handelstagen des neuen Jahres zunachst deutlich positiv. Gestitzt wurde die Kursentwicklung durch das
allgemein positive Marktumfeld. Im weiteren Verlauf des ersten Quartals entwickelte sich der Aktienkurs allerdings
ricklaufig. Die im Februar verdffentlichten vorlaufigen Ergebnisse der HENSOLDT-Gruppe des Geschéaftsjahres 2020
sowie die aussichtsreiche Prognose fiir das Geschaftsjahr 2021 konnten dieser Entwicklung zunachst nicht
entgegenwirken. Zu Beginn des zweiten Quartals stieg der Aktienkurs von HENSOLDT dann signifikant an. Ende April
erreichte der Kurs der HENSOLDT-Aktie den Jahreshdchststand bei 17,46 €. Ausgehend vom Jahreshoch ging der
Aktienkurs zunachst deutlich zurlick und bewegte sich in den Folgemonaten Giberwiegend seitwarts. Im Zuge des
allgemeinen Kursriickgangs an den Borsen durch die Ausbreitung der Omikron COVID-19-Virusvariante gab auch der
Aktienkurs von HENSOLDT nach und erreichte im Dezember das Jahrestief bei 11,88 €. Der Jahresschlusskurs der
Aktie lag bei 12,52 € und damit 10,3 % unter dem Vorjahresschlusskurs.

GrolRe Meilensteine im Geschaftsjahr 2021, die sich positiv auf den Kurs ausgewirkt haben, waren der indirekte
Einstieg der Bundesrepublik Deutschland (,Deutsche Regierung® oder ,Bund®) als Aktionar im Mai, die Anklindigung der
Beteiligung und strategischen Partnerschaft mit dem italienischen Verteidigungsunternehmen Leonardo S.p.A., Italien,
(,Leonardo®), im April dieses Jahres, sowie die gute operative Entwicklung der HENSOLDT AG im Geschéftsjahr.

Im Rahmen der turnusgemaRen Uberpriifung der SDAX-Indexzusammensetzung hat die Frankfurter
Wertpapierbdrse Ende Dezember 2021 mitgeteilt, dass HENSOLDT nicht mehr Teil des SDAX-Aktienindex ist.
MaRgeblicher Grund hierflir war eine im Vergleich zu anderen Unternehmen zu geringe Marktkapitalisierung auf Basis
des Streubesitzes.

6.2 Aktionarsstruktur

Die Square Lux Holding Il S.a r.I. (,Square Lux“), eine Portfoliogesellschaft, die von Fonds kontrolliert wird, die von
Kohlberg Kravis & Roberts & Co. L.P. beraten werden, hielt zum 31. Dezember 2021 rund 42,9 % der Aktien der
HENSOLDT AG.

Zum 31. Dezember 2021 ist die Bundesrepublik Deutschland indirekt tiber die Kreditanstalt fir Wiederaufbau (,KfW*)
mit einem Anteil von 25,1 % an der HENSOLDT AG beteiligt.

Mit einem Anteil von mehr als 3,0 % zahlen dartber hinaus die institutionellen Investoren Wellington Management
Group LLP (3,9 %) und Lazard Asset Management (3,1 %) zu den GrofRaktionaren der Gesellschaft.
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Der Streubesitz lag bei rund 32,0 % per Jahresende.

Aktiondrsstruktur der HENSOLDT AG zum 31. Dezember 2021

Free Float

KKR

Bundesrepublik Deutschland

Zum Free Float (Streubesitz) gemaf der Definition der Deutsche Borse zahlen alle Aktien, die nicht von
GroRaktionaren (Anteil am Aktienkapital von tUber 5 %) gehalten werden.

Im April 2021 gab Leonardo bekannt, dass sie mit der Square Lux eine Vereinbarung zum Kauf von 25,1 % der
Aktien der HENSOLDT AG abgeschlossen hat. Der Abschluss der Transaktion wurde per 3. Januar 2022 vollzogen,
wodurch Leonardo nun einen Anteil von 25,1 % der Aktien der HENSOLDT AG besitzt. Der Anteil von Square Lux
verringerte sich im Rahmen des Abschlusses der Transaktion zum 3. Januar 2022 auf rund 17,8 %.

Am 2. Marz 2022 hat Square Lux seinen Anteil an der HENSOLDT AG auf rund 8,3 % reduziert.

6.3 Analysten-Coverage

Zum Jahresende 2021 beobachteten und bewerteten die folgenden namhaften nationalen und internationalen
Banken und lokalen Research-Hauser die HENSOLDT-Aktie:

= Agency Partners

= Bank of America Securities

= KEPLER CHEUVREUX / UniCredit
= Citigroup

= J.P. Morgan

=  Warburg Research

Zum Jahresende 2021 sprachen insgesamt drei der sechs Analysten eine Kaufempfehlung aus. Drei Analysten
stuften die Aktie mit ,,Halten“ ein und keiner der Analysten sprach eine Verkaufsempfehlung aus. Der durchschnittliche
Zielkurs lag bei 17,47 € pro Aktie und entspricht damit einem moglichen Kurspotential gegeniiber dem Jahresendstand
von 12,52 € pro Aktie von 39,5 %. Positiv bewerten die Analysten die weiteren Wachstumsaussichten fiir das
Geschaftsjahr 2022 sowie die aktuelle Entwicklung der Sicherheits- und Verteidigungsindustrie.

Seit August 2021 verdffentlicht die HENSOLDT AG eine Analyst Consensus Schatzung mit den wichtigsten
Kennzahlen. Die Ubersicht ist auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im Bereich
Jnvestors® einsehbar.



6.4 Investor Relations - Kommunikation mit dem Kapitalmarkt

HENSOLDT strebt einen transparenten und kontinuierlichen Dialog mit den Kapitalmarktteilnehmern an. Deshalb ist
es HENSOLDT ein wichtiges Anliegen, die Beziehungen zu Investoren, Analysten und Finanzjournalisten durch
Einzelgesprache, Telefonate, Roadshows, Konferenzen sowie (sofern moglich) Unternehmensbesuche stetig zu
vertiefen und das Vertrauen der Kapitalmarktteilnehmer in HENSOLDT auszubauen. Im Geschaftsjahr 2021 hielt der
Vorstand im Anschluss an die Ver6ffentlichung der Finanzergebnisse fur das erste Quartal, das erste Halbjahr sowie fir
die 9-Monats-Geschaftszahlen jeweils einen Analyst- und Investor-Call und prasentierte den Kapitalmarktteiinehmern
sowohl die jingsten strategischen Entwicklungen des Konzerns, den aktuellen Geschéftsverlauf als auch die
Wachstumsperspektiven.

In Summe haben rund 60 Gesprache in Einzel- bzw. Gruppen-Meetings mit Investoren und Analysten stattgefunden.

Dariber hinaus veranstaltete das Management von HENSOLDT am 11. November 2021 einen Kapitalmarkttag.
Hierbei hat HENSOLDT einen umfassenden Einblick in die strategische Ausrichtung und Mittelfristplanung prasentiert
und den Teilnehmern gezielt die Moglichkeit gegeben, personliche Gesprache mit dem Management von HENSOLDT
zu fuhren.

6.5 Hauptversammiung

Am 18. Mai 2021 fand die erste ordentliche Hauptversammlung der HENSOLDT AG statt. Aufgrund der COVID-19-
Pandemie wurde die Veranstaltung rein virtuell ohne physische Prasenz der Aktionére durchgefiihrt. Uber ein
Aktionarsportal konnten die Teilnehmer die Veranstaltung per Videolbertragung live im Internet verfolgen, ihre
Stimmrechte austiben und im Vorfeld der Versammlung Fragen einreichen. Samtliche eingereichten Fragen wurden
vom Vorstand der HENSOLDT AG beantwortet. Die Aktionare stimmten allen Tagesordnungspunkten mit gro3en
Mehrheiten zu. Damit folgten sie auch dem Vorschlag von Aufsichtsrat und Vorstand, eine Dividende in Hohe von 0,13 €
pro Aktie auszuschutten. Alle Abstimmungsergebnisse finden sich auf der Website von HENSOLDT unter
https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Investors®.

6.6 Stammdaten und Eckdaten zur Aktie im Geschaftsjahr 2021

ISIN: DEOOOHAG0005

WKN: HAGO000

Symbol: HAG

Bdrsennotierung: Frankfurter Wertpapierborse
Bérsensegment: Regulierter Markt (Prime Standard)

Indexmitgliedschaft:

Bis Dezember 2021 Mitglied im SDAX-Aktienindex

Designated Sponsor:

J.P. Morgan

Anzahl Aktien:

105.000.000

Aktiengattung:

Inhaberaktien ohne Nennwert (Stlickaktien)

Hochstkurs im Xetra-Handel in €:

17,46 (26. April 2021)

Tiefstkurs im Xetra-Handel in €:

11,88 (15. Dezember 2021)

Schlusskurs im Xetra-Handel (30. Dezember 2021) in €: 12,52
Marktkapitalisierung (30. Dezember 2021) in €: 1,315 Milliarden
Streubesitz (31. Dezember 2021): 31,96 %
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Il Wirtschaftsbericht

1  Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

1.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

In ihrer Pressemitteilung zur wirtschaftlichen Lage in Deutschland im Januar 2022 veréffentlichte die
Bundesregierung fiir 2021 einen Anstieg des preisbereinigten deutschen Bruttoinlandsprodukts (im Folgenden kurz:
,BIP“) von 2,7 %. Trotz andauernder Pandemie und zunehmender Material- und Lieferengpasse konnte sich die
deutsche Wirtschaft somit im zweiten COVID-19-Krisenjahr erholen. Das BIP-Wachstum in 2021 reichte jedoch nicht
aus, um den starken Riickgang im ersten COVID-19-Krisenjahr 2020 zu kompensieren. Die konjunkturelle Entwicklung
war auch in 2021 stark abhangig vom Infektionsgeschehen. Insbesondere im vierten Quartal 2021 wurde die
wirtschaftliche Erholung aufgrund zunehmender Material- und Lieferengpasse zunachst gedampft und schlielich durch
die vierte COVID-19-Welle sowie weitere staatliche COVID-19-Schutzmallinahmen gestoppt. Nach den bisherigen
Erkenntnissen hat das BIP im 4. Quartal 2021 gegenliber dem Vorquartal wieder abgenommen. Die Liefer- und
Transportengpasse schlugen sich zudem in starken Preissteigerungen bei der Erzeugung und den Importen von
Vorleistungsgutern sowie in einem Anstieg der Auftragsbestande in der Industrie nieder.

Im Jahr 2021 nahm die Wertschépfung im Vergleich zum Vorjahr in nahezu allen Wirtschaftsbereichen zu.
Insbesondere das Produzierende Gewerbe (ohne Bau) sowie der Dienstleistungssektor verzeichneten eine deutliche
Zunahme, wohingegen im Baugewerbe ein leichter Riickgang der Wertschépfung zu konstatieren war.

Auf der Nachfrageseite lagen die preisbereinigten privaten Konsumausgaben 2021 auf dem niedrigen Niveau des
Vorjahres. Die Konsumausgaben des Staates stiegen trotz des bereits hohen Niveaus des Vorjahres weiter an und
waren somit eine Wachstumsstiitze im Jahr 2021. Die Ausristungsinvestitionen stiegen ebenfalls im Vergleich zum
Vorjahr an. Der AuRenhandel erholte sich im Vergleich zum Vorjahr, wobei sowohl die Exporte als auch Importe von
Waren und Dienstleistungen zulegten. Gleichzeitig konnte sich der Arbeitsmarkt im Jahr 2021 stabilisieren. Die
Unternehmens- und Vermogenseinkommen stiegen dabei deutlicher als die Arbeitnehmerentgelte.

Im internationalen Vergleich fiel das Wachstum der deutschen Wirtschaft voraussichtlich geringer aus als in den
anderen europaischen Staaten. Insgesamt wurde das Vorkrisenniveau in der EU noch nicht wieder erreicht. Fur die
weitere wirtschaftliche Entwicklung werden vor allem die Auswirkungen der verscharften COVID-19-MalRnahmen, die
ergriffenen staatlichen Stitzungsmaflnahmen sowie die Entwicklung der Verbraucherpreise entscheidend sein.

Der Weltwirtschaftsausblick des Internationalen Wahrungsfonds (,IWF*) vom Januar 2022 geht fir die globale
Wirtschaft von einem Wachstum in 2022 von 4,4 % (2021: 5,9 %) aus, was einer Reduktion um 0,5 Prozentpunkte im
Vergleich zur Prognose von Oktober 2021 entspricht.

Nach Angaben des IWF steht die anhaltende weltweite Erholung im dritten Jahr der Pandemie vor zahlreichen
Herausforderungen. Die rasche Ausbreitung der Omikron-Variante hat in vielen Landern zu erneuten
Mobilitatseinschrankungen geflihrt und den Arbeitskraftemangel weiter verstarkt. Lieferkettenprobleme belasten die
Wirtschaft und erhdhen neben der starken Nachfrage und der gestiegenen Lebensmittel- und Energiepreise weiter den
Inflationsdruck. Darliber hinaus schranken Rekordverschuldungen und die steigende Inflation die Handlungsoptionen
vieler Lander ein.

Nach der Erholung im Jahr 2021 durfte sich das globale Wachstum mittelfristig weiter abschwachen. Wahrend fiur die
fortgeschrittenen Volkswirtschaften eine Ruickkehr zum Trend vor der Pandemie prognostiziert wird, wird fur die
Schwellen- und Entwicklungslander mittelfristig teilweise mit erheblichen Produktionseinbul3en gerechnet. Das
Wachstum in den USA wird sich 2022 voraussichtlich auf 4,0 % (2021: 5,6 %) belaufen. Fur die Eurozone wird 2022 ein
Anstieg um 3,9 % (2021: 5,2 %) erwartet. Das Wachstum in China soll sich auf 4,8 % (2021: 8,1 %) abschwachen.



1.2 Rahmenbedingungen in der Verteidigungs- und Sicherheitsbranche

Als Reaktion auf den Uberfall Russlands auf die Ukraine hat Bundeskanzler Olaf Scholz in einer Rede vor dem
Deutschen Bundestag ein Sondervermdgen fir die Bundeswehr in Hohe von 100 Mrd.€ und die Erhéhung der
deutschen Verteidigungsausgaben auf 2 % des Bruttoinlandsprodukts angekindigt. Dies wird die Rahmenbedingungen
fur die Verteidigungs- und Sicherheitsbranche mafigeblich beeinflussen. Die konkrete Ausgestaltung und Umsetzung
moglicher Beschaffungsprogramme sowie Schwerpunkte bei der Beschaffung sind dabei noch offen.

Auch im Jahr 2021 haben sich im Zuge der COVID-19-Pandemie und eines verstarkten internationalen Wettbewerbs
um Rohstoffe und Einflussspharen bestehende Trends und Spannungen ausgeweitet und dazu gefiihrt, dass
Vorhersagen von Entwicklungen im Sicherheitsumfeld noch schwerer geworden sind. Investitionen in Verteidigung
haben auf Grund des sich veréandernden Sicherheitsumfelds und der wachsenden Instabilitét weltweit in den letzten
Jahren zugenommen. Der Fokus der Europaischen Union sowie der Vereinigten Staaten von Amerika auf die Indo-
Pazifik-Region und die strategische Wettbewerbssituation mit China sind die deutlichsten Erscheinungen dieser
Entwicklung. Eine neue Sicherheitskooperation zwischen den USA, dem Vereinigten Konigreich und Australien
(AUKUS) verdeutlicht diese Schwerpunktsetzung und erhoht den Druck auf die EU und ihre Mitgliedstaaten, mehr in ihre
Verteidigungskapazitaten zu investieren und ihren Fokus neben der Landes- und Blndnisverteidigung zu erweitern.

Die neue Bundesregierung hat in ihrem Koalitionsvertrag entsprechend festgeschrieben, dass die Bundeswehr
Landes- und Bundnisverteidigung neben Auslandseinsatzen im Rahmen des Internationalen Krisen- und
Konfliktmanagements gleichermalen zu erflllen hat. Die EU-Mitgliedstaaten wollen ihre Zusammenarbeit im
Verteidigungsbereich weiter vertiefen und die Beziehungen zwischen der EU und der NATO starken. Die EU-
Kommission und ihre Prasidentin Ursula von der Leyen férdern diesen Prozess und verfolgen nach dem Schritt einer
verstarkten industriellen Zusammenarbeit das Ziel einer vertieften politischen Verteidigungsunion. Die politischen
Leitlinien sollen in dem neuen Strategischen Kompass von den Staats- und Regierungschefs der Mitgliedstaaten
verabschiedet werden.

Im Juni 2021 wurde der Européische Verteidigungsfonds (,EVF") mit einem Umfang von ca. 8 Mrd. € fir den
Zeitraum von 2021 bis 2027 offiziell ins Leben gerufen. Der EVF bietet HENSOLDT die Mdglichkeit, die européische
Prasenz und den Status als gefragter internationaler Kooperationspartner auszuweiten. Eine weitere Welle von
Projekten im Bereich der Standigen Strukturierten Zusammenarbeit (,SSZ* bzw. ,PESCO’“) ist ebenfalls im November
2021 beschlossen worden. Somit bestehen aktuell 60 PESCO-Projekte zur multilateralen militarischen Zusammenarbeit,
die teilweise mit EVF- und EDIDP-Programmené verbunden sind. Die Teilnahme an dem PESCO-Projekt ,Military
Mobility“ wurde im Mai 2021 fiir Kanada, die USA und Norwegen gedffnet, was die verstarkte EU-NATO-
Zusammenarbeit unterstreicht. Dartber hinaus haben die EU-Mitgliedstaaten der Europaischen Verteidigungsagentur
das Mandat erteilt, eine vertiefte Zusammenarbeit mit den USA im Rahmen eines ,Administrative Agreements” zu
prifen. Von Seiten der NATO entwickelt sich eine starkere Einbindung der Industrie bei der Programmplanung, was
ebenfalls Geschéaftschancen fir HENSOLDT ermdglicht.

Hybride Szenarien und der Einsatz moderner Technologien in Konflikten, vor allem im Bereich der unbemannten
Flugzeuge, zeigen verstarkt Fahigkeitslicken auf - z.B. im Cyberbereich sowie in der Luftverteidigung und
Drohnenabwehr. Viele Staaten investieren in die Schlieffung dieser Fahigkeitsliicken, jedoch auch in offensive
Cyberfahigkeiten, was zu einem verstarkten Dual-Use Potential fur Produkte der Verteidigungs- und Sicherheitsindustrie
fuhrt.

Insgesamt ergeben sich fir HENSOLDT aufgrund der Rahmenbedingungen im Verteidigungs- und Sicherheitssektor
in seinen Heimatlandern in der EU sowie auf globaler Ebene vielschichtige Geschaftschancen. Die im Koalitionsvertrag
angekundigte restriktive Ristungsexportpolitik mit einer potentiellen EU-Rustungsexportverordnung sowie einem
nationalen Ristungsexportkontrollgesetz kann Risiken fur die Verteidigungsindustrie bergen. Das deutsch-franzdsische
Abkommen zu Ristungsexporten bei Kooperationsprogrammen wurde 2021 um Spanien erweitert und bietet die
Mdglichkeit, weitere Staaten einzubinden oder kann als Vorlage fiir weitere bilaterale Abkommen zwischen Deutschland
und seinen Partnerstaaten dienen, um verlassliche Regeln beim Export im Rahmen von zukiinftigen

7 Permanent Structured Cooperation

8 European Defence Industrial Development Programme
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Kooperationsprogrammen zu schaffen. Dies stellt einen unerlasslichen Pfeiler fir eine von der Bundesregierung
gewlnschte erfolgreiche europaische ristungstechnische Zusammenarbeit dar.

2 Geschaftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2021 haben wir weiterhin die Situation rund um die COVID-19-Pandemie an allen unseren
Standorten verfolgt, um die Gesundheit und das Wohlbefinden aller unserer Mitarbeiter, Kunden und Partner sowie auch
unseren Konzern zu schitzen. Die COVID-19-Pandemie hat nach wie vor das Geschéft von HENSOLDT als Anbieter
von Verteidigungs- und Sicherheitselektroniklésungen nicht wesentlich beeinflusst. Die als Teil unseres COVID-19-
MafRnahmenplans in 2020 vollstandig in Anspruch genommene revolvierende Kreditfazilitat wurde im Geschaftsjahr
2021 um 200,0 Mio. € zurlckgefihrt.

Im April 2021 gab Leonardo bekannt, dass sie mit Square Lux eine Vereinbarung zum Kauf von 25,1 % der Aktien
der HENSOLDT AG abgeschlossen hat. Der Erwerb wurde im Januar 2022 durch Leonardo vollzogen. Im Mai 2021
hatte die KfW, unter Austibung der Rechte der Bundesregierung, 25,1 % der Aktien der HENSOLDT AG von der Square
Lux erworben.

Die HENSOLDT AG hielt im Mai 2021 ihre erste Jahreshauptversammlung ab. Bedingt durch die Pandemie fand
diese Hauptversammlung virtuell statt. Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung wurde an die Aktionare der
HENSOLDT AG ein Gesamtbetrag in Hoéhe von 13,7 Mio. € als Dividende ausgeschdttet.

Mit Wirkung ab Juni 2021 hat HENSOLDT die Konsolidierungsmethode der HENSOLDT Cyber von der Equity-
Methode auf Vollkonsolidierung umgestellt. Grund dafiir waren potenzielle Stimmrechte im Zusammenhang mit
Wandlungsrechten, die mit den der HENSOLDT Cyber gewahrten Darlehen in Verbindung stehen. Dariiber hinaus
konnte HENSOLDT Anfang 2021 zwei kleinere, jedoch strategisch wichtige Zukaufe abschlieRen. Dabei handelt es sich
um die Ubernahme von zwei Geschéftseinheiten (Flugverkehrsmanagement (,ATM*) und dem Verteidigungsbereich)
der Gesellschaft Tellumat (Pty) Ltd in Stidafrika sowie um den Kauf der HENSOLDT Analytics GmbH (vormals: SAIL
LABS Technology GmbH) in Wien.

Mit der Berufung von Celia Pelaz zur Vorstandin zum 1. Juli 2021 wurde der Vorstand der HENSOLDT AG auf vier
Mitglieder erweitert. Celia Pelaz fungiert als Chief Strategy Officer und leitet zudem weiterhin die Division Spectrum
Dominance & Airborne Solutions sowie HENSOLDT Ventures.

Insgesamt war das operative Geschaft der HENSOLDT-Gruppe im Geschaftsjahr 2021 von einer weiterhin
profitablen Entwicklung gepragt. Im Geschaftsjahr konnten erneut starke Auftragseingénge verzeichnet werden,
darunter insbesondere fir die Entwicklung und Lieferung des luftgestiitzten Systems zur elektronischen
Signalaufklarung ,PEGASUS" mit einem Vertragswert von 1,25 Mrd. € sowie GroRauftrage im Zusammenhang mit der
Beschaffung weiterer Eurofighter durch die deutsche Luftwaffe (,Eurofighter Quadriga“) und fiir Uberwachungs-,
Erkennungs- und Seeplattformen. Die Umsatzerlse stiegen signifikant um 22,2 % (1.474,3 Mio. €; Vorjahr: 1.206,9
Mio. €). Dies ist hauptsachlich durch das Hochlaufen der wichtigsten Programme begriindet. Das bereinigte EBITDA
verbesserte sich um 18,9 % (260,7 Mio. €; Vorjahr: 219,3 Mio. €). Die Erhéhung wurde im Wesentlichen durch
Volumeneffekte, einen vorteilhaften Projekt-Mix sowie hdhere sonstige betriebliche Ertrage getrieben. Diese Effekte
wurden teilweise durch niedrigere Projektmargen aus gestiegenen Umsatzen mit einem geringeren
Wertschopfungsanteil und fir Projekte im Anfangsstadium des Lebenszyklus sowie durch héhere Forschungs- und
Entwicklungskosten sowie Funktionskosten kompensiert.



3 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
3.1 Ertragslage

Auftragseingang, Umsatzerlose, Book-to-Bill-Verhaltnis und Auftragsbestand

Auftragseingang Umsatzerlose Book-to-Bill Auftragsbestand

Geschéftsjahr Geschéaftsjahr Geschaftsjahr 31.Dez. 31.Dez.
in Mio. € 2021 2020 % Delta 2021 2020 % Delta 2021 2020 % Delta 2021 2020 % Delta
Sensors 27744 22381 24,0% 1.147,7 923,6 24,3% 2,4 24 -0,2% 44202 28255 56,4%
Optronics 4054 308,3 31,5% 331,9 288,1 15,2% 1,2 11 14,2% 676,1 600,0 12,7%
EIiminierung/"
Transversal/Ubrige -8,3 -5,1 -5,3 4.8 4.1 15
HENSOLDT 3.171,5 2.541,3 248% 1.4743 1.206,9 22,2% 2,2 21 2,2% 5.092,2 3.424,0 48,7%
Auftragseingang

Die Auftragseingange stiegen auf Konzernebene deutlich an, wobei beide Segmente stark zulegen konnten. Aus
COVID-19 bedingten Verzdgerungen und zeitlichen Verschiebungen ergaben sich nur unwesentliche Auswirkungen.

Das Wachstum im Segment Sensors wurde hauptsachlich durch Auftrage fir PEGASUS und Eurofighter Quadriga in
der Division Spectrum Dominance & Airborne Solutions getrieben. Auch die Division Radar & Naval Solutions profitierte
von weiteren Auftragen im Zusammenhang mit dem Eurofighter Quadriga-Programm und Auftragen fir die Lieferung
von Weitbereichsradaren fur die Deutsche Luftraumiberwachung und die Modernisierung von F-124-Fregatten sowie
einem Funkaufklarungssystem fiir die NATO-Lander. Das Vorjahr beinhaltete Auftrage fur das Eurofighter Common
Radar System Mk1. Zudem trug die Division Customer Services & Space Solutions durch mehrere Kundensupport- und
Wartungsvertrage fir das Eurofighter-Programm zum Wachstum bei. Innerhalb des Segments Sensors entfielen 29,2 %
(Vorjahr: 78,5 %) auf die Division Radar & Naval Solutions. Auf die Division Spectrum Dominance & Airborne Solutions
entfielen 60,0 % (Vorjahr: 10,6 %) des Auftragseingangs und 10,8 % (Vorjahr: 10,6 %) sind der Division Customer
Services & Space Solutions zuzuordnen.

Der héhere Auftragseingang im Segment Optronics war insbesondere auf die Produktlinien Ground Based Systems
und Naval zurtckzufiihren. Weitere Zuwachse konnten auflerdem in der Produktlinie High-Performance Optics
verzeichnet werden. Der Anstieg wurde teilweise durch niedrigere Auftragseingange in der Produktlinie Aerospace &
Protection kompensiert.

Umsatzerldse

Die Umsatzerlose stiegen signifikant, was in erster Linie auf die Umsatze fiur PEGASUS und das Eurofighter
Common Radar System Mk1 im Segment Sensors zurtickzufiihren war. Aus COVID-19 bedingten Verzdégerungen und
zeitlichen Verschiebungen ergaben sich nur geringe Auswirkungen.

Das Wachstum im Segment Sensors wurde insbesondere durch die Divisionen Spectrum Dominance & Airborne
Solutions und Radar & Naval Solutions erzielt. Die Division Radar & Naval Solutions trug mit 41,6 % (Vorjahr: 42,8 %)
und die Division Spectrum Dominance & Airborne Solutions mit 33,2 % (Vorjahr: 27,4 %) zu den Umsatzerldsen bei. Der
Umsatzanstieg innerhalb der Division Radar & Naval Solutions resultierte vor allem aus héheren Umséatzen bei
Eurofighter Radaren. Die Division Spectrum Dominance & Airborne Solutions konnte insbesondere aufgrund von
PEGASUS die Umsatze deutlich steigern. Auf die Division Customer Services & Space Solutions entfielen 25,2 %
(Vorjahr: 29,4 %) der Umsatzerldse, die insbesondere aufgrund héherer Umsatze fiir das Eurofighter-Programm
zugenommen haben.

Im Segment Optronics wurde der Anstieg insbesondere in den Produktlinien Security Solutions und Ground Based
Systems sowie in der siidafrikanischen Gesellschaft erzielt.

Book-to-Bill-Verhéltnis

Das Book-to-Bill-Verhaltnis konnte aufgrund der starken Auftragseingénge im Vergleich zum Vorjahr noch einmal
leicht gesteigert werden.
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Im Segment Sensors blieb das Book-to-Bill-Verhaltnis auf sehr hohem Niveau konstant. Dabei wurde ein Riickgang
in der Division Radar & Naval Solutions vollstéandig durch Zuwéachse in den Divisionen Spectrum Dominance & Airborne
Solutions sowie Customer Services & Space Solutions kompensiert. Die Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr
waren insbesondere auf die Auftragseingange fiir Eurofighter Common Radar System Mk1 im Vorjahr und PEGASUS
im Berichtsjahr zurtickzufiihren.

Das Book-to-Bill-Verhaltnis im Segment Optronics erhdhte sich leicht. Dies resultierte insbesondere aus héheren
Auftragseingangen in den Produktlinien Ground Based Systems, Naval und High-Performance Optics und wurde
teilweise durch Riickgange in den Produktlinien Aerospace & Protection und Sights sowie der siidafrikanischen
Gesellschaft kompensiert.

Auftragsbestand

Der Auftragsbestand auf Konzernebene stieg aufgrund eines Book-to-Bill-Verhaltnisses von 2,4 im Segment Sensors
und 1,2 im Segment Optronics stark an.

Der anhaltende Anstieg im Vergleich zum 31. Dezember 2020 war hauptsachlich auf die Auftragseingange in den
Divisionen Spectrum Dominance & Airborne Solutions und Radar & Naval Solutions zuriickzufiihren. Innerhalb des
Segments Sensors entfielen ca. 53,0 % (Vorjahr: 72,5 %) des Auftragsbestands auf die Division Radar & Naval
Solutions. Rund 39,0 % (Vorjahr: 14,9 %) entfielen auf die Division Spectrum Dominance & Airborne Solutions. Das
Wachstum im Vergleich zum Vorjahr war hauptsachlich auf den Auftragseingang flir PEGASUS zurlickzufiihren. Auf die
Division Customer Services entfielen rund 8,0 % (Vorjahr: 12,1 %).

Die weitere Erhohung im Segment Optronics im Vergleich zum 31. Dezember 2020 resultierte in erster Linie aus den
Auftragseingangen in den Produktlinien Ground Based Systems, Naval sowie High-Performance Optics.

Ergebnis®
Ergebnis Marge

Geschaftsjahr Geschéftsjahr
in Mio. € 2021 2020 % Delta 2021 2020
Sensors 1944 156,2 24,5% 16,9% 16,9%
Optronics 68,2 65,6 4,0% 20,5% 22,8%
Eliminierung/Transversal/Ubrige -1,9 25
Bereinigtes EBITDA 260,7 219,3 18,9% 17,7% 18,2%
Abschreibungen -126,0 -120,8 -4,3%
Einmaleffekte 9,0 -30,0 70,0%
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 125,7 68,5 83,5% 8,5% 5,7%
Finanzergebnis -40,8 -143,7 71,6%
Ertragsteuern -22,2 10,7 <-200%
Konzernergebnis 62,7 -64,5 197,2% 4,3% -5,3%
Ergebnis je Aktie (in €; unverwédssert/verwassert) 0,60 -0,75 180,0%
Bereinigtes EBITDA

Das bereinigte EBITDA des Konzerns konnte im Vergleich zum Vorjahr signifikant gesteigert werden, was
hauptsachlich auf Volumeneffekte, einen vorteilhaften Projekt-Mix sowie hdhere sonstige betriebliche Ertrage
zurlickzufihren war. Diese Effekte wurden teilweise durch niedrigere Projektmargen aus gestiegenen Umsatzen mit
einem geringeren Wertschopfungsanteil und fur Projekte im Anfangsstadium des Lebenszyklus sowie durch héhere
Forschungs- und Entwicklungskosten und Funktionskosten kompensiert.

¢ Die Margen errechnen sich durch den Bezug auf die jeweiligen Umsatzerlése.



Das Segment Sensors hat die Entwicklung des EBITDA im Konzern wesentlich gepragt. Die Volumeneffekte im
Segment Sensors waren dabei auf die gestiegenen Umsatze fir PEGASUS und dem Eurofighter Common Radar
System Mk1 zurlckzufiihren. Gleichzeitig wiesen diese Programme niedrigere Projektmargen aus Geschaft mit
geringem Wertschdpfungsanteil auf. Der vorteilhafte Projektmix war vor allem in der Division Customer Services &
Space Solutions zu verzeichnen.

Der Anstieg des bereinigten EBITDA im Segment Optronics im Vergleich zum Vorjahr ist hauptsachlich auf
Volumeneffekte zurlickzufiihren, die durch die gestiegenen Umsatze bei Security Solutions und Ground Based Systems
sowie in der slidafrikanischen Gesellschaft realisiert wurden. Diese Effekte wurden teilweise durch héhere Kosten fir
Produktionsanlaufe in Deutschland und Siidafrika und gestiegene Forschungs- und Entwicklungskosten fiir
Seeprogramme sowie Funktionskosten fir neue Geschéaftsfelder wie z. B. Sicherheitslésungen kompensiert.

Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT)

Hohere Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten, Nutzungsrechte und Sachanlagen wurden teilweise durch
niedrigere Abschreibungen auf erworbene immaterielle Vermodgenswerte kompensiert.

Die im EBITDA berticksichtigten Einmaleffekte'® sanken vor allem aufgrund niedrigerer anderer Einmaleffekte in den
Verwaltungskosten im Zusammenhang mit der Vorbereitung des Bérsengangs (IPO) der HENSOLDT AG im Vorjahr.

Konzernergebnis

Die signifikante Verbesserung des Finanzergebnisses ist weitgehend auf die Neubewertung eines in der abgeldsten
Darlehensvereinbarung (,Term Loan®) eingebetteten Derivats gemaf IFRS 9 zuriickzufiihren, die das Finanzergebnis im
Vorjahr pragte. Hinzu kamen im Vorjahr Aufwendungen in Hohe von 27,9 Mio. € aus der vorzeitigen Riickzahlung des
abgeldsten langfristigen Darlehens. Im aktuellen Berichtsjahr wurden aufgrund der im Zuge des Borsengangs
durchgefiihrten Refinanzierung keine derartigen Effekte erfasst.

Im Geschaftsjahr wurde ein Ertragsteueraufwand in Hohe von 22,2 Mio. € (Vorjahr: Ertrag von 10,7 Mio. €)
ausgewiesen. Darin enthalten sind ein laufender Ertragsteueraufwand in Héhe von 20,2 Mio. € (Vorjahr: 9,4 Mio. €) und
ein Effekt aus latentem Steueraufwand in Héhe von 2,0 Mio. € (Vorjahr: Ertrag von 20,1 Mio. €). Der latente
Steueraufwand des Geschaftsjahres steht im Zusammenhang mit dem Riickgang von temporaren Differenzen in Hohe
von 6,0 Mio. € und der Erfassung von latenten Steueranspriichen fiir Verlust- und Zinsvortrage in Héhe von 8,0 Mio. €.
Der Riickgang der latenten Steuerertrage ist in erster Linie auf die Neubewertung des in der abgeldsten
Darlehensvereinbarung eingebetteten Derivats im Vorjahr zurlickzufiihren.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahr von -0,75"" € auf 0,60 €, was hauptséachlich auf das
hohere EBITDA, niedrigere Einmaleffekte und ein verbessertes Finanzergebnis zurlickzufihren ist.

Der Vorstand beabsichtigt, dem Aufsichtsrat die Ausschuttung einer Dividende von 0,25 € je Aktie an die
dividendenberechtigten Inhaber vorzuschlagen. Dies entspricht einer erwarteten Gesamtzahlung von rund 26,3 Mio. €.
Die Zahlung der vorgeschlagenen Dividende ist abhangig von der Zustimmung der Hauptversammlung.

Gesamtbeurteilung

Der Vorstand bewertet die wirtschaftliche Leistung der HENSOLDT-Gruppe insgesamt positiv. Trotz des aufgrund der
COVID-19-Pandemie zeitweise herausfordernden Umfelds wurden die Ziele beim Umsatz voll erreicht. Die Ziele beim
Auftragseingang wurden Ubererfiillt. Aufgrund der erreichten Steigerung des Geschéaftsvolumens und der konsequenten
Umsetzung von MaRnahmen zur Effizienzsteigerung hat das bereinigte EBITDA die Erwartungen voll erfillt.

0 Definiert als Transaktionskosten, Separierungskosten und andere Einmaleffekte.

" Aufgrund der in 2020 erfolgten Erhéhung des Stammkapitals aus Gesellschaftsmitteln berechnet unter der Annahme, dass die HENSOLDT AG
bereits vor dem 1. Januar 2020 80,0 Mio. Aktien ausgegeben hatte.
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3.2 Vermogenslage

31. Dez. 31. Dez.

in Mio. € 2021 2020 % Delta
Langfristige Vermdgenswerte 1.320,2 1.3134 0,5%
davon: Goodwill 651,3 637,2 2,2%
davon: Immaterielle Vermbgenswerte 385,0 386,2 -0,3%
davon: Sachanlagen 108,2 103,1 4,9%
davon: Nutzungsrechte 140,7 143,5 -2,0%
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.629,5 1.634,2 -0,3%
davon: Vorrite 444,2 403,7 10,0%
davon: Vertragsvermdgenswerte 170,0 204,4 -16,8%
davon: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 309,2 282,0 9,6%
davon: Kurzfristige sonstige Vermégenswerte 166,7 78,7 111,8%
davon: Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 529,3 645,5 -18,0%
Summe Aktiva 2.949,7 2.947,6 0,1%

Zum 31. Dezember 2021 blieb das Vermdgen des Konzerns mit einem leichten Anstieg um 0,1 % auf 2.949,7 Mio. €
nahezu unverandert. Der leichte Anstieg resultierte aus der Erhdhung der langfristigen Vermogenswerte um 6,8 Mio. €
bzw. 0,5 % und wurde teilweise durch einen Riickgang der kurzfristigen Vermdégenswerte um 4,7 Mio. € bzw. 0,3 %
kompensiert.

Der Anstieg der langfristigen Vermogenswerte von 1.313,4 Mio. € zum 31. Dezember 2020 auf 1.320,2 Mio. € zum
31. Dezember 2021 war weitgehend auf den im Zuge der Vollkonsolidierung von HENSOLDT Cyber aktivierten Goodwill
zurlickzufiihren. Die Immateriellen Vermdgenswerte blieben nahezu unverandert, da die Amortisierung von
Vermdgenswerten aus Akquisitionen und aktivierten Entwicklungskosten in Héhe von 81,9 Mio. € (Vorjahr: 79,5 Mio. €)
fast vollstandig durch die Aktivierung von Entwicklungskosten im Geschéftsjahr 2021 in Hohe von 66,1 Mio. € (Vorjahr:
62,1 Mio. €) und weiteren Zugangen im Zuge der Erstkonsolidierung von HENSOLDT Cyber kompensiert wurden. Der
Anstieg der Sachanlagen resultierte insbesondere aus hoheren Investitionen in Anlagen im Bau in Héhe von 12,6 Mio. €
(Vorjahr: 6,6 Mio. €) und wurde teilweise durch niedrigere Investitionen in technische Anlagen und Maschinen in Hohe
von 7,9 Mio. € (Vorjahr: 16,7 Mio. €) und Abschreibungen kompensiert.

Im Gegensatz zu den langfristigen Vermdgenswerten gingen die kurzfristigen Vermoégenswerte im Geschaftsjahr
2021 um 4,7 Mio. € von 1.634,2 Mio. € zum 31. Dezember 2020 auf 1.629,5 Mio. € zum 31. Dezember 2021 zurtick. Die
Erhéhung der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und kurzfristigen sonstigen Vermogenswerte
wurde vollstandig durch den Riickgang der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie der
Vertragsvermdgenswerte kompensiert. Der Anstieg der Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
resultierte hauptséachlich aus der erhdhten Geschaftstatigkeit. Der Riickgang der Vertragsvermdgenswerte um
34,4 Mio. € auf 170,0 Mio. € zum 31. Dezember 2021 war vor allem auf Lieferungen und Rechnungsstellungen im
Rahmen des Abschlusses langlaufender Projekte zuriickzufiihren. Die kurzfristigen sonstigen Vermdgenswerte in Hohe
von 166,7 Mio. € gegeniiber 78,7 Mio. € zum 31. Dezember 2020 stiegen hauptsachlich aufgrund héherer geleisteter
Anzahlungen fiir Lieferantenleistungen. Die Abnahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Hohe von
116,2 Mio. € ist primar auf die teilweise Rickflihrung der revolvierenden Kreditfazilitat in Hohe von 200,0 Mio. € und aus
planmafRigen Zahlungen aus der Weiterleitung falliger Betrage aus Factoring-Vereinbarungen an den Factoring-Geber in
Hohe von 85,5 Mio. € zuriickzufiihren. Dieser Effekt wurde teilweise durch den positiven Free Cashflow in Héhe von
182,1 Mio. € kompensiert.

Der Vorstand bewertet die Vermdgenslage der HENSOLDT-Gruppe insgesamt positiv.



3.3 Finanzlage

Grundziige des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement von HENSOLDT ist darauf ausgerichtet, finanzielle Stabilitat, Flexibilitdt und insbesondere
die jederzeitige Liquiditat des Konzerns zu sichern. Es umfasst das Management der Finanzierungsstruktur der
HENSOLDT-Gruppe, das Cash- und Liquiditdtsmanagement und die Uberwachung und Steuerung von
Marktpreisrisiken wie Wechselkurs- und Zinsrisiken. Die Finanzierungsstruktur der HENSOLDT-Gruppe ermdglicht dabei
den Erhalt finanzieller Handlungsspielraume zur Nutzung von Geschafts- und Investitionschancen.

Kapitalstruktur des Konzerns

In Verbindung mit dem Borsengang ersetzte HENSOLDT seine bestehende Fremdfinanzierung durch eine neue
Kreditvereinbarung, bestehend aus einem langfristigen Darlehen in Héhe von 600,0 Mio. € und einer revolvierenden
Kreditfazilitat in Hohe von 350,0 Mio. €. Im Geschéaftsjahr 2021 wurden sowohl das langfristige Darlehen als auch die
revolvierende Kreditfazilitat um jeweils 20,0 Mio. € erhoht; die revolvierende Kreditfazilitat war zum Stichtag in Hohe von
150,0 Mio. € (vor Zinsabgrenzungen in Hohe von 0,1 Mio. €) in Anspruch genommen, siehe Anhangangabe ,36.2
Finanzierungsverbindlichkeiten“ im Konzernabschluss.

Die Verfligbarkeit und die Konditionen des langfristigen Konsortialkreditvertrags sind an die Einhaltung eines
Financial Covenants gebunden, der sich auf das Verhaltnis von Nettoverschuldung zum angepassten Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen im Sinne des Senior Facility Agreements bezieht. Im Geschéaftsjahr 2021 wurden
die Bedingungen der Finanzierung stets eingehalten. Im Falle eines Verstof3es sind die Finanzierungspartner berechtigt,
den Konsortialkredit zu kiindigen. Es gibt derzeit keine Anzeichen dafir, dass der Covenant in absehbarer Zeit nicht
vollstandig eingehalten werden kann.

31. Dez. 31. Dez.

in Mio. € 2021 2020 % Delta
Eigenkapital 410,4 346,8 18,3%
davon: Gezeichnetes Kapital / Kapitalriicklage 688,2 701,8 -1,9%
davon: Sonstige Riicklagen -70,5 -86,3 18,3%
davon: Gewinnriicklagen -218,4 -281,6 22,4%
Langfristige Schulden 1.284,5 1.257 1 2,2%
davon: Langfristige Riickstellungen 496,7 482,6 2,9%
davon: Langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten 622,0 601,3 3,4%
davon: Langfristige Leasingverbindlichkeiten 139,5 140,3 -0,6%
Kurzfristige Schulden 1.254,8 1.343,7 -6,6%
davon: Kurzfristige Rickstellungen 188,1 193,6 -2,8%
davon: Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten 166,3 363,3 -54,2%
davon: Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten 500,0 416,8 20,0%
davon: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 269,1 164,0 64,1%
davon: Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 10,0 97,8 -89,8%
davon: Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 94,1 86,9 8,3%
Summe Passiva 2.949,7 2.947,6 0,1%

Zum 31. Dezember 2021 erhohten sich die Passiva nur unwesentlich um 2,1 Mio. € oder 0,1 % auf 2.949,7 Mio. €
gegeniiber 2.947,6 Mio. € zum 31. Dezember 2020.

Dieser Anstieg war in erster Linie auf eine Erhdhung des Eigenkapitals um 63,6 Mio. € auf 410,4 Mio. €
zurlickzufuhren. Der Hauptgrund fiir diesen Anstieg war die Reduzierung der negativen Gewinnriicklagen in Folge des
positiven Konzernergebnisses im aktuellen Geschaftsjahr. Zudem reduzierten sich die negativen sonstigen Rucklagen
um 15,8 Mio. €, hauptsachlich aufgrund der stichtagsbezogenen Anpassung der Rickstellungen fur
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Pensionsverpflichtungen gemaf den versicherungsmathematischen Berechnungen. Kompensierend wirkte die
Auflosung der Kapitalriicklage infolge der Dividendenzahlung in Héhe von 13,7 Mio. € fir das Geschéaftsjahr 2020.

Zudem erhohten sich die langfristigen Schulden um 27,4 Mio. € von 1.257,1 Mio. € zum 31. Dezember 2020 auf
1.284,5 Mio. € zum 31. Dezember 2021, was insbesondere auf die Erhéhung von Riickstellungen fir
Pensionsverpflichtungen und langfristigen Finanzierungsverbindlichkeiten zuriickzufiihren war. Letztere erhdhten sich
primar wegen der Erhdhung des langfristigen Darlehens.

Demgegentiber sanken die kurzfristigen Schulden um 88,9 Mio. € von 1.343,7 Mio. € zum 31. Dezember 2020 auf
1.254,8 Mio. € zum 31. Dezember 2021. Der Hauptgrund flr diesen Rickgang war die teilweise Rickflihrung der
revolvierenden Kreditfazilitat um 200,0 Mio. €. Darliber hinaus verminderten sich die kurzfristigen sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten. Letztere wurden durch planmaRige Zahlungen an die Factoring-Gesellschaft getrieben. Dies betraf
zum 31. Dezember 2020 erhaltene, aber noch nicht zur Weiterleitung an den Factoring-Geber fallige Zahlungen aus
Factoring-Vereinbarungen. Diese Ruckgange wurden zum Teil durch einen Anstieg der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie der kurzfristigen Vertragsverbindlichkeiten im Wesentlichen aufgrund héherer
erhaltener Anzahlungen kompensiert, die sich insbesondere aufgrund des gréf3eren Geschaftsvolumens im
Zusammenhang mit den Grof3projekten erhohten.

Investitions- und Liquiditdtsanalyse

Geschaftsjahr
in Mio. € 2021 2020 Delta
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 299,2 196,9 102,3
davon: Periodenergebnis 62,7 -64,5 127,2
davon: Netto-Finanzierungsaufwendungen 33,2 128,2 -95,0
davon: Ertragssteueraufwand (+) / -ertrag (-) 22,2 -10,7 32,9
davon: Vorrate -44,2 53 -49,5
davon: Vertragssalden 111,2 61,4 49,8
davon: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -22,1 53 -27.,4
davon: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 107,2 -8,6 115,8
davon: Sonstige Vermégenswerte und Verbindlichkeiten -82,8 -17,8 -65,0
Cashflow aus Investitionstatigkeit 1171 -95,0 -22,1
davon: Erwerb von Tochterunternehmen abziiglich erworbener liquider Mittel -12,1 6,4 -18,5
Free Cashflow 182,1 101,9 80,2
Einmaleffekte 12,1 50,4 -38,3
Zinsen, Ertragsteuern und M&A-Aktivitaten 58,1 44 1 14,0
Bereinigter Free Cashflow vor Steuern und Zinsen 252,3 196,4 55,9
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -297,2 411,0 -708,2
davon: Riickzahlung von Finanzierungsverbindlichkeiten gegentiber Banken -210,0 -920,0 710,0
davon: Aufnahme von Finanzierungsverbindlichkeiten gegentiber Banken 30,3 950,0 -919,7
davon: Verdnderung sonstiger Finanzierungsverbindlichkeiten -83,7 97,1 -180,8
davon: Ausgabe von Aktien - 300,0 -300,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 529,3 645,5 -116,2

Free Cashflow

Die Verbesserung des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit resultierte primar aus der gestiegenen
Profitabilitat. Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und der im Wesentlichen durch
erhaltene Anzahlungen bedingte hohere Aufbau der Vertragsverbindlichkeiten wurde teilweise durch héhere Vorrate und
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie geleistete Anzahlungen kompensiert.



Die Erh6hung des negativen Cashflows aus Investitionstatigkeit war in erster Linie auf hdhere Zahlungen aus M&A-
Aktivitaten sowie gestiegene Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte im Berichtsjahr
zuruckzufihren.

Zu den Investitionen gehdéren Sachinvestitionen fiir den Erwerb, die Modernisierung und die Instandhaltung von
physischen Vermogenswerten wie Sachanlagen, sowie immateriellen Vermdgenswerten wie Software oder Lizenzen.
Dartber hinaus beinhalten die Sachinvestitionen Entwicklungskosten, die als selbst geschaffene immaterielle
Vermogenswerte aktiviert wurden. Der Anstieg der Sachinvestitionen war hauptsachlich auf hohere Investitionen in
Anlagen im Bau und héhere aktivierte Entwicklungskosten zuriickzufiihren (siehe Abschnitt .| 5 Forschung und
Entwicklung*).

Bereinigter Free Cashflow vor Steuern und Zinsen

Der Bereinigte Free Cashflow vor Steuern und Zinsen verbesserte sich u.a. aufgrund geringerer Einmaleffekte um
55,9 Mio.€ auf 252,3 Mio.€. Die Einmaleffekte'? standen hauptsachlich im Zusammenhang mit der Vorbereitung des
Bdrsengangs im Vorjahr und niedrigeren Transaktionskosten im Berichtsjahr. Der Anstieg der Posten fir Zinsen'?,
Ertragsteuern' und M&A-Aktivitaten's war hauptséchlich auf héhere Mittelabfliisse aus M&A-Aktivitaten und fir
Ertragsteuern zuriickzufiihren, welche zum Teil durch niedrigere Zinszahlungen im aktuellen Berichtszeitraum
kompensiert wurden.

Cashflow aus Finanzierungstitigkeit

Der Rickgang des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit resultierte aus der teilweisen Rickfiihrung der
revolvierenden Kreditfazilitat um 200,0 Mio. €, wahrend die Netto-Mittelzuflisse im Vorjahr in Hohe von 350,0 Mio. € auf
die Ziehung derselben zurlickzufihren waren. In der Vergleichsperiode des Vorjahres wurden die Erlése aus dem
Bdrsengang von 300,0 Mio. € zur Verringerung der langfristigen Finanzierungsverbindlichkeiten im Zuge der
Refinanzierung verwendet. Weitere Mittelabflisse im Berichtszeitraum resultierten aus planmaRigen Zahlungen an eine
Factoring-Gesellschaft in Hohe von 85,5 Mio. €. Dies betraf zum 31. Dezember 2020 erhaltene, aber noch nicht zur
Weiterleitung an den Factoring-Geber fallige Zahlungen aus Factoring-Vereinbarungen. Zudem sind im Berichtszeitraum
Dividendenzahlungen in H6he von 13,7 Mio. € enthalten, wahrend im Vorjahr keine Ausschiittung erfolgte.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente bestanden zum 31. Dezember 2021 ausschlief3lich aus
Bankguthaben in Hohe von 529,3 Mio. €. Die Verminderung im Vergleich zum Vorjahr resultierte in erster Linie aus der
teilweisen Ruckfuhrung der revolvierenden Kreditfazilitat und aus planmaRigen Zahlungen an eine Factoring-
Gesellschaft. Dieser Effekt wurde teilweise durch den positiven Free Cashflow und die zusatzliche langfristige
Kreditaufnahme kompensiert.

Gesamtbeurteilung

Der Vorstand bewertet die finanzielle Lage insgesamt positiv. Die Liquiditat des Konzerns war zu jedem Zeitpunkt im
Geschéftsjahr sichergestellt.

12 Definiert als ,Transaktionskosten, Separierungskosten und andere Einmaleffekte®.
'3 Definiert als ,Gezahlte Zinsen“ (einschlieRlich Zinsen auf Leasingverbindlichkeiten), wie in der Konzern-Kapitalflussrechnung ausgewiesen.
"4 Definiert als ,Zahlungen / Rickerstattungen von Ertragsteuern®, wie in der Konzern-Kapitalflussrechnung ausgewiesen.

'S Definiert als Summe von ,Ergebnisanteile an Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden®, ,Einzahlungen aus dem Verkauf
von Immateriellen Vermdégenswerten und Sachanlagen®, ,Erwerb von assoziierten Unternehmen, sonstigen Beteiligungen und Ubrigen
langfristigen Finanzanlagen®, ,Abgang von assoziierten Unternehmen, sonstigen Beteiligungen und tbrigen langfristigen Finanzanlagen®,
LAkquisition von Tochterunternehmen abziiglich erworbener liquider Mittel“ sowie ,Sonstiger Cashflow aus Investitionstatigkeiten*, wie in der
Konzern-Kapitalflussrechnung ausgewiesen.
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[l Prognosebericht

1  Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Der IWF erwartet unverandert einen Anstieg der globalen Wirtschaftsleistung im Berichtsjahr 2021 von 5,9 %. Fir
2022 prognostiziert der IWF ein Wachstum der Weltwirtschaft von 4,4 %. Diese, im Vergleich zum Oktober 2021 um 0,5
Prozentpunkte nach unten revidierte Prognose spiegelt insbesondere die prognostizierten Abschlage fur die beiden
groten Volkswirtschaften USA und China wider. Der jingste Weltwirtschaftsausblick des IWF geht davon aus, dass die
Omikron COVID-19-Virusvariante die Wirtschaftstatigkeit im ersten Quartal 2022 zwar belastet, dieser Effekt aber ab
dem zweiten Quartal abklingen wird.

Fir den Euroraum geht der IWF im Vergleich zu vorhergehenden Jahren von einem nachlassenden Wachstum von
durchschnittlich 3,9 % aus. Im Vergleich zur letzten Prognose erfolgte eine Herabstufung um 0,4 Prozentpunkte, was
insbesondere auf anhaltende Lieferkettenschwierigkeiten und Einschrdnkungen im Zusammenhang mit COVID-19
zurlickzufihren ist. Im Jahr 2023 erwartet der IWF ein Wachstum von durchschnittlich 2,5 %.

Die Unsicherheit bei diesen Prognosen ist ungewoéhnlich gro3, da diese auf Gesundheits- und Wirtschaftsfaktoren
beruhen, die von Natur aus schwer vorhersehbar sind. Das Auftreten neuer COVID-19-Varianten konnte die Pandemie
verlangern und erneute wirtschaftliche Stérungen verursachen. Die Unsicherheit in Bezug auf die Inflation und die
globalen Wirkungen von Gegenmalfinahmen bleibt hoch. Andere globale Risiken kdnnten sich herauskristallisieren, da
die geopolitischen Spannungen weiterhin hoch sind und der anhaltende Klimanotstand bedeutet, dass die
Wahrscheinlichkeit grofRerer Naturkatastrophen weiterhin erhoht ist.

Da die Pandemie weiter anhalt, ist eine wirksame globale Gesundheitsstrategie wichtiger denn je. Die Geldpolitik
muss in vielen Landern weiter gestrafft werden, um den Inflationsdruck einzudammen, wahrend die Finanzpolitik den
Gesundheits- und Sozialausgaben Vorrang einrdumen sollte. In diesem Zusammenhang wird die internationale
Zusammenarbeit von entscheidender Bedeutung sein, um den Zugang zu Liquiditat aufrechtzuerhalten und bei Bedarf
eine geordnete Umschuldung zu beschleunigen. Investitionen in die Klimapolitik sind nach wie vor unerlasslich, um das
Risiko eines katastrophalen Klimawandels zu verringern.

2 Entwicklung in der Verteidigungs- und Sicherheitsbranche

Der Uberfall Russlands auf die Ukraine wird markante Einfliisse auf die zukiinftige Entwicklung der Branche zur
Folge haben. Konkrete Teilentwicklungen und mittel- bis langfristige Trends sind derzeit noch offen.

Frankreich hat in der ersten Jahreshalfte 2022 den Vorsitz der EU-Ratsprasidentschaft eingenommen und wird auch
fur den Verteidigungsbereich ein souveranes und eigenstandigeres Europa als Zielsetzung verfolgen. Dies entspricht
den Planen der EU-Kommission einer starken europaischen Verteidigungsgemeinschaft.

Die Bundesregierung will sich ebenfalls fiir eine Verbesserung der strategischen Souveranitat Europas in der Auf3en-,
Sicherheits-, Verteidigungs- und Entwicklungspolitik einsetzen. Zu der Erfiillung der in der NATO eingegangenen
Verpflichtungen bekennt sich die Regierung genauso wie zur fairen Lastenverteilung. Dem entspricht der Vorsatz, 3 %
seines Bruttoinlandsproduktes in internationales Handeln zu investieren, um Diplomatie und Entwicklungspolitik zu
starken sowie die in der NATO eingegangenen Verpflichtungen zu erfiillen. Der europaische Pfeiler in der NATO soll
dabei gestarkt, und eine bessere Zusammenarbeit zwischen EU und NATO etabliert werden.

Einen dezidierten Fokus und eine Priorisierung der zukinftigen Beschaffungsprogramme wird die Bundesregierung
im Rahmen der Erstellung eines neuen Haushaltsentwurfes fir das Jahr 2022 und der mittelfristigen Finanzplanung bis
2026 vorlegen. Die Anklindigung des Sondervermogens fur die Bundeswehr und die geplante Erhéhung des deutschen
Verteidigungsbudgets auf 2 % des Bruttoinlandsproduktes werden sich in diesen Haushaltsentwirfen widerspiegeln und
konkretisieren. In ihrem Koalitionsvertrag hat sich die neue Regierung der Beschaffung eines Nachfolgesystems flr das
Kampfflugzeug Tornado zu Beginn der Legislatur sowie der Bewaffnung von Drohnen verschrieben. Auch die Rolle der
Sicherheits- und Verteidigungsindustrie wird im Koalitionsvertrag bertcksichtigt. Unter Berlcksichtigung nationaler



Schlusseltechnologien sprechen sich die Regierungsparteien fir eine starkere rustungstechnische Zusammenarbeit in
Europa aus, insbesondere bei hochwertigen Kooperationsprojekten. Bilaterale und multilaterale Kooperationsprojekte
bieten dem Konzern eine langfristige strategische Perspektive fir Produktentwicklung und grof3e
Beschaffungsvorhaben. Angesichts der weiteren Technologisierung im Verteidigungsbereich und der Notwendigkeit
schnellerer Beschaffungsprozesse aufgrund neuer und sich schnell verandernder Bedrohungslagen hat die neue
Bundesverteidigungsministerin einen groen Fokus auf die Modernisierung des Beschaffungsmanagements gelegt. Als
nationales Schlisseltechnologieunternehmen und maRgeblicher Akteur bei der europaischen Konsolidierung in der
Verteidigungselektronik ist HENSOLDT gut fir die kommenden Jahre positioniert.

Mit dem Erwerb von 25,1 % der Anteile an der HENSOLDT AG durch Leonardo S.p.A. hat die HENSOLDT-Gruppe
neben der Bundesrepublik Deutschland einen weiteren langfristigen und strategischen Ankeraktionar gewonnen. Neben
der bereits bestehenden vertrauensvollen Zusammenarbeit in paneuropaischen Programmen ergeben sich daraus
vielfaltige Chancen fur weitere Kooperationen. Die italienischen Verteidigungsausgaben sind im Jahr 2021 auf tGber 28,3
Mrd. € angestiegen und sollen auf einem Niveau zwischen 27,5 und 24,3 Mrd. € bis 2024 verbleiben. Im
Beschaffungsbereich sind sieben Programme als strategisch identifiziert worden, darunter Radare fur Luftverteidigung
und neue Schiffe mit Luftverteidigungsfahigkeiten.

Das Vereinigte Konigreich hat nach seinem ,Integrated Review* in der ersten Jahreshalfte 2021 strategische
Weichenstellungen fiir bilaterale und multilaterale Kooperationen im Sicherheitsbereich gesetzt. Neben der Erhéhung
der Verteidigungsbudgets will das Vereinigte Konigreich in vertiefter Zusammenarbeit mit seinen engsten Verblindeten
einen Fokus auf neue Technologien und Bedrohungen setzen, besonders im Cyberbereich. Die globale Prasenz des
Vereinigten Konigreichs soll ausgebaut werden, um die Freiheit der Handelswege zu sichern und weltweite
Kooperationen bei der Bekampfung der Folgen des Klimawandels zu férdern. Das neue Sicherheitsbiindnis mit den
USA und Australien fir den Raum Asien-Pazifik stellt das deutlichste Beispiel dieser strategischen Schwerpunktsetzung
dar. Deutschland und das Vereinigte Konigreich planen ebenfalls eine verstarkte bilaterale Zusammenarbeit im
Verteidigungsbereich.

In Frankreich werden die Verteidigungsausgaben weiterhin gemaf Militarplanungsgesetz erhoht. Das Gesetz legt
fest, den Verteidigungshaushalt bis 2022 um 1,7 Mrd. € pro Jahr und von 2022 bis 2025 um ca. 3 Mrd. € pro Jahr zu
erhéhen, um das Zwei-Prozent-Ziel der NATO bis 2025 zu erreichen. 2022 wird der Verteidigungsetat ca. 41,0 Mrd. €
betragen und soll entsprechend 2023 auf ca. 44 Mrd. € ansteigen. In seiner neuen strategischen Ausrichtung sollen die
franzosischen Streitkrafte den Fokus auf die digitale Transformation, Innovationsfahigkeit, Anpassungsfahigkeit und
Einsatzbereitschaft in multiplen Szenarien sowie schnellere Handlungsfahigkeit legen. Das Ziel vertiefter strategischer
Partnerschaften in Europa ermdglicht eine weiterfihrende verteidigungsindustrielle Zusammenarbeit — bi- und
multilateral sowie im Rahmen von EU und NATO.

Die nationalen und europaischen Ambitionen in der Sicherheits- und Verteidigungspolitik und der Fokus auf digitale
sowie Schlusseltechnologien er6ffnen HENSOLDT in seinen EU-Heimatlandern eine Vielzahl an Geschaftschancen, die
durch die starke Einbindung in den Europaischen Verteidigungsfonds komplementiert werden.

Der Uberfall auf die Ukraine, die zunehmenden internationalen Spannungen und systemischer Wettbewerb kénnten
auch weiterhin kurz- und langfristig mit einer Erh6hung der weltweiten Verteidigungsbudgets, -investitionen sowie -
kapazitaten einhergehen. Gerade die Kooperationsfahigkeit zwischen EU und NATO spielt eine wichtige Rolle in dieser
komplexen Gemengelage.

3 Prognose

In der operativen Planung des Konzerns geht der Vorstand insbesondere aufgrund des hohen Auftragsbestands von
einem starken Umsatzwachstum in beiden Segmenten fiir das Geschaftsjahr 2022 aus.

Fir den Auftragseingang im Geschaftsjahr 2022 erwartet das Management aufgrund der sehr hohen
Auftragseingange im Geschaftsjahr 2021 einen starken Rickgang fur das Segment Sensors und einen moderaten
Anstieg fur das Segment Optronics.

Insgesamt erwartet das Management ein Book-to-Bill-Verhaltnis von gréRer 1,0.

Fir 2022 wird daneben ein stark steigendes bereinigtes EBITDA erwartet, wobei von zurickgehenden
Ergebniseffekten innerhalb der Bereinigungsposition Kaufpreisallokation und gleichbleibenden, sonstigen
Einmaleffekten ausgegangen wird. Diese Steigerung des bereinigten EBITDA wird in beiden Segmenten erwartet.
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Diese Erwartung berlcksichtigt nicht mogliche Auswirkungen weiterer Wellen und Lockdowns der globalen COVID-
19-Pandemie sowie magliche Auswirkungen auf die Verteidigungs- und Sicherheitsbranche durch den Uberfall
Russlands auf die Ukraine.

Die Prognose hangt stark von den im Chancen- und Risikobericht genannten Gegebenheiten ab und basiert neben
den oben dargestellten makro6konomischen Entwicklungen auf dem mehrjahrigen Geschéaftsplan des Konzerns. Dieser
prognostiziert einen US-Dollar-Kurs von 1,22 $/1,00 € und eine durchschnittliche Inflationsrate von 2,0 % fiir die
Planperiode. Dariiber hinaus wird ein Anstieg der Personalkosten von 3,0 % in Deutschland und 2,0 % in Frankreich
und GroRbritannien prognostiziert. Aufierdem hangen die prognostizierten Volumina fir Umsatzerldse und
Auftragseingang in hohem Malfe von der Zuverlassigkeit und Stabilitat der politischen Rahmenbedingungen ab.

HENSOLDT plant fur die Jahre 2022 bis 2024 einen Umsatz und einen Auftragseingang mit Endkunden und
Geschaftskunden aus GroRbritannien in unwesentlicher Hohe. Aufgrund der im Brexit-Abkommen ausgehandelten
umfassenden Wirtschaftspartnerschaft der EU mit GroR3britannien erwartet HENSOLDT nur noch eine marginale
Auswirkung bezlglich des administrativen Aufwands zur Abwicklung des Im- und Exports.

In der Gesamtschau ist der Vorstand zuversichtlich, dass HENSOLDT an das starke Geschéftsjahr 2021 anknupfen
kann und erwartet fur das Geschaftsjahr 2022 eine erneut positive Entwicklung.



IV  Chancen- und Risikobericht

1 Risikobericht

1.1 Grundprinzipien des HENSOLDT-Risikomanagements

Bei der HENSOLDT-Gruppe wurden Mechanismen und Systeme implementiert, die eine friihzeitige Erkennung von
Risiken ermdglichen. Die Friiherkennung ist Grundlage fiir die rechtzeitige Einleitung von angemessenen
GegenmafRnahmen. Dies gilt auch fiir das konsequente Ergreifen sich bietender Chancen.

Um ein transparentes Risiko- und Chancenmanagement zu unterstitzen, identifiziert, verwaltet und berichtet die
HENSOLDT-Gruppe samtliche Risiken und Chancen segmentspezifisch und differenziert dabei zwischen den beiden
Segmenten Sensors und Optronics.

1.2 Risikomanagementsystem

Das gruppenweit eingefiihrte Risikomanagementsystem ber(cksichtigt die relevanten gesetzlichen Anforderungen
und orientiert sich an allgemein anerkannten Grundséatzen, die in externen Rahmenwerken und Standards festgelegt
sind (insbesondere COSQ'®). Das HENSOLDT-Risikomanagementsystem stellt einen wesentlichen Bestandteil der
Systeme und Instrumente, die der HENSOLDT-Vorstand fiir eine wert- und erfolgsorientierte Unternehmensfiihrung
einsetzt, dar. Zentrale Zielsetzung ist die friihzeitige und systematische Identifizierung, Bewertung und Steuerung
wesentlicher Risiken. Gultige Verfahren und Methoden werden hierzu auf der Ebene der HENSOLDT-Gruppe festgelegt
und gelten fir alle Einheiten des Konzerns gleichermalen. Die fachliche Gesamtverantwortung fir das
Risikomanagementsystem unterliegt dem Leiter der Abteilung ,Interne Revision, Risikomanagement & IKS*. Das
HENSOLDT-Risikomanagement-Team uberwacht das HENSOLDT-Risikomanagementsystem, um einen
kontinuierlichen Verbesserungsprozess zu unterstiitzen. Die vom Vorstand erlassene Konzernrichtlinie "Enterprise Risk
Management (ERM)" legt alle methodischen und organisatorischen Standards im Umgang mit Chancen und Risiken
verbindlich fest. Im Geschaftsjahr 2021 wurden die Vorgaben der Neufassung des Priifungsstandards IDW PS 340 und
insbesondere die Anderungen im Zusammenhang mit der Risikotragfahigkeit und der Risikobereitschaft in der
Konzernrichtlinie zum ERM bericksichtigt. Ansonsten blieb das Risikomanagementsystem im Berichtszeitraum
unverandert.

Der operative und IT-gestltzte Risikomanagementprozess beriicksichtigt alle Risiken aus den Konzerngesellschaften
und besteht aus folgenden Schritten:

= Treffen von Annahmen und Zielen,

= Jahrliche Validierung und Bestatigung der Risikotragfahigkeit und der Risikobereitschaft

= Festlegung der Rollen und Verantwortlichkeiten,

= l|dentifizierung von Risiken und Chancen,

= Bewertung der Auswirkungen dieser identifizierten Risiken und Chancen,

= Reaktion in Form der Umsetzung geeigneter MaRnahmen,

= Konsolidierung und Aggregation der Einzelrisiken unter Beriicksichtigung der Wechselwirkungen auf Corporate
Ebene,

= Kontrolle der Wirksamkeit dieser ReaktionsmafRnahmen,

= regelmafige Erstellung von Risikomanagement-Berichten.

Fur die Identifizierung und Bewertung von Risiken missen die Verantwortlichen in den verschiedenen Einheiten und
Abteilungen der Gruppe die zentral vom ERM-Team definierten Verfahren befolgen.
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Fir die Bewertung von Risiken und Chancen auf Konzernebene verwendet HENSOLDT eine vordefinierte
Bewertungsmatrix, die die folgenden Wahrscheinlichkeits- und Auswirkungsstufen umfasst.

Risikomatrix
Wabhrscheinlichkeit in % Min Max  (Kapitel 1V.1.4)
Sehr unwahrscheinlich 0,0 % 4,9 % Gering
Unwahrscheinlich 5,0 % 24,9 % Gering
Maoglich 25,0 % 49,9 % Mittel
Wahrscheinlich 50,0 % 749 % Hoch
Sehr wahrscheinlich 75,0 % 100,0 % Hoch

Risikomatrix
Auswirkungen auf Gruppenebene in Mio. € Min Max  (Kapitel IV.1.4)
Niedrig 0,0 1,0 Gering
Mittel 1,0 2,0 Mittel
Hoch 2,0 5,0 Hoch
Sehr hoch 5,0 10,0 Hoch
Kritisch 10,0 200,0 Kritisch

Als MaRstab fir die Beurteilung der finanziellen Auswirkung von Risiken wird auf Gruppenebene das bereinigte EBIT
herangezogen. Fur die Folgenabschatzung von (operativen) Risiken auf Projektebene stellt das jeweilige
Gesamtprojektvolumen bzw. -budget die Bewertungsgrundlage dar. Im Anschluss an die Bruttobewertung der Risiken
und Chancen definiert der jeweilige Verantwortliche entsprechende GegenmafRnahmen bzw. Malnahmen zur
Unterstlitzung der Realisierung von Chancen. Hieraus ergibt sich entsprechend die Nettobewertung der Risiken und
Chancen. Das HENSOLDT-Risikomanagementsystem bietet vier Reaktionsstrategien sowohl fur Risiken als auch fur
Chancen. Im Zusammenhang mit dem Risikomanagement sind diese Strategien die Vermeidung des Risikos, die
Ubertragung der Risiken auf Dritte wie z. B. Versicherer, die Minderung des Risikos und die Akzeptanz des Risikos.
Dementsprechend sind die Strategien flr das Opportunitdtsmanagement erstens die Nutzung der Chance, zweitens die
Zuweisung der Chance an Parteien oder Stellen, die diese Chance eher realisieren kdnnen, drittens die Erhhung der
Eintrittswahrscheinlichkeit einer Chance und/oder des realisierbaren Nutzens der Chance und viertens die Akzeptanz
der Tatsache, dass die Chance nicht realisiert werden kann.

Fur die Risikoberichterstattung sind die Leiter der Zentralabteilungen der HENSOLDT-Gruppe und die ERM-
Ansprechpartner in jeder Einheit verantwortlich, um ihr Risikoportfolio dem ERM-Beauftragten auf Gruppenebene
rechtzeitig fir die vierteljahrliche Risikoberichterstattung zur Verfligung zu stellen. Zudem missen Risikoinformationen
in Bezug auf Gesundheit und Sicherheit (HSE'") von den Standortleitern ebenfalls rechtzeitig zur Berichterstattung
vorgelegt werden.

Der ERM-Beauftragte auf Gruppenebene bereitet den vierteljghrlichen ERM-Bericht fiir den Vorstand und den
Aufsichtsrat vor, indem dieser die gemeldeten Einzelrisiken unter Beriicksichtigung der Wechselwirkungen zwischen
den Risiken entsprechend konsolidiert und aggregiert. Fir operative Risiken mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit unter
50,0 % werden Risikozuschlage berechnet und diese entsprechend abgesichert. Falls die Eintrittswahrscheinlichkeit
Uber 50,0 % liegt, werden die Werte dieser Risiken fir bilanzierungsfahige Sachverhalte kostenseitig voll abgebildet,
jedoch fir die Zwecke der Risikoberichterstattung nicht gewichtet. Diese Risiken tber 50,0 % werden jedoch zu
Uberwachungszwecken in die bestehende Risikoberichterstattung aufgenommen.

1.3 Rechnungslegungsbezogene interne Kontrollen und
Risikomanagement

Zu den Risiken im Zusammenhang mit dem Konzernrechnungswesen gehort unter anderem die unvollstandige,
ungultige oder ungenaue Verarbeitung von Finanzdaten, die zu falschen Angaben in der Finanzberichterstattung fiihrt.
Um diese Risiken zu mindern, hat das Management von HENSOLDT eine Reihe von MafRnahmen und Kontrollen
eingefuhrt. Diese sind Teil des internen Kontrollsystems fur die Finanzberichterstattung, das regelmafig tiberwacht wird
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und einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess unterliegt. Die wesentlichen Kontrollen fir die
Finanzberichterstattung sind vielfaltig, um die verschiedenen Risiken im Zusammenhang mit dem
Konzernrechnungswesen wirksam abzudecken.

Zur Festlegung verbindlicher Richtlinien und interner Vorschriften im Zusammenhang mit der Erstellung der
monatlichen, vierteljahrlichen und jahrlichen Finanzberichte gibt es Buchhaltungsrichtlinien und Handbiicher, die von
allen Mitarbeitern, die an den Buchhaltungs- und Abschlussprozessen beteiligt sind, eingehalten werden missen.
Dartiber hinaus verwendet jede rechtliche Einheit einen einheitlichen Konzernkontenplan.

Fir die Erstellung der Finanzberichterstattung hat HENSOLDT detaillierte Anweisungen kommuniziert, wie und wann
Berichtspakete erstellt und eingereicht werden miissen, um eine einheitliche Qualitat Gber alle Berichtseinheiten hinweg
zu gewahrleisten. Fir die Erstellung und Prifung dieser Berichtspakete sind unterschiedliche Personen zustandig, um
eine angemessene Aufgabentrennung zu unterstutzen.

Eine derartige Aufgabentrennung wird auch innerhalb der Buchhaltung und ihrer verschiedenen Funktionen gelebt.
Hier erfolgt beispielsweise eine Trennung der Stammdatenpflege von der Transaktionsverarbeitung anhand eines Vier-
Augen-Prinzips. Darlber hinaus fuhren die Mitarbeiter der Buchhaltung regelmafig eine Abstimmung der wichtigsten
Hauptbuchkonten mit den entsprechenden Nebenbuchkonten durch.

Das HENSOLDT-Management hat Verfahren fiir eine monatliche Uberpriifung der Finanzzahlen auf der Grundlage
vordefinierter Leistungsindikatoren etabliert und stellt so eine Abstimmung der Ist- mit den Plandaten sicher.

Die IT-Anwendungen und Tools, die flr die Erstellung des Jahresabschlusses verwendet werden, sowie die
zugrundeliegende Infrastruktur, sind gegen unbefugten Zugriff, unbefugte Systemveranderungen und Datenverlust
gesichert.

Dariber hinaus wird das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem in den jeweiligen Gesellschaften
regelmaRig durch die Interne Revision geprift.

1.4 Risiken

Um die Identifizierung und das Management von Risiken und Chancen zu unterstitzen, hat die HENSOLDT-Gruppe
Risikogruppen und Risikokategorien definiert. Bei den Risikogruppen handelt es sich um operative und funktionale
Risiken, wobei letztere die beiden Untergruppen der Risiken in Bezug auf Strategie & Planung und Compliance-Risiken
umfassen. Diese Kategorisierung von Risiken und Chancen wird in gleicher Weise fir die beiden Segmente Sensors
und Optronics angewendet.

Unter funktionalen Risiken der HENSOLDT-Gruppe sind alle Risiken zusammengefasst, die nicht direkt mit einem
Projekt in Zusammenhang stehen. Die Risikokategorien innerhalb der Gruppe der funktionalen Risiken, wie
beispielsweise strategische Risiken und Compliance-Risiken, sind unabh&ngig von den jeweiligen operativen Aktivitaten
der HENSOLDT-Gruppe.

Operative Risiken resultieren aus operativen Tatigkeiten insbesondere im Rahmen des Projektgeschafts der
HENSOLDT-Gruppe. Die HENSOLDT-Gruppe hat weitere Unterkategorien von operativen Risiken definiert, die
projektspezifisch sind. Bei HENSOLDT werden Nachhaltigkeitsrisiken mit ihnrer Wirkung auf den Planeten und die
Gesellschaft in der Kategorie ,Nachhaltigkeit mit Wirkung auf extern” gesteuert. Des Weiteren werden Risiken mit
Wirkung auf HENSOLDT in den Risikokategorien Strategie Compliance/Korruption, Gesundheitsschutz/
Sicherheit/Umwelt, Konstruktion/Technologie, Exportkontrolle, HR, Legal, Beschaffung und Produktion/Produktrisiko
erweitert unter dem Begriff der Nachhaltigkeit analysiert. Damit werden potentiell negative, primar nach innen wirkende
Veranderungen auch in Zusammenhang mit den Nachhaltigkeitszielen von HENSOLDT erfasst und GegenmalRnahmen
ergriffen.
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Funktionale Risiken und Chancen

Operative Risiken und Chancen

Finanzielle Risiken und Chancen

Strategische Risiken und Chancen

Konstruktion/Technologie

Wahrungs- und Wechselkursrisiken

Strategie (inkl. Brexit) HR Kredit- und Zinsrisiken

M&A Informations-Management/-Sicherheit Liquiditatsrisiken

Controlling Legal Wertminderung von Vermégenswerten
Compliance-Risiken und -Chancen Arbeitsqualitat Steuern

Compliance/Korruption Beschaffung

Datenschutz IP-Rechte

Exportkontrolle

Produktion/Produktrisiko

Gesundheitsschutz, Sicherheit, Umwelt

Vertrieb/Offsetverpflichtungen

Nachhaltigkeit mit Wirkung auf extern

Da Risiken und Chancen sowohl funktional als auch operativ sein kdnnen, ist die HENSOLDT-Gruppe nicht immer in
der Lage, sie einer Risikogruppe zuzuordnen. Risiken oder Chancen, die als funktional identifiziert wurden, kdnnen auch
fur bestimmte Projekte relevant sein und missen daher in Bezug auf diese Projekte bewertet und einkalkuliert werden.
Dies ist beispielsweise durch die Umsetzung von MalRnahmen auf operativer Ebene méglich. Umgekehrt kénnen
operative Risiken eine Bewertung und Steuerung auf Segment-, Unternehmens- oder sogar Konzernebene erfordern.
Aus diesem Grund, und um eine Doppelung der Risiken zu vermeiden, verwendet das Management sowohl fiir
funktionale als auch fiir operative Risiken die oben beschriebenen Verfahren des Risikomanagementsystems der
HENSOLDT-Gruppe.

Funktionale Risiken

Die funktionalen Risiken umfassen sowohl Risiken in Bezug auf Strategie und Planung als auch Compliance-Risiken.
Im Rahmen der Konzernstrategie und -planung werden alle Risiken abgedeckt, die sich auf die strategischen Ziele der
HENSOLDT-Gruppe auswirken, wie z. B. Reputations- und Markenrisiken oder Risiken, die sich aus Veranderungen
und Entwicklungen des Marktes beziehungsweise der Branche ergeben. Die Markte, in denen HENSOLDT tétig ist, sind
stark reguliert, was Compliance-Risiken hervorruft.
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Risiken im Zusammenhang mit Strategie

Fir beide Segmente kdnnen Risiken, die sich aus dem globalen Wirtschaftszyklus ergeben, nicht dauerhaft
abgewendet werden. Eine Anderung des rechtlichen, regulatorischen oder wirtschaftlichen Umfelds kénnte den Umsatz
und das bereinigte EBIT der Segmente und damit der gesamten HENSOLDT-Gruppe beeinflussen. Internationale
Konflikte und politische Entwicklungen auf der ganzen Welt beeinflussen unter anderem den internationalen Vertrieb
und die Lieferketten von HENSOLDT, rufen mehr Komplexitat hervor und schaffen zusatzliche Barrieren. Durch die
Globalisierung sowie die zunehmende Wettbewerbsintensitat erhéhen sich Marktrisiken. Auch geopolitische
Entwicklungen tragen in erheblichem Male zu den Marktrisiken fiir HENSOLDT bei. So kann es zu Schwankungen von
Preisen, Absatzmengen und Margen kommen.

Um die negativen Folgen solcher neuen Gegebenheiten zu antizipieren und abzumildern, wird jahrlich ein
Strategieworkshop durchgefuihrt. Ziel ist es, Wachstumsfelder zu identifizieren und durch eine umfassende PESTEL-
Analyse'® relevante Einflussfaktoren sowie resultierende Risiken friihzeitig zu erkennen und diesen mit geeigneten
MaRnahmen zu begegnen.

Innovation und technischer Fortschritt in der Branche sind fir die ErschlieBung neuer Markte und Kundengruppen
von grundlegender Bedeutung. Die HENSOLDT-Gruppe betrachtet daher Forschung und Entwicklung als grundlegend
fir ihre Geschéafts- und Marktchancen und finanziert diesen Bereich in erheblichem MaRe. Durch den Ausbau des
Servicegeschafts kdnnen zusétzliche Absatzpotenziale im Rahmen der operativen Projektabwicklung realisiert werden.

Obwohl HENSOLDT ein fihrender Technologieanbieter fur militarische und zivile Anwendungen ist, der in den letzten
Jahren stark an Grofe und Know-how zugenommen hat, ist er standig mit Wettbewerbsrisiken konfrontiert. In
Deutschland — seinem Schlisselmarkt — muss HENSOLDT um Auftrage mit einer Reihe internationaler Wettbewerber
zu rein marktorientierten Bedingungen konkurrieren, was bei Beschaffungen auf den Heimatmarkten bestimmter
Wettbewerber nicht immer der Fall ist und daher zu Wettbewerbsherausforderungen fir HENSOLDT fiihren kann.
Wahrend die kleinen und mittleren Wettbewerber in der Regel auf bestimmte Marktnischen spezialisiert sind, konkurriert
HENSOLDT auch mit grofien Ristungsunternehmen, die méglicherweise Uber mehr Ressourcen verfligen und daher
gegebenenfalls besser in der Lage sind, neue Produkte zu entwickeln und zu vermarkten, sowie GroRenvorteile zu
nutzen. Hinzu kommt, dass Wettbewerber durch nationale Férderprogramme und politische Unterstitzung
Wettbewerbsvorteile erlangen kénnten.

Diesen Risiken kann durch anorganisches Wachstum innerhalb der Grenzen des Wettbewerbsrechts begegnet
werden. Das Management von HENSOLDT evaluiert laufend, ob — und wenn ja, wie — die Ubernahme von fiihrenden
Technologieanbietern oder auch von Wettbewerbern einen positiven Beitrag zur Bewaltigung dieser Wettbewerbsrisiken
leisten kann. Eine solche Akquisition und Integration von Organisationen in die bestehende HENSOLDT-Struktur fuhrt
jedoch zu zusatzlichen Risiken, die angemessen gehandhabt werden mussen.

Zum Ende der Ubergangsphase des Brexits konnten sich die EU und das Vereinigte Kénigreich im Dezember 2020
auf ein umfassendes Abkommen einigen. Der zwischen der EU und dem Vereinigten Konigreich ausgehandelte
Partnerschaftsvertrag trat am 1. Januar 2021 vorlaufig in Kraft und wird mit der Zustimmung des Europaischen
Parlaments endguiltig rechtskraftig. Aufgrund der im Abkommen ausgehandelten umfassenden Wirtschaftspartnerschaft
der EU mit GroRbritannien verzeichnete HENSOLDT im Berichtszeitraum nur noch eine marginale Auswirkung
bezliglich des administrativen Aufwands zur Abwicklung des Im- und Exports.

Compliance-Risiken

Als international agierender Konzern unterliegt die HENSOLDT-Gruppe in allen Landern, in denen sie tatig ist oder
ihre Produkte verkauft, einer Reihe von Compliance-Anforderungen und insbesondere der fortlaufenden Veranderung
des fur die Geschaftstatigkeit des Konzerns relevanten Gesetzesrahmens. Compliance-Falle kdnnen vielfaltige Schaden
und schwerwiegende Folgen fur HENSOLDT und seine Mitarbeiter haben, wie z. B. Reputationsschaden,
Kundenverlust, Ausschluss von Auftragen, die Verhangung von Bufigeldern, Abschépfung von Gewinnen, die
Geltendmachung von Schadensersatz sowie die straf- und zivilrechtliche Verfolgung. Das finanzielle Ausmaf} von
Compliance-VerstéRen, sollten sie trotz aller VorsichtsmaRnahmen vorkommen, auf das Konzernergebnis ist schwer
kalkulierbar und kann erheblich je nach konkretem Fall und Umstand divergieren. Fir HENSOLDT ist daher die

8 PESTEL: Analyse von politischen (political), wirtschaftlichen (economic), sozio-kulturellen (social), technologischen (technical), 6kologisch -
geographischen (environmental) und rechtlichen (legal) Einflussfaktoren
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Sicherstellung der Einhaltung relevanter gesetzlicher Vorgaben und innerbetrieblicher Regeln ein Grundprinzip
unternehmerischen Handelns, auch wenn sich Risiken aus rechtswidrigen Handlungen Einzelner nie vollumfanglich
ausschlieRen lassen. Vor dem Hintergrund der Geschaftstatigkeit der HENSOLDT-Gruppe stehen insbesondere die
Vermeidung bzw. Beherrschung von Korruptions-, Kartell-, Export-, und Datenschutzrisiken im Fokus. Um diese Risiken
zu adressieren, hat die HENSOLDT-Gruppe eine Compliance-Organisation eingerichtet, die durch ein Compliance
Management System das rechtmaRige Verhalten der HENSOLDT-Gruppe und seiner Mitarbeiter sicherstellen sowie
eine angemessene Reaktion auf mogliche oder tatsachliche VerstdRRe gegen externe und interne Regeln gewahrleisten
soll. Alle Unternehmensbereiche sind somit im Rahmen ihrer Arbeit fir die Einhaltung der geltenden Gesetze und
Vorschriften verantwortlich. Sollte es zu Verdachtsfallen kommen, werden diese aktiv untersucht. Sollte es zu
Ermittlungsverfahren kommen, kooperiert HENSOLDT mit den zustandigen Behorden. Fur den Fall, dass trotz aller
MaRnahmen Fehlverhalten festgestellt werden, fuhrt dies zu Konsequenzen fir die Beteiligten sowie zu einer
Uberpriifung der Prozesse.

HENSOLDT hat diverse Praventionsmaflinahmen implementiert, um die aktuell relevanten Gesetze und Vorschriften
fortlaufend zu identifizieren und um sicherzustellen, dass diese bei allen Entscheidungen und operativen Prozessen
berticksichtigt werden. Eine wesentliche MaRnahme stellt z. B. die regelmaRige und konzernweite Durchfiihrung eines
Compliance Risk-Assessments dar. Mittels des Risk-Assessments kdnnen systemische und unternehmensindividuelle
Compliance-Risiken identifiziert, bewertet und die notwendigen MalRnahmen ergriffen werden. In diesem
Zusammenhang werden auch regelmaRige Schulungen und Q&A-Sessions durchgefiihrt. Des Weiteren hat HENSOLDT
die Richtlinie ,Standards of Business Conduct”, in der die Standards fiir den Konzern und alle Mitarbeiter flir die
wichtigsten ethischen Fragen und Compliance-Themen behandelt werden, herausgegeben. Auch hierzu erhalten alle
Mitarbeiter regelmaRige Schulungen. Fir die Bewaltigung von Compliance-Risiken bestehen zudem weitere Prozesse
und Verfahren (z. B. fir den Umgang mit Dritten einschlieRlich Handelsvertretern, Geschenke und Einladungen,
Mitgliedschaften, Spenden, Regulierung von Exportkontrollen und internationalen Sanktionen).

Gemal den internen Richtlinien sind die HENSOLDT-Mitarbeiter verpflichtet, alle Compliance-VerstoRe unverziglich
ihren Vorgesetzten, ihren Ansprechpartnern im HENSOLDT-Compliance-Team, dem Leiter der Compliance-Abteilung
oder jedem anderen Mitarbeiter des HENSOLDT-Compliance-Teams zu melden. Dariiber hinaus haben die Mitarbeiter
die Moglichkeit, VerstdRe anonym an die ,OpenLine” (anonyme Telefon- und E-Mail-Hotline) zu melden.

Datenschutz-Risiken

HENSOLDT hat ein konzernweites Datenschutzmanagementsystem, welches insbesondere unter Berlicksichtigung
der EU-Datenschutzgrundverordnung ein einheitliches Datenschutzniveau sichert. Ziel ist die nachhaltige Gestaltung
datenbasierter Geschaftsmodelle sowie der verantwortungsvolle Umgang mit Daten im Interesse der Mitarbeiter und
Kunden. Es wird grundsatzlich eine Vielzahl von Mallnahmen entwickelt und umgesetzt, um die oben beschriebenen
Ziele erreichen zu kénnen. Im Fokus steht immer die kontinuierliche Uberpriifung und Verbesserung des
Datenschutzmanagement-systems. Dabei verfolgt HENSOLDT einen risikobasierten Ansatz bei der Entwicklung.
Spezielle Risiken im Datenschutz kénnen auf Basis der DSGVO je nach Schwere und Verschulden eines individuellen
Vorfalls mit einer GeldbuRe in H6he von bis zu 4 % des globalen jahrlichen Jahresumsatzes der HENSOLDT-Gruppe
pro Vorfall bestehen. Zur Vermeidung von solchen Datenschutzvorféllen sensibilisiert HENSOLDT seine
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir einen verantwortungsvollen Umgang mit Daten und fiir neue Herausforderungen der
datenbasierten Geschaftsmodelle. Im Bereich Legal entwickelt HENSOLDT unter Wahrung der regulatorischen
Anforderungen und Integritditsmalstabe das Datenschutzmanagementsystem kontinuierlich weiter. Im Ergebnis will
HENSOLDT damit seinen Mitarbeitern und Kunden ebenso wie anderen Stakeholdern neben neuen Services auch
einen sicheren Umgang mit Daten bieten. HENSOLDT stellt fir alle Beschaftigten der Gruppe einen Handlungsrahmen
im Umgang mit Daten zur Verfigung. Dazu zahlen auch definierte Grundprinzipien im Umgang mit Daten, wie etwa
Transparenz, Selbstbestimmung und Datensicherheit. Bei der Anwendung dieser Grundprinzipien werden sowohl
marktspezifische als auch regionale Unterschiede berlcksichtigt. Ziel der Einfuhrung geeigneter Prozesse und Systeme
ist ein effektiver und gleichzeitig effizienter Weg der sicheren, leistungsfahigen Datenverarbeitung. Teil dieses Systems
ist auch die laufende Uberwachung der Wirksamkeit. Datenschutzbeauftragte sind entsprechend der gesetzlichen
Vorgaben bestellt. Alle Mitarbeiter werden zum Datenschutz geschult.



Operative Risiken

Jedes Projekt hat eine Vielzahl inharenter operativer Risiken. Gemaf den bestehenden HENSOLDT-
Risikomanagementverfahren muss die Projektleitung fir jedes Projekt eine Risikobewertung durchfiihren, bevor eine
rechtsverbindliche Vereinbarung mit einem Partner oder Kunden getroffen werden kann.

Die HENSOLDT-Gruppe muss komplexe und langlaufende Projekte mit hohen technischen und volumenmaRigen
Anforderungen verwalten. Aufgrund verschiedener Unsicherheiten beziiglich der Kalkulation, unerwarteter technischer
Probleme oder unterschatzter Komplexitat, die sich auf die Einhaltung der vereinbarten Liefertermine auswirken
kdnnten, ist eine Reihe von Risiken zu bertcksichtigen. Darlber hinaus kann die Nichterfillung der Kompensations-
verpflichtungen zu Strafen fiihren und sich negativ auf die Projektmargen auswirken. Durch den Einsatz von erfahrenen
Mitarbeitern, technischem Know-how und professionellem Projekt-, Qualitats- und Vertragsmanagement kénnen diese
Risiken zwar minimiert, aber nicht vollstandig vermieden werden.

Fur ein Unternehmen, das vom Verkauf innovativer und komplexer technologischer Produkte an eine relativ kleine
Anzahl von Kunden abhangig ist, hangt der Erfolg der beiden Segmente der HENSOLDT-Gruppe von der Fahigkeit ab,
hochqualifiziertes technisches Personal fiir beide Segmente sowie qualifizierte Vertriebsmitarbeiter und ein
leistungsfahiges Management zu gewinnen und zu halten. Da es sich um ein wettbewerbsintensives Marktumfeld
handelt, muss HENSOLDT seine Konkurrenten durch ein attraktiveres Arbeitsumfeld Gberbieten.

Da ein grofer Teil des Geschafts projektbezogen ist, erfordert dies eine laufende Anpassung der Forschungs- &
Entwicklungs- sowie Produktionskapazitaten des Konzerns. Zu diesem Zweck nutzt HENSOLDT bestimmte
MaRnahmen wie flexible Arbeitszeiten, Zeitarbeitskrafte und die Anpassung des Fertigungsnetzwerks an das
Produktionsvolumen.

Die HENSOLDT-Gruppe hat eine Reihe von MaRnahmen eingeleitet, um als attraktiver Arbeitgeber zu gelten. So
bietet sie den Arbeitnehmern beispielsweise ein mobiles Arbeitsumfeld als Teil der Konzernvereinbarung fir alle
deutschen Standorte, Kinderbetreuung wahrend der Schulferien oder ein Anreiz-Programm auf der Basis von BONAGO-
Mitarbeiterkarten an. Vor dem Hintergrund der aktuellen Arbeitsmarktsituation rechnet HENSOLDT in Zukunft mit
erhéhten Herausforderungen hinsichtlich des Anwerbens und der Bindung hochqualifizierter Mitarbeiter.

Im Bereich der operativen Qualitat wird von der HENSOLDT-Gruppe verlangt, dass sie mit den hochsten Standards
arbeitet. Aufgrund der komplexen und fortschrittlichen Beschaffenheit der Produkte gibt es technologische
Herausforderungen, die sich im Zusammenhang mit der Entwicklung und Herstellung neuer Produkte ergeben. Um die
hohen Qualitatsstandards fiir die Produkte aufrechtzuerhalten, hat die HENSOLDT-Gruppe eine Reihe von
Qualitatssicherungsmafinahmen eingefihrt, wie z. B. einen verbesserten Kundeniberprifungs- und Feedback-Prozess,
einheitliche Qualitatsansprechpartner fir ,A-Teile und die Entwicklung gemeinsamer Lésungen mit Lieferanten. Weitere
MaRnahmen in diesem Bereich sind die dynamische Stichprobenpriifung bei der Wareneingangskontrolle oder eine
verbesserte Erstmusterprifung fur sogenannte ,,B-Teile“. Die Produktqualitdt hangt auch wesentlich von
ordnungsgemald funktionierenden Produktionsanlagen ab. Risiken im Zusammenhang mit der Produktion, wie z. B. der
Ausfall von Produktionseinrichtungen oder eine Leistungsverminderung der Produktionsanlagen, werden durch einen
stetigen Verbesserungsprozess fir Produktions-,HotSpots® sowie kontinuierliche Verbesserungs-Workshops adressiert.
Von diesen Malinahmen wird erwartet, dass sie die Effektivitat und Effizienz der Produktion erhéhen sowie die
Produktionszeit und die Produktionskosten senken. Eine angemessene Produktqualitat reduziert das Risiko erhohter
Ruckerstattungen an Kunden, aufgrund von Produkthaftungs- und Produktgarantievereinbarungen.

Fir beide Segmente gibt es im Rahmen der Beschaffung von Rohstoffen, Komponenten und anderen Modulen
Risiken hinsichtlich Lieferausfallen oder -verzégerungen, Lieferengpassen, Qualitdtsproblemen und Preiserhhungen.
Eine Vielzahl verschiedener Materialien, bei geringen Mengen, kennzeichnet die Lieferkette. Darliber hinaus werden
diese Materialien auch in anderen Branchen verwendet, weshalb HENSOLDT nur kleine Teile der Gesamtproduktion
der Lieferanten einkauft. HENSOLDT beschafft auRerdem hochgradig kundenspezifische Produkte, die nur von wenigen
Lieferanten oder sogar nur von einer einzigen Quelle erhéltlich sind. Um diese Beschaffungsrisiken zu mindern, wurde
eine Reihe von MaRnahmen eingeleitet: Lieferanten werden friihzeitig in Projekte eingebunden, es werden bevorzugte
Lieferanten festgelegt und zusatzlich werden Lieferanten auf Basis von fakten- und wettbewerbsorientierten Faktoren
ausgewahlt. AuBerdem gibt es ein Managementsystem fiir Lieferantenbeziehungen. Diese Malnahmen wurden unter
der kontinuierlichen Beobachtung und Analyse der weltweit pandemiebedingten Verknappung bestimmter Materialien im
Geschéftsjahr 2021 nochmals verstarkt und fokussiert. Mégliche Auswirkungen flir HENSOLDT werden regelmafig im
Einkauf und in den operativen Geschéaftsbereichen bewertet, um entsprechend mit Malnahmen entgegen zu wirken.
Zum aktuellen Zeitpunkt besteht somit ein in der Auswirkung geringes Risiko fir HENSOLDT.
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Als Unternehmen in der Sicherheits- und Verteidigungsindustrie ist die HENSOLDT-Gruppe besonders anfallig fir
Cyber-Angriffe sowie fiir die Veruntreuung oder Gefahrdung ihres geistigen Eigentums oder anderer vertraulicher
(projektbezogener) Informationen, inklusive derer ihrer Kunden. Um dieses Risiko zu mindern, wurden verschiedene
MaRnahmen, einschlieBlich Sensibilisierungskampagnen und Schulungen fiir Mitarbeiter, eingeleitet. Dartiber hinaus hat
die HENSOLDT-Gruppe Cyber-Sicherheitsmaflnahmen eingefiihrt, darunter ein spezielles Cyber-Sicherheitsteam und
ein entsprechendes Budget, eine Sicherheitsiiberwachung, ein konzernweites Sicherheitsoperationsteam,
Penetrationstests und regelmaRige interne IT-Audits.

Finanzielle Risiken

Im Rahmen der Sicherstellung der konzerninternen und externen Finanzierung ist der Konzern einer Reihe von
finanziellen Risiken ausgesetzt. Dies sind vor allem Wahrungs- und Wechselkursrisiken, Zinsrisiken, Liquiditatsrisiken,
Risiken im Zusammenhang mit Pensionsplanen und Risiken der Wertminderung von Vermogenswerten.

Finanzielle Risiken kénnen negative Auswirkungen auf die Rentabilitat, die Finanzlage und den Cashflow des
Konzerns haben. Die Wahrscheinlichkeit des Auftretens und die méglichen Auswirkungen dieser Risiken und Chancen
werden wie in der obigen Matrix dargestellt berlicksichtigt.

Die Treasury-Abteilung ist verantwortlich fur das Finanzierungs- und Liquiditdtsmanagement von HENSOLDT und
legt in dieser Funktion Richtlinien fest. Dazu gehort in erster Linie die Sicherstellung der externen Konzernfinanzierung,
die Koordination des Finanzierungsbedarfs innerhalb der Konzerneinheiten und die Uberwachung der Einhaltung
entsprechender interner und externer Anforderungen, wie z. B. von Kreditvereinbarungen.

Wéahrungs- und Wechselkursrisiken

Als weltweit tatiges Unternehmen ist die HENSOLDT-Gruppe Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
Wahrungs- und Wechselkursschwankungen ausgesetzt. Wahrend die Berichtswahrung der Euro ist, berichten einige der
konsolidierten Tochtergesellschaften in Fremdwahrung. Die Betriebsergebnisse werden daher von Wechselkurs-
schwankungen beeinflusst, insbesondere vom Kurs des US-Dollar, des siidafrikanischen Rands und des britischen
Pfunds gegenuber dem Euro. Die aus Wahrungsschwankungen resultierenden Ertrags- und Kostenrisiken werden durch
Kéaufe und Verkaufe in entsprechenden Fremdwahrungen, sowie durch Devisentermingeschéfte begrenzt. Jedes
Wechselkursrisiko, das sich aus verschiedenen Kunden- oder Lieferantenvertragen ergibt, wird zentral abgesichert.
Entsprechende Devisentermin- und Swapgeschafte werden fiir die jeweiligen Konzerneinheiten mit Banken
abgeschlossen.

Kredit- und Zinsrisiken

Zur Sicherung des Geldbedarfs der Geschaftstatigkeit setzt HENSOLDT zinssensitive Finanzinstrumente ein. Die mit
diesen Instrumenten verbundenen Zinsrisiken sind durch Zinssicherungsgeschafte gemildert worden. Ziel des
Zinsmanagements ist es, die Auswirkungen der Zinssatze auf die finanzielle Leistung sowie auf die Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten des Konzerns zu begrenzen. Die bestehenden Zinssicherungen laufen im ersten Quartal 2022
aus. HENSOLDT beobachtet die Entwicklungen am Zinsmarkt, um im Bedarfsfall Absicherungen vorzunehmen.
Gegenwartig sieht HENSOLDT keine Notwendigkeit, weitere Zinssicherungen abzuschlieRen.

In Verbindung mit dem im dritten Quartal 2020 vollzogenen Bérsengang ersetzte HENSOLDT seine bestehende
Fremdfinanzierung durch eine neue Kreditvereinbarung, die unter anderem ein neues langfristiges Darlehen in Hohe
von 600,0 Mio. € (Nominalwert) umfasst. Das langfristige Darlehen wurde im vierten Quartal 2021 unter dem Aspekt der
Diversifizierung der Bankenlandschaft um 20,0 Mio. € erhoht. Der langfristige Konsortialkreditvertrag ist an die
Einhaltung eines Financial Covenants gebunden. Im Falle eines VerstoRes sind die Finanzierungspartner berechtigt,
den Konsortialkredit zu kiindigen. Es gibt keine Anzeichen dafiir, dass der Covenant in absehbarer Zeit nicht vollstandig
eingehalten werden kann.

Liguiditdtsrisiken

Die Liquiditat von HENSOLDT ist abhangig von seiner Kreditwiirdigkeit. Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass ein
Unternehmen nicht in der Lage ist, kurzfristige finanzielle Anforderungen zu erfillen. Dies geschieht in der Regel
aufgrund der Unfahigkeit, ein Wertpapier oder einen Sachwert in liquide Mittel umzuwandeln, ohne dabei Kapital-



und/oder Einkommensverluste zu erleiden. Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der Liquiditat entstehen im
Zusammenhang mit moglichen Herabstufungen oder Hochstufungen der Kreditwiirdigkeit durch die Rating-Agenturen.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden die Erlése aus dem Borsengang zur Starkung der Liquiditat sowie zur Reduzierung
der Verschuldung der HENSOLDT-Gruppe verwendet. Um die Liquiditat des Konzerns sicherzustellen, hat HENSOLDT
zudem im Rahmen des Borsengangs die bestehende revolvierende Kreditfazilitat durch eine neue revolvierende
Kreditfazilitat in Hohe von 350,0 Mio. € ersetzt. Die revolvierende Kreditfazilitat wurde im vierten Quartal 2021 um 20,0
Mio. € erhoht. Zur Planung der erforderlichen Inanspruchnahme dieser Fazilitat gibt es ein umfassendes Verfahren zur
Planung des zukiinftigen Liquiditatsbedarfs und folglich zur angemessenen Deckung des damit verbundenen Risikos.

Risiken im Zusammenhang mit Pensionsplanen

Die HENSOLDT-Gruppe hat bestimmte Verpflichtungen in Bezug auf leistungsorientierte Plane fur Mitarbeiter in
Deutschland. Im Rahmen dieser Plane ist HENSOLDT verpflichtet, bestimmte Renten-, Invaliditats- und
Hinterbliebenenleistungen fiir die an den Planen teilnehmenden Mitarbeiter sicherzustellen. Die Plane werden zum Teil
durch vertragliche Treuhandvereinbarungen (,CTAs") finanziert. Die Berechnung der erwarteten Verpflichtungen aus
leistungsorientierten Planen basiert auf versicherungsmathematischen Berechnungen sowie demographischen und
finanziellen Annahmen. Die HENSOLDT-Gruppe ist nur in Bezug auf den arbeitnehmerfinanzierten Teil der
Pensionsplane verpflichtet, die CTAs zu dotieren. Die HENSOLDT-Gruppe erwartet, dass sie in Zukunft aufgrund des zu
erwartenden Personalanstiegs erhebliche Dotierungsbeitrage leisten wird. Der Finanzierungsstatus bestehender
Pensionspléne kénnte sowohl durch eine Anderung versicherungsmathematischer Annahmen, einschlieRlich des
Abzinsungssatzes, als auch durch Verénderungen an den Finanzmérkten oder eine Anderung in der Zusammensetzung
des investierten Vermdégens beeinflusst werden. In Abhéngigkeit von Anderungen dieser Parameter ergeben sich
Chancen und Risiken.

Risiken der Wertminderung von Vermidgenswerten

Die Buchwerte der einzelnen Vermdgenswerte sind Risiken ausgesetzt, die mit den sich andernden Markt- und
Geschéftsbedingungen und damit auch mit Anderungen der Marktwerte zusammenhéngen. Notwendige
Wertminderungen kdénnten einen erheblichen negativen, nicht zahlungswirksamen Einfluss auf die Ertrage haben und
die Bilanzkennzahlen beeinflussen. Die immateriellen Vermdgenswerte des Konzerns bestehen hauptsachlich aus
Technologie, Kundenbeziehungen, Auftragsbestand, der Marke und den aktivierten Entwicklungskosten. Gemaf den
internationalen Finanzberichterstattungsstandards der EU (,IFRS*) ist HENSOLDT verpflichtet, den verbuchten
Firmenwert und die immateriellen Vermdgenswerte mit unbegrenzter Lebensdauer, wie z. B. die Marke, jahrlich auf
Werthaltigkeit zu Gberprifen und die Buchwerte anderer immaterieller Vermogenswerte auf Werthaltigkeit zu testen,
wenn Anzeichen fur eine Wertminderung vorliegen. Alle relevanten Risiken wurden bei der Erstellung des
Konzernabschlusses bewertet und entsprechend bertcksichtigt.

Steuerliche Risiken

HENSOLDT ist aufgrund des internationalen Charakters seiner Geschaftstatigkeit in mehreren Landern
steuerpflichtig und somit steuerlichen Risiken ausgesetzt. HENSOLDT unterliegt daher zahlreichen unterschiedlichen
Rechtsvorschriften und Steuerpriifungen. Etwaige Anderungen der Rechtsvorschriften sowie der Rechtsprechung und
unterschiedliche Rechtsauslegungen durch die Finanzverwaltungen — insbesondere auch im Bereich von
grenzuberschreitenden Transaktionen — kdnnen mit erheblicher Unsicherheit behaftet sein. Im Rahmen von
Betriebsprifungen kann es somit durch die unterschiedliche Bewertung von Sachverhalten zu Nachforderungen seitens
der zusténdigen Steuerbehdrden kommen. Dariiber hinaus kénnen Anderungen in der Steuergesetzgebung oder
-auslegung sowie eine neue Rechtsprechung zu zusatzlichen Steuern fiir HENSOLDT fiihren und den effektiven
Steuersatz sowie den Buchwert der aktiven oder passiven latenten Steuern nachteilig beeinflussen. Ferner kdnnen sich
steuerliche Risiken im Zusammenhang mit dem Verfall steuerlicher Verlustvortréage oder aus Anderungen der
rechtlichen und steuerlichen Struktur von HENSOLDT ergeben. Insbesondere sind bei HENSOLDT bestimmte
Konzerngesellschaften Teil von steuerlichen Organschaften oder Steuerkonsolidierungssystemen. Es kann somit nicht
ausgeschlossen werden, dass die betroffenen Gesellschaften fur unbezahlte Steuern der Mitglieder solcher steuerlichen
Konsolidierungssysteme gemaR Gesetz oder Vertrag haftbar gemacht werden. Aus einer Umstrukturierung, anderen
gesellschaftsrechtlichen MaRnahmen oder der Nichtanerkennung der steuerlichen Konsolidierungsmdglichkeiten (z. B.
durch Steuerbehérden oder ein Finanzgericht) kdnnen zusatzliche Steuern, Zinsen und Strafen fir HENSOLDT
resultieren.
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CoviD-19

Seit Anfang des Geschéftsjahres 2020 hat HENSOLDT die Situation rund um die COVID-19-Pandemie (,COVID-19%)
an allen Standorten verfolgt, um die Gesundheit und das Wohlbefinden aller Mitarbeiter, Kunden und Partner sowie
auch das Geschéaft zu schitzen. Die lokalen Business Continuity Management-Teams haben ihre Plane Gberprift und
aktualisiert, um eine maximale Widerstandsfahigkeit der Geschaftstatigkeit zu gewahrleisten. Schlisselprozesse wurden
getestet und wo erforderlich angepasst, um sowohl den Betrieb zu sichern als auch die Ausbreitung des Virus zu
minimieren. Das Business Continuity Management hat an diesen MaRnahmen auch in 2021 konsequent festgehalten.

Die COVID-19-Pandemie hat das Geschaft von HENSOLDT als Anbieter von Verteidigungs- und
Sicherheitselektronik bisher nicht wesentlich beeinflusst. Auch im Geschéaftsjahr 2021 gab es aufgrund der Pandemie
weder formelle Stornierungen von GrofRauftragen von Kunden aus dem Verteidigungssektor noch andere wesentliche
Auswirkungen auf den Auftragsbestand oder kiinftige Aussichten im Verteidigungssektor. Mégliche Auswirkungen
weiterer Infektionswellen und Lockdowns der globalen COVID-19-Pandemie sind noch nicht beriicksichtigt.

1.5 Allgemeine Risikobewertung

HENSOLDT ist sich keines einzelnen oder aggregierten Risikos bewusst, welches die Kontinuitat seiner
Geschaftstatigkeit gefahrden konnte. Der Vorstand bewertet die Gesamtrisikosituation der HENSOLDT-Gruppe als im
Wesentlichen unverandert gegentber dem Vorjahr.

2 Chancen-Bericht

2.1 Chancen

Entsprechend seiner Risikokategorisierung hat HENSOLDT dieselben Gruppen und Kategorien fur die Identifizierung
und das Management von Chancen fir die Segmente Sensors und Optronics definiert. Der Konzern hat im Folgenden
alle einzeln berichteten Chancen zusammengefasst.

Funktionale Chancen

Die Geschaftspolitik ist darauf ausgerichtet, eine langfristige und wirtschaftlich nachhaltige Zukunft der HENSOLDT-
Gruppe zu sichern. Neue Chancen sollen systematisch und friihzeitig erkannt werden.

Als High-Tech-Pionier im Bereich der Verteidigungs- und Sicherheitselektronik ist die HENSOLDT-Gruppe ein
spezialisierter Anbieter fur zivile und militdrische Sensorlésungen. Die HENSOLDT-Gruppe ist in einer stark regulierten
Branche tatig, die von internationalen Konflikten und politischen Entwicklungen beeinflusst wird. Fir die HENSOLDT-
Gruppe war die wichtigste Entwicklung die Erhéhung der Ausgaben fir Verteidigungsmafinahmen der NATO-
Mitgliedslander. In allen diesen Landern steigt der politische Druck, mindestens 2,0 % des nationalen BIP fir
Verteidigung auszugeben. Daher beschloss die deutsche Regierung, ihren Verteidigungshaushalt bis 2031 deutlich zu
erhohen. Die Genehmigungen fir Ristungsexporte sind zwar gestiegen, die HENSOLDT-Gruppe unterliegt jedoch nach
wie vor der restriktiven deutschen Genehmigungspolitik.

In den Jahren 2017 bis 2021 waren die Ausgaben der Bundesregierung fir Verteidigungsgiter der bedeutendste
Treiber der Umsatzerlose des Konzerns. Auch die neue Bundesregierung will sich fir eine Verbesserung der
strategischen Souveranitat Europas in der Auf3en-, Sicherheits-, Verteidigungs- und Entwicklungspolitik einsetzen. Zu
der Erfiillung der in der NATO eingegangen Verpflichtungen bekennt sich die Regierung genauso wie zur fairen
Lastenverteilung. Dem entspricht der Vorsatz, 3 % seines Bruttoinlandsproduktes in internationales Handeln zu
investieren, um Diplomatie und Entwicklungspolitik zu starken sowie die in der NATO eingegangenen Verpflichtungen zu
erflllen.

Es ist von groer Bedeutung fir das Geschaft der HENSOLDT-Gruppe, dass die Militarhaushalte in Deutschland und
den verbindeten NATO-Landern in der naheren Zukunft voraussichtlich steigen werden. Deutschland gehort zu den
fuhrenden Teilnehmern und Entscheidungstragern fiir groRe europaische und andere internationale
Verteidigungsprojekte. Wenn das politische Umfeld in Deutschland Militarausgaben unterstitzt, wirkt sich dies nicht nur
direkt auf das Projektgeschaft von HENSOLDT aus, sondern fuhrt auch indirekt zu weiteren Geschaftsperspektiven im



Hinblick auf solche Projekte. Des Weiteren sichern solche Zusagen zur Erhéhung der Budgets aufgrund des
langfristigen Charakters militérischer Projekte den Cashflow in der Regel tber viele Jahre hinweg.

Angesichts der weiteren Technologisierung im Verteidigungsbereich und der Notwendigkeit schnellerer
Beschaffungsprozesse aufgrund neuer und sich schnell verandernder Bedrohungslagen hat die neue
Bundesverteidigungsministerin einen groen Fokus auf die Modernisierung des Beschaffungsmanagements gelegt.

Als nationales Schllsseltechnologieunternehmen, das mit seinen Produkten in allen Teilstreitkraften und
Dimensionen vertreten ist, sowie als maf3geblicher Akteur bei der europaischen Konsolidierung der Verteidigungs- und
Sicherheitsindustrie, ist HENSOLDT sehr gut fir die kommenden Jahre positioniert.

Zusatzliche Chancen fir die Segmente Sensors und Optronics ergeben sich bei der Integration neu erworbener oder
gegrundeter Konzerngesellschaften. Daraus kénnten sich Synergien ergeben, zum Beispiel durch die Zentralisierung
von Funktionen.

Aktuell ist es das Hauptziel von HENSOLDT, zusétzliches Geschaftsvolumen zu generieren. Unter anderem zu
diesem Zweck initiierte der Vorstand das bereits erwahnte Programm ,HENSOLDT GO!“.

Operative Chancen

Der Konzern kann von einer langjahrigen Erfahrung auf dem hochregulierten und komplexen Markt der
verteidigungstechnischen und nicht-verteidigungstechnischen Anwendungen profitieren. Neben zivilen und militérischen
Sensorlosungen entwickelt HENSOLDT durch die Vernetzung von vorhandenem Know-how mit Softwareldsungen auch
neue Produkte fir Datenmanagement, Robotik und Cyber Security. HENSOLDT verfolgt das Ziel, Europas fuhrender,
plattformunabhangiger Anbieter von Sensorlésungen im Verteidigungs- und Sicherheitsbereich mit globaler Reichweite
zu werden. In diesem Zusammenhang wird die Diversifizierung der Produkte als Schlissel zur Erhéhung der Chancen
angesehen.

HENSOLDT hat daher begonnen, sein Produktangebot zu erweitern, beispielsweise um Uberwachungs- und
Schutzmafnahmen, die bei einer Reihe von hochkaratigen Veranstaltungen Anwendung finden. Dadurch wird der
Eintritt in neue Markte ermdglicht, was sowohl das zukiinftige Wachstum als auch eine Diversifizierung der Risiken
erleichtern kann.

Innerhalb der Verteidigungsanwendungen erweitert die Gruppe zurzeit ihren Kundenservice, beispielsweise um
technische Unterstiitzung, Inbetriebnahme und Ratenzahlung. Diese Leistungen konnten zu einer Steigerung der
Rentabilitdt und — gleichzeitig — zu einer Verringerung der Risiken hinsichtlich der Schwankungen kinftiger Cashflows
fUhren.

Die HENSOLDT-Gruppe hat erfolgreich kundenspezifische Losungen entwickelt. Diese individuellen und
hochtechnischen Produkte waren anfangs kostenintensiv (z. B. teure Spezialproduktionsanlagen), kbnnen nun aber den
Markteintritt fir neue Wettbewerber erschweren.

Bei fast allen im Fruhstadium befindlichen technologischen Entwicklungen im Bereich Radar und Optronik kooperiert
die HENSOLDT-Gruppe mit zahlreichen renommierten Universitdten und Forschungsinstituten, insbesondere in
Deutschland. Durch die intensive Zusammenarbeit zwischen den Universitaten und Forschungsinstituten legt die
HENSOLDT-Gruppe die Basis fiir eine optimale Nutzung ihrer Chancen als innovatives Unternehmen. Beide Segmente
profitieren davon.

2.2 Gesamtbewertung der Chancen

Die bedeutsamsten Chancen ergeben sich fiir die HENSOLDT-Gruppe aus den europaischen Ambitionen in der
Sicherheits- und Verteidigungspolitik, dem Fokus auf nationale Schlisseltechnologien und der derzeitigen Erhéhung der
Verteidigungsbudgets. Hinzu kommen die Diversifizierung der Produktpalette und der Ausbau des Servicegeschafts
sowie die Fahigkeit von HENSOLDT, als Innovationsfiihrer in seiner Branche zu agieren.
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V  Nichtfinanzielle Konzernerklarung

Nachhaltigkeit (Environment Social Governance bzw. ,ESG") ist ein integraler Teil von HENSOLDTs
Geschaftsstrategie. Im Jahr 2021 wurde hierfur die konzernweite ESG Strategie 2026 ausgerollt, die in sieben
Kategorien die Ziele, Mallnahmen und Leistungsindikatoren im Bereich Nachhaltigkeit greifbar festschreibt. Die sieben
Themenfelder umfassen unsere ,Unternehmerische Integritat”, ,Produktverantwortung®, ,Menschliches Potenzial®,
JArbeitssicherheit und Gesundheitsschutz®, ,Gesellschaftliches Engagement®, ,Verantwortungsvolle Beschaffung®, sowie
4Planet und Ressourcen®.

Wie auch schon im Vorjahr erstellt HENSOLDT einen den Anforderungen an kapitalmarktorientierte Unternehmen
entsprechenden Nachhaltigkeitsbericht, der die Nachhaltigkeitsaktivitdten von HENSOLDT beschreibt und ausfhrlich
auf den Einfluss des Konzerns auf Umwelt und Gesellschaft eingeht. Hierzu wird tiber aktuelle Initiativen und
wesentliche Leistungsindikatoren, insbesondere zu den als besonders wesentlich identifizierten Themen, informiert und
ein Ausblick auf zuklnftige Manahmen und Initiativen gegeben. Als wesentliche Themen fiir das Berichtsjahr 2021
wurden Geschaftsintegritat sowie Gesundheit und Sicherheit identifiziert. Darliber hinaus bilden Produktverantwortung
und Weiterentwicklung der Mitarbeiter sowie Vielfalt im Unternehmen (Themenfeld ,Menschliches Potenzial“) weitere
Schwerpunkte.

Der Nachhaltigkeitsbericht enthalt die nichtfinanzielle Konzernerklarung gemaf §§ 315b und 315¢c HGB. Der
Nachhaltigkeitsbericht fur das Geschaftsjahr 2021 wird gleichzeitig mit dem Geschaftsbericht verdffentlicht und ist auf
der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net verfligbar.



VI Vergutungsbericht

Der Vergiitungsbericht gibt einen Uberblick zur Struktur und Systematik der Vergiitung fiir den Vorstand und den
Aufsichtsrat der HENSOLDT AG und enthalt detaillierte Informationen zur jeweiligen gewahrten und geschuldeten
Vergutung der gegenwartigen und ehemaligen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder. Entsprechend dem Gesetz zur
Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG 1) gelten fir diesen Vergltungsbericht erstmalig entsprechend
den Anforderungen des § 162 AktG geanderte Rahmenbedingungen der Berichterstattung. Der vorliegende
Vergutungsbericht wird der ordentlichen Hauptversammlung am 13. Mai 2022 zur Billigung vorgelegt.

Der Vergutungsbericht wurde von Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam erstellt.

Die aktuellen Vergiitungssysteme fiir die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sind (iber die Website von
HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net zuganglich.

1  Vergiitung der Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2021

Die Struktur der Vergitung und die an die Mitglieder des Vorstands gezahlten Betrage werden vom Aufsichtsrat
festgelegt und regelmaRig tiberpriift. Bei der Uberpriifung werden die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der von der Regierungskommission am 16. Dezember 2019 beschlossenen Fassung (,DCGK®)
angewendet sowie die Anforderungen gemaf § 87 AktG umgesetzt.

1.1 Zusammensetzung des Vorstands im Geschaftsjahr 2021

Im Geschéftsjahr 2021 waren Thomas Miiller, Axel Salzmann, Peter Fieser und Celia Pelaz als Vorstandsmitglieder
der HENSOLDT AG bestellt.

Thomas Miller, Axel Salzmann und Peter Fieser Gbten wahrend des gesamten Geschaftsjahrs ihre
Vorstandstatigkeit aus. Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 19. Marz 2021 wurde Celia Pelaz mit Wirkung zum 1. Juli
2021 als weiteres Mitglied des Vorstands bestellt.

1.2 Uberblick iiber das Vergiitungssystem

Das Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands wurde der Hauptversammlung am 18. Mai 2021 gemaf
§ 120a Abs. 1 AktG zur Abstimmung vorgelegt und mit einer Mehrheit von 97,98 % gebilligt.

Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands richtet sich nach ihrem Verantwortungsbereich, der individuellen
Leistung, der Leistung des gesamten Vorstands sowie der wirtschaftlichen und finanziellen Lage und dem Erfolg der
HENSOLDT-Gruppe. Die an die Mitglieder des Vorstands gezahlte Vergutung ist angemessen, leistungsorientiert und
entspricht den Marktbedingungen.

Zur Prifung der Angemessenheit der Vorstandsvergutung im Hinblick auf Hohe und Struktur wurde ein externer
unabhangiger Experte konsultiert. Zudem wurde die Vorstandsvergutung im Verhaltnis zur Vergutung des oberen
Flhrungskreises und der Belegschaft betrachtet. Die fiir einen Marktvergleich herangezogene Benchmark basiert auf
einer deutschen Vergleichsgruppe borsennotierter Unternehmen von vergleichbarer Grée mit einem Schwerpunkt auf
Industrie, Maschinenbau und Automobilzulieferern sowie bérsennotierten Unternehmen vergleichbarer GréRe aus der
Informationstechnologie-Branche, wie im Einzelnen im Verglitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands dargestellt.

Die Verglitung fir die Mitglieder des Vorstands setzt sich aus einer Festvergltung, einem kurzfristigen variablen
Vergutungsbestandteil (Short Term Incentive, ,STI-Jahresbonus” oder ,STI*) und einem langfristigen variablen
Vergutungsbestandteil (Long-Term Incentive, ,LTI-Bonus® oder ,LTI“) zusammen. Die variable Vergltung, die sich aus
dem Erreichen langfristig orientierter Ziele ergibt, Ubersteigt den Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen (unter der
Annahme einer Zielerreichung von jeweils 100 %). Die Kriterien fur die Bemessung der erfolgsabhangigen Vergltung
und die zu Beginn des Geschaftsjahres vom Aufsichtsrat festgelegten Jahresziele werden im Verlauf eines
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Geschéftsjahres nicht geéndert. Eine nachtréagliche Anderung der Zielwerte oder Vergleichsparameter fiir den STI-
Jahresbonus und den LTI-Bonus ist grundsatzlich ausgeschlossen. Der Aufsichtsrat hat allerdings die Mdglichkeit, im
Rahmen der Feststellung der Zielerreichung aulergewdhnlichen Entwicklungen in angemessenem Rahmen Rechnung
zu tragen.

Das Vergltungssystem fiir die Vorstandsmitglieder tragt zur Férderung der Geschéftsstrategie und zur langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft und ihrer verbundenen Unternehmen bei, namentlich durch eine einfache Ausgestaltung
der Vorstandsvergiitung mit einer klaren Anreizstruktur fiir die Vorstandsmitglieder. Das Vergltungssystem ist so
strukturiert, dass es die Leistungen der Vorstandsmitglieder angemessen belohnt und dabei samtlichen regulatorischen
Vorgaben, den Empfehlungen des DCGK und der Marktpraxis entspricht. Die variable Verglitung ist so ausgestaltet,
dass sie sowohl das Erreichen von kurzfristigen Jahreszielen als auch von langfristigen Zielen, gemessen tber
mehrjahrige Zeitraume, honoriert. Auf diese Weise soll vermieden werden, dass der Vorstand aus Griinden der
kurzfristigen Optimierung seiner Bezlige Entscheidungen trifft, die keinen nachhaltigen Geschéftserfolg versprechen.
Ferner werden die Vorstandsmitglieder durch eine Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung incentiviert.

Feste Vergiitungsbestandteile

Die Mitglieder des Vorstands erhalten fir ihre Tatigkeit von der Gesellschaft ein festes Jahresgrundgehalt sowie
Nebenleistungen. Diese setzen sich im Wesentlichen zusammen aus einem Dienstwagen, Arbeitgeberbeitragen zur
privaten bzw. gesetzlichen Krankenversicherung, Lohnfortzahlung bei Arbeitsunfahigkeit durch Krankheit oder Tod,
vorsorglichen Gesundheitschecks auf Kosten der Gesellschaft, einer Gruppenunfallversicherung, einer
Risikolebensversicherung, einer Erstattung von Heimreisekosten'®, einem Wohnkostenzuschuss zum Zweitwohnsitz?°,
sowie Sicherheitsaufwendungen z.B. fur bauliche MalRnahmen an Privatwohnungen zum Schutz der
Vorstandsmitglieder. Die Nebenleistungen sind jeweils auf einen vom Aufsichtsrat fiir das Geschaftsjahr festgelegten
Hochstbetrag begrenzt.

Die Mitglieder des Vorstands nehmen wahrend der Dauer des Bestehens des Vorstandsdienstvertrags an der
betrieblichen Altersversorgung nach MaRgabe der fiir Leitende Angestellte und Executives geltenden Regelungen der
Pensionszusage teil. Die betriebliche Altersversorgung wird in Form einer Direktzusage gewahrt. Darliber hinaus
gewahrt die Gesellschaft (abgesehen von Beitrédgen zu einer Risikolebensversicherung, die Teil der Nebenleistungen
sind) keine Alters-, Hinterbliebenen- oder Invaliditatsversorgung, insbesondere keine weiteren leistungsorientierten
Versorgungszusagen, fiir welche Riickstellungen zu bilden waren. Ein Uberbriickungsgeld oder sonstige Formen von
Vorruhestandsregelungen sieht das Vergltungssystem nicht vor.

STl-Jahresbonus

Die Mitglieder des Vorstands haben die Mdglichkeit, einen vom Jahreserfolg der HENSOLDT-Gruppe abhangigen
STI-Jahresbonus zu erhalten. Grundlage firr die Bestimmung der Hohe des STl-Jahresbonus ist der Zielbetrag (,STI-
Zielbetrag"), also der Betrag, der einem Vorstandsmitglied zusteht, wenn es die STI-Jahresziele zu genau 100 %
erreicht. Der STI-Jahresbonus kann maximal 150 % des STI-Zielbetrags (Cap) betragen. Der STl-Jahresbonus belohnt
die Erreichung der kurzfristigen Geschaftsziele der HENSOLDT-Gruppe und hangt von der Erreichung der Zielwerte fur
die drei STI-Bonuskomponenten Free Cashflow, EBITDA und Umsatz, jeweils auf konsolidierter Basis flr die
HENSOLDT-Gruppe, ab. Die drei STI-Bonuskomponenten sind jeweils gleich gewichtet, d.h. sie flieRen jeweils zu einem
Drittel in die Berechnung der Zielerreichung fur den STI-Jahresbonus ein. Details zur Definition der Zielwerte kdnnen
dem Vergutungssystem auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net entnommen werden.

Die entsprechenden Zielwerte werden vom Aufsichtsrat im Rahmen der Festlegung des jahrlichen Budgets
verabschiedet. Der STI-Jahresbonus wird fallig binnen dreil3ig Arbeitstagen nach Feststellung des Konzernabschlusses
fur das abgelaufene Geschaftsjahr.

Die Feststellung der Zielerreichung fir den STI-Jahresbonus folgt dabei folgender Logik:

9Dies betrifft nur das Vorstandsmitglied Axel Salzmann.

20Djes betrifft nur die Vorstandsmitglieder Axel Salzmann und Celia Pelaz.



Auszahlung in % des Zielbonus

>100% und

<80% des >80% und <100% <120% des >120% des
Bonuskomponente Gewichtung Zielwerts des Zielwerts* Zielwert Zielwerts* Zielwerts**
lineare
Verminderung im lineare Erhéhung
Free Cash Flow 113 0% Verhaltnis 1:5 100% im Verhéltnis 1:2,5 150%*
lineare
Verminderung im lineare Erhéhung
EBITDA 1/3 0% Verhaltnis 1:5 100% im Verhéltnis 1:2,5 150%*
lineare
Verminderung im lineare Erh6hung
Konsolidierter Umsatz 1/3 0% Verhaltnis 1:5 100% im Verhéltnis 1:2,5 150%*

" Bei Unterschreiten eines jeweiligen Zielwerts fiir eine STI-Bonuskomponente vermindert sich der jeweilige Bonusanteil linear im Verhaltnis 1:5.
Bei Uberschreiten eines Zielwerts fiir eine STI-Bonuskomponente erhéht sich der jeweilige Bonusanteil linear im Verhaltnis 1:2,5.

“ Die lineare Erhéhung des Bonusanteils erfolgt ausschlieRlich, wenn bei allen drei STI-Bonuskomponenten ein Zielwert von jeweils mehr als
80 % erreicht wurde.

LTI-Bonus

Alle Mitglieder des Vorstands haben Anspruch auf eine mehrjahrige erfolgsabhangige Vergitung (,LTI-Bonus").
Grundlage fiir die Bestimmung der Hohe des LTI-Bonus ist der Zielbetrag (,LTI-Zielbetrag®), also der Betrag, der einem
Vorstandsmitglied zusteht, wenn es die Mehrjahresziele zu 100 % erreicht. Der LTI-Bonus kann maximal 200 % des LTI-
Zielbetrags (Cap) betragen. Die Performanceperiode des LTI-Bonus betragt vier Jahre.

Der Aufsichtsrat legt zu Beginn der jeweiligen vierjahrigen Bemessungsperiode einer LTI-Bonustranche nach billigem
Ermessen die Bedingungen fir jede LTI-Bonuskomponente und die entsprechenden Zielwerte der betreffenden
Bonustranche fest. Der LTI-Bonus bemisst sich anhand der folgenden LTI-Bonuskomponenten: (i) zu 40 % anhand des
relativen Total Shareholder Returns?' (,TSR*) der Gesellschaft im Vergleich zum MDAX, (ii) zu 30 % anhand des
Auftragseingangs der HENSOLDT-Gruppe, sowie (iii) zu jeweils 15 % anhand von zwei ESG-Zielen (,Diversity” und
,Climate Impact®). Dartber hinaus enthalt der LTI-Bonus eine Koppelung an die Entwicklung des Aktienkurses wahrend
der Performance Periode (Performance Share Plan). Nach Ablauf der jeweiligen Bemessungsperiode wird ein
Gesamtzielerreichungsgrad fiir die vor Beginn der Performanceperiode vom Aufsichtsrat festgelegten Erfolgsziele
ermittelt. Die Zielerreichung fiir jede der LTI-Bonuskomponenten und die sich aus den einzelnen Zielerreichungswerten
ergebende Gesamtzielerreichung kdnnen maximal 150 % betragen. Der LTI-Bonus ist mit der Feststellung der
Erreichung der Zielwerte durch den Aufsichtsrat fallig.

Ferner wird durch den im Rahmen des LTI-Bonus anzuwendenden Performance Share Plan erreicht, dass die Hohe
des LTI-Bonus noch starker vom Aktienkurs der HENSOLDT AG abhangt. Zu Beginn der jeweiligen
Bemessungsperiode erhalt das Vorstandsmitglied eine Anzahl virtueller Aktien (,Aktienrechte”), welche sich aus der
Division des Zielbetrags des LTI-Zielbonus durch den durchschnittlichen Kurs der Aktien der HENSOLDT AG ergibt.
Nach Ablauf der jeweiligen Bemessungsperiode wird die zu Beginn der Bemessungsperiode errechnete Zahl der
Aktienrechte mit der aus der Zielerreichung der einzelnen LTI Bonuskomponenten ermittelten Gesamtzielerreichung
multipliziert.

Der auszuzahlende LTI-Bonus als Baranspruch ermittelt sich, indem die auf Grundlage der Zielerreichung errechnete
Aktienzahl mit dem durchschnittlichen Schlusskurs der Aktien der HENSOLDT AG multipliziert wird.

21 Der relative TSR bezeichnet die Aktienkursentwicklung zuzuglich fiktiv reinvestierter Brutto-Dividenden wahrend der vierjahrigen
Performanceperiode und wird auf Grundlage der Daten eines anerkannten Datenproviders (z. B. Bloomberg, Thomson Reuters) festgestellt.
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Die Ermittlung des Gesamtzielerreichungsgrades folgt dabei folgender Logik:

Auszahlung in % des Zielbonus

>100% und

<80% des >80% und <100% <120% des >120% des
Bonuskomponente Gewichtung Zielwerts des Zielwerts* Zielwert Zielwerts* Zielwerts™*
lineare
Relativer Total Shareholder Verminderung im lineare Erhohung
Return ggu. MDAX 40% 0% Verhaltnis 1:5 100% im Verhéltnis 1:2,5 150%*
lineare
Order Intake der HENSOLDT Verminderung im lineare Erhéhung
Gruppe It. Lagebericht 30% 0% Verhaltnis 1:5 100% im Verhaltnis 1:2,5 150%*
ESG-Ziel: Diversity 15% 100% 150%**
lineare
Verminderung im lineare Erhdhung
ESG-Ziel: Climate Impact 15% 0% Verhéltnis 1:5 100% im Verhéltnis 1:2,5 150%*

* Bei Unterschreiten eines jeweiligen Zielwerts fiir eine LTI-Bonuskomponente vermindert sich der jeweilige Bonusanteil linear im Verhaltnis 1:5.
Bei Uberschreiten eines Zielwerts fiir eine LTI-Bonuskomponente erhéht sich der jeweilige Bonusanteil linear im Verhéltnis 1:2,5.

** Die Feststellung ob und in welchem Umfang das Vorstandsmitglied diese LTI-Bonuskomponente erreicht hat, erfolgt am Ende der vierjahrigen
Bemessungsperiode durch den Aufsichtsrat, der hierbei nach billigem Ermessen den erreichten Ist-Wert mit den angestrebten Zielen vergleicht
und nach billigem Ermessen eine etwaige Unter- oder Ubererfiillung beriicksichtigen kann, maximal aber mit 150% der vorgesehenen
Gewichtung (sowie auch ggf. der einzelnen Komponenten).

Nahere Einzelheiten zur Festlegung der Ziele und zur Ermittlung der Zielerreichung kénnen dem Vergltungssystem
des Vorstands auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net enthommen werden.

Verhéltnis der Vergiitungskomponenten zueinander

Die aktuelle Ziel-Direktvergiitung im Durchschnitt aller Vorstandsmitglieder setzt sich (unter der Annahme einer
Zielerreichung von jeweils 100 %) wie folgt aus Grundvergiitung und variabler Verglitung zusammen:

35%-36% 33%-36%

- Grundvergiitung

Kurzfristige variable Vergiitung (STI)

Langfristige variable Vergutung (LTI)

27%-31%

Clawback

STl-Jahresbonus und LTI-Bonus unterliegen seit dem Abschluss der Vorstandsvertrdge im Zusammenhang mit der
Rechtsformumwandlung der Gesellschaft in eine Aktiengesellschaft einer Clawback-Regelung. Nahere Einzelheiten zur
Clawback-Regelung kdnnen dem Vergutungssystem des Vorstands tber die Website von HENSOLDT unter
https://investors.hensoldt.net enthommen werden.



Maximalverglitung

Die jahrliche Maximalvergiitung i.S.d. § 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG betragt nach dem Vergltungssystem:

= f{irden CEO: 3,5 Mio. €
= fiir den CFO: 3,3 Mio. €
= fir jedes weitere ordentliche Vorstandsmitglied: 2,5 Mio. €

Sollte die tatsachlich gewahrte Vergitung das Maximal-Vergutungs-Cap Ubersteigen, erfolgt eine entsprechende
Kurzung des Anspruchs auf den LTI-Bonus.

Aktienhalteprogramm

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, wahrend der Dauer ihrer Bestellung zum Mitglied des Vorstands Aktien der
HENSOLDT AG zu halten, wobei diese Pflicht erstmals spatestens nach Ablauf von vier Jahren seit der erstmaligen
Bestellung zum Mitglied des Vorstands erflllt sein muss (,Aufbauphase”). Das Aktienhalteprogramm soll die Mitglieder
des Vorstands zur Steigerung des Unternehmenswerts im Sinne der Aktionare incentivieren. Nahere Einzelheiten zum
Aktienhalteprogramm konnen dem Vergitungssystem des Vorstands tber die Website von HENSOLDT unter
https://investors.hensoldt.net entnommen werden.

Leistungen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Bestellung haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf eine Abfindung.
Die Abfindung ist auf zwei Jahresvergiitungen begrenzt und reduziert sich bei einer Restlaufzeit des
Vorstandsdienstvertrags von weniger als zwei Jahren entsprechend zeitanteilig (,Abfindungs-Cap*). Néhere Einzelheiten
zu den Leistungen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit kbnnen dem Verglitungssystem des Vorstands
Uber die Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net entnommen werden.

Die Vorstandsmitglieder unterliegen einem nachvertraglichen Wettbewerbsverbot flr die Dauer von einem Jahr,
wahrend dessen Dauer dem jeweiligen Vorstandsmitglied eine Entschadigung (brutto) in Hohe von monatlich 50 % der
vom Vorstandsmitglied zuletzt monatlich bezogenen anteiligen Jahresgrundvergiitung zusteht. Eine Abfindung wird in
voller Hohe auf den Anspruch angerechnet.

In den Vorstandsdienstvertragen der HENSOLDT AG sind keine Zusagen fir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen
Beendigung des Vorstandsdienstvertrags durch das Vorstandsmitglied infolge eines Kontrollwechsels (Change of
Control) enthalten.

1.3 Vergiitung der Mitglieder des Vorstands im Berichtsjahr

Die HENSOLDT AG ist durch Formwechsel aus der HENSOLDT GmbH hervorgegangen. Am 25. September 2020
erfolgte die Erstnotierung der Aktien der HENSOLDT AG an der Frankfurter Wertpapierborse. Soweit zur Vergutung
2020 berichtet wird, bezieht diese sich auf an die genannten Personen in ihrer Eigenschaft als Vorstandsmitglieder der
HENSOLDT AG gezahlte Vergltung ab dem 17. August 2020 sowie in ihrer Eigenschaft als Geschaftsflhrer bei der
Rechtsvorgangerin HENSOLDT GmbH gezahlte Vergiitung vom 1. Januar bis zum 17. August 2020.
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Feste Vergiitungsbestandteile

Anwendung im Berichtsjahr

Die nachfolgende Tabelle zeigt die im Geschaftsjahr 2021 gewahrten festen Vergitungsbestandteile der amtierenden
Vorstandsmitglieder.

Thomas Axel Peter Celia

Mdller Salzmann Fieser Pelaz

in€ (CEO) (CFO) (CHRO) (CStO)*
Jahresgrundgehalt 600.000 600.000 400.000 170.000
Nebenleistungen 63.809 181.968 43.816 29.497
Festvergiitung 2021 663.809 781.968 443.816 199.497

* Das feste Jahresgrundgehalt von Celia Pelaz betragt 340.000 €.

Beitrag zur langfristigen Entwicklung der HENSOLDT-Gruppe

Fur den Beitrag des Vergutungssystems zur langfristigen Entwicklung des Konzerns wird auf die allgemeinen
Ausfiihrungen im Abschnitt 1.2 verwiesen. Die Festvergltung dient dazu, durch ein attraktives und markibliches
Festgehalt die fir die Leitungsaufgaben im Konzern geeigneten Personlichkeiten zu gewinnen und zu halten.

STl-Jahresbonus

Anwendung im Berichtsjahr

Im Berichtsjahr 2021 wurde den Vorstandsmitgliedern der STI fir das Geschaftsjahr 2020 gewahrt, wird somit der im
Geschaftsjahr 2020 den Mitgliedern des Vorstands gewahrten und geschuldeten Vergltung im Sinne des § 162 Abs. 1
S. 1 AktG zugerechnet und folglich in diesem Vergutungsbericht ausgewiesen. Der Aufsichtsrat hat fir die im
Vergutungssystem festgelegten Parameter — Free Cashflow, EBITDA und konsolidierter Umsatz — entsprechende
Zielwerte ausgegeben, wobei jedes Kriterium mit einer Gewichtung von 33 % in die Gesamtbeurteilung einging.

Die nachfolgende Tabelle zeigt je im Geschéaftsjahr 2021 amtierendem Vorstandsmitglied den jeweiligen Zielbetrag
(fir eine Zielerreichung von 100 %), den vom Aufsichtsrat festgestellten Zielerreichungsgrad sowie den im
Geschéftsjahr 2021 entsprechend der im Vergiitungssystem festgelegten Falligkeitsregelung ausbezahlten Betrag auf.
Der Aufsichtsrat hat fur den STI 2020 von der im Vergitungssystem vorgesehenen Mdéglichkeit Gebrauch gemacht, die
Kennzahlen um Sonder- und Einmaleffekte zu bereinigen, sodass die zugrundeliegenden Parameter den im
Geschaftsbericht fur 2021 berichteten, bereinigten Kennzahlen entsprechen.

Zielbetrag Erreichungs- Auszahlungs-
In 2021 bezahlter STI-Jahresbonus fr 2020 in€ grad in % betrag in €
Thomas Miller (CEO) 580.357 150% 870.536
Axel Salzmann (CFO) 530.357 150% 795.536
Peter Fieser (CHRO) 300.000 150% 450.000

Celia Pelaz (CStO)* - - -

* Vorstandin ab 1. Juli 2021

Der STI fir 2021 wird binnen dreiRig Arbeitstagen nach Feststellung des Konzernabschlusses der HENSOLDT AG
fir das Geschaftsjahr 2021 in 2022 fallig und gilt daher im Geschéaftsjahr 2021 weder als gewéahrte noch geschuldete
Verglitung im Sinne des § 162 Abs. 1 S. 1 AktG. Uber den STI fiir 2021 — einschlieRlich der Zielerreichung — wird daher
im Vergutungsbericht fiir das Geschéaftsjahr 2022 berichtet werden.



Beitrag zur langfristigen Entwicklung der HENSOLDT-Gruppe

Fur den Beitrag des Vergutungssystems zur langfristigen Entwicklung des Konzerns wird auf die allgemeinen
Ausfiihrungen unter 1.2 verwiesen. Der STl soll dabei das Erreichen von bestimmten, fir die strategische Entwicklung
des Konzerns als wichtig eingestuften finanziellen Zielen honorieren.

LTI-Bonus

Anwendung im Berichtsjahr

Der jahrliche Zuteilungswert (Zielbetrag) betragt fir Thomas Mdller 650.000 €, fir Axel Salzmann 600.000 €, fir
Peter Fieser 400.000 € und fur Celia Pelaz 340.000 €. Fur das Berichtsjahr 2021 hat Celia Pelaz Anspruch auf den
anteiligen Zuteilungswert von 170.000 €.

Der Gesamtzielerreichungsgrad ermittelt sich aus den Zielerreichungsgraden der vom Aufsichtsrat fir die jeweilige
Performanceperiode festgelegten Zielwerte fir die vier LTI-Bonuskomponenten. Im Rahmen des LTI-Bonus fir die
Performanceperiode 2021 bis 2024 sind die vier LTI-Bonuskomponenten, der relative Total Shareholder Return der
HENSOLDT-AG im Vergleich zum MDAX, der Auftragseingang der HENSOLDT-Gruppe sowie die ESG-Ziele ,Diversity”
und ,Climate Impact®. Zu den Einzelheiten sowie Definitionen siehe allgemeine Ausfiihrungen zum Vergutungssystem
im Abschnitt 1.2.

Die Anzahl der dem LTI-Bonus zugrundeliegenden virtuellen Aktien hat sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Thomas Axel Peter Celia

Maller  Salzmann Fieser Pelaz

Anzahl virtueller Aktien (Tranche 2021) (CEO) (CFO) (CHRO) (CSstO)
Maximale Laufzeit (Jahre) 4 4 4 4
Zu Beginn der Berichtsperiode 2021 ausstehende virtuelle Aktien (01.01.2021) - - - -
In der Berichtsperiode gewahrte virtuelle Aktien 46.628 43.042 28.694 24.390
Am Ende der Berichtsperiode ausstehende virtuelle Aktien (31.12.2021) 46.628 43.042 28.694 24.390
Am Ende der Berichtsperiode austibbare virtuelle Aktien (31.12.2021) 46.628 43.042 28.694 24.390

Beitrag zur langfristigen Entwicklung der HENSOLDT-Gruppe

Fir den Beitrag des Vergutungssystems zur langfristigen Entwicklung des Konzerns wird auf die allgemeinen
Ausfuhrungen im Abschnitt 1.2 verwiesen. Der LTI soll das Erreichen von langfristigen Zielen, gemessen Uber
mehrjéhrige Zeitraume, honorieren. Auf diese Weise soll vermieden werden, dass der Vorstand aus Griinden der
kurzfristigen Optimierung seiner Bezlige Entscheidungen trifft, die keinen nachhaltigen Geschaftserfolg versprechen. Im
Rahmen des LTI treten dabei Erfolgsparameter aus den Bereichen Environment, Social und Governance als
sogenannte ESG-Ziele neben die finanziellen Erfolgsziele und die starke Orientierung am Aktienkurs. In den aktuellen
Vorstandsanstellungsvertragen umfassen diese ESG-Ziele das Ziel ,Diversity“, welches auf die Erreichung bestimmter
Frauenquoten auf verschiedenen Unternehmensebenen gerichtet ist, sowie das Ziel ,Climate Impact®, durch welches
eine Steigerung des Anteils erneuerbarer Energien an der durch die HENSOLDT-Gruppe verbrauchten Energie, eine
Senkung des CO2-AusstoRRes und eine Verringerung der Verwendung fliichtiger organischer Verbindungen (Volatile
Organic Compounds, VOCs) angestrebt wird.

Aktienhalteprogramm

Derzeit ist die vierjahrige Aufbauphase fiir das Aktienhalteprogramm fiir keines der im Geschéaftsjahr 2021
amtierenden Vorstandsmitglieder abgelaufen und daher sind keine Betrage zu nennen. Einzelheiten zum
Aktienhalteprogramm sind im Vergltungssystem auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net
dargestellt.

052 | 053

Gewiéhrte und geschuldete Vergiitung i.5.d. § 162 Abs. 1 5. 1 AktG

Die nachfolgende Tabelle zeigt insgesamt die individuell gewahrte und geschuldete Vergltung geman § 162 Abs. 1
S. 1 AktG der im Geschéaftsjahr 2021 amtierenden Vorstandsmitglieder.

Als gewahrte Verglitung im Sinne des § 162 Abs. 1 S. 1 AktG werden dabei alle Betrdge ausgewiesen, die den
einzelnen Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr 2021 tatsachlich zugeflossen sind. Als geschuldete Vergltung im
Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG werden solche Betrage ausgewiesen, die im Geschaftsjahr 2021 fallig waren, aber
den Vorstandsmitgliedern nicht zugeflossen sind.

Thomas Axel Peter Celia
Mller Salzmann Fieser Pelaz

in€ (CEO) in % (CFO) in % (CHRO) in % (CStoy in %
Jahresgrundgehalt 600.000 39% 600.000 38% 400.000 45% 170.000 85%
Nebenleistungen 63.809 4% 181.968 12% 43.816 5% 29.497 15%
Festvergiitung gesamt 663.809 43% 781.968 50% 443.816 50% 199.497 100%
STI-Jahresbonus 2020** 870.536 57% 795.536 50% 450.000 50% - -
LTI-Bonus** - - - - - - - .
Im Geschéftsjahr 2021
gewdhrte und geschuldete
Gesamtvergiitung 1.534.345 100% 1.577.504 100% 893.816 100% 199.497 100%

* Vorstandin ab 1. Juli 2021

** Der im Geschéftsjahr 2021 erdiente STI ist weder gewéahrte noch geschuldete Vergiitung fur das Geschaftsjahr 2021 und wird daher erst im
Vergitungsbericht fir das Geschaftsjahr 2022 berichtet.

***Da bisher noch keine Performanceperiode abgelaufen ist, ergibt sich aus dem LTIl im Geschaftsjahr 2021 weder eine gewahrte noch
geschuldete Vergiitung. Uber die jeweiligen Performanceperioden wird entsprechend nach deren Ablauf berichtet werden.

Sonstige Angaben zur Verglitung

Uberpriifung der betragsméBigen Héchstgrenze fiir die Vergiitung (Maximalvergiitung)

Die jeweils maRgebliche betragsmaRige Hochstgrenze wurde im Berichtsjahr bei keinem Vorstandsmitglied
Uberschritten. Da der Betrag fiir den LTI-Bonus aufgrund der vierjahrigen Performanceperiode erst im dritten Jahr nach
Abschluss des Berichtsjahrs vorliegt, kann Uber die Einhaltung der Maximalvergitung fiir das Geschéaftsjahr 2021 erst
im Rahmen des Vergutungsberichts fiir das Geschaftsjahr 2024 abschlieRend berichtet werden.

Gewdhrte oder zugesagte Aktien und Aktienoptionen

In Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystem wurden den im Berichtsjahr amtierenden Vorstandsmitgliedern keine
Aktien und Aktienoptionen gewahrt oder zugesagt.

Einbehalt (Malus) und Riickforderung (Clawback)

Von der Mdglichkeit, variable Vergutungsbestandteile einzubehalten oder zuriickzufordern, wurde kein Gebrauch
gemacht.

Abweichungen vom Vergiitungssystem des Vorstands

Im Berichtsjahr gab es keine Abweichungen vom Vergutungssystem des Vorstands.

Von einem Dritten zugesagte oder gewdhrte Leistungen

Im Berichtsjahr wurden keinem Mitglied des Vorstands von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als
Vorstandsmitglied Leistungen zugesagt oder gewahrt.



Zusagen im Zusammenhang mit Vertragsbeendigungen

Zusagen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Titigkeit, einschlieflich wihrend des
letzten Geschiftsjahres vereinbarter Anderungen dieser Zusagen

Die mit den im Geschéftsjahr 2021 amtierenden Vorstandsmitgliedern vertraglich vereinbarten Zusagen fir den Fall
einer vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit entsprechen den Vorgaben des Vergltungssystems (hierzu Abschnitt 1.2).

Versorgungsleistungen

Die mit den Vorstandsmitgliedern vertraglich vereinbarten Zusagen zur betrieblichen Altersversorgung werden in
Form einer Direktzusage gewahrt und entsprechen den Vorgaben des Vergutungssystems, welches tber die Website
von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net dargestellt ist. Die im Folgenden dargestellten
Versorgungsleistungen beinhalten auch Zusagen an die Vorstandsmitglieder vor ihrer Bestellung aus friiheren
Tatigkeiten bei der HENSOLDT-Gruppe.

Pensionsplidne Entgeltumwandlung
Dienstzeit- Dienstzeit-

in€ Verpflichtungen aufwand*  Verpflichtungen aufwand*
Thomas Miiller (CEO) 1.261.141 3.000 - -
Axel Salzmann (CFO) 1.213.098 91.456 - -
Peter Fieser (CHRO) 635.610 136.993 1.202.092 2.116
Celia Pelaz (CStO)* 575.609 23.564 25.354 251
* einschlieRlich nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
**Vorstandin ab 1. Juli 2021
1.4 Leistungen an fruhere Vorstandsmitglieder

Seit dem Formwechsel der Gesellschaft in die Rechtsform der AG im August 2020 sind keine Mitglieder aus dem
Vorstand ausgeschieden. Leistungen oder Zusagen von Leistungen an friihere Vorstandsmitglieder sind daher derzeit
nicht zu berichten.

2 Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats

2.1 Vergiitungssystem fur die Mitglieder des Aufsichtsrats

Das Vergutungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde der Hauptversammlung am 18. Mai 2021 zur
Abstimmung vorgelegt und mit einer Mehrheit von 99,99 % der gultig abgegebenen Stimmen gebilligt. Das
Vergutungssystem galt im Geschaftsjahr 2021 fur alle aktiven und ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieder. Die
Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 12 der Satzung der HENSOLDT AG geregelt.

Nach den in der Satzung festgelegten Regelungen betragt die feste Jahresvergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
40.000 €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Zweifache dieses Betrags, also 80.000 €, der stellvertretende
Vorsitzende das Eineinhalbfache, also 60.000 €. Fur die Tatigkeit im Prasidium, Nominierungsausschuss,
Priifungsausschuss oder Complianceausschuss erhalten die Mitglieder eine zusatzliche feste Vergltung in Hohe von
10.000 €. Die Vorsitzenden der Ausschisse erhalten jeweils 15.000 €. Die Tatigkeit in weiteren Ausschussen ist nicht
vergltet.

Die Obergrenze fiir die Verguitung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 12 Abs. 3 der Satzung geregelt und betragt das
Zweifache der jeweiligen jahrlichen Vergltung des Mitglieds des Aufsichtsrats gemal § 12 Abs. 1 der Satzung.
Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss
angehoren oder in einem Ausschuss den Vorsitz gefiihrt haben, erhalten eine im Verhaltnis der Zeit geringere
Vergutung. Die Vergutung ist jeweils vier Wochen nach Ende des Geschaftsjahres fallig.
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Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die durch die Austibung des Amts entstehenden Auslagen
einschlieRlich einer etwaigen auf den Auslagenersatz entfallenden Umsatzsteuer.

Die Gesellschaft hat zu Gunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine Haftpflichtversicherung abgeschlossen, welche die
gesetzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratstatigkeit abdeckt.

Das System zur Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder sieht eine reine Festvergltung ohne erfolgsorientierte variable
Bestandteile und ohne aktienbasierte Verglitung vor. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass eine reine
Festvergltung der Aufsichtsratsmitglieder am besten geeignet ist, die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats zu starken, der
unabhangig vom Unternehmenserfolg zu erfilllenden Beratungs- und Uberwachungsfunktion des Aufsichtsrats
Rechnung zu tragen und dabei potentielle Fehlanreize zu vermeiden. Die Gewahrung einer Festvergltung entspricht
zudem der gangigen Uberwiegenden Praxis in anderen borsennotierten Gesellschaften und der Anregung G.18 Satz 1
DCGK. Die Hohe und Ausgestaltung der Aufsichtsratsvergltung ist marktgerecht. Sie ermdglicht der Gesellschaft,
hervorragend qualifizierte Kandidaten mit wertvollen, branchenspezifischen Kenntnissen fir den Aufsichtsrat zu
gewinnen und zu halten. Dies ist Voraussetzung fur eine bestmdgliche Austibung der Beratungs- und
Uberwachungstétigkeit durch den Aufsichtsrat und tréagt wesentlich zur Férderung der Geschéftsstrategie und der
langfristigen Entwicklung der HENSOLDT-Gruppe bei.

Die weiteren Einzelheiten des Vergutungssystems kénnen tber die Website von HENSOLDT unter
https://investors.hensoldt.net eingesehen werden.

2.2 Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2021

Die nachfolgende Tabelle stellt die im Geschaftsjahr 2021 gewahrte und geschuldete Vergiitung der amtierenden und
ehemaligen Mitglieder des Aufsichtsrats i.S.d. § 162 AktG dar. Dabei wird die im Jahr 2021 erdiente Vergutung als
gewahrte Vergutung des Berichtszeitraums i.S.d. § 162 AktG berichtet.

Zulagen fir Gewahrte und
Ausschuss- geschuldete
Grund- mitglied- Verglitung im
in€ vergutung in % schaften in % GJ 2021
Zum 31. Dezember 2021 amtierende Aufsichtsratsmitglieder
Johannes P. Huth (Vorsitzender) 80.000 73% 30.000 27% 110.000
Armin Maier-Junker* ** (Stellv. Vorsitzender) 60.000 86% 10.000 14% 70.000
Jirgen Bihl* 40.000 80% 10.000 20% 50.000
Dr. Jirgen Bestle* ** (ab 19.05.2021) 25.000 80% 6.250 20% 31.250
Achim Gruber* ** (ab 19.05.2021) 25.000 80% 6.250 20% 31.250
Prof. Wolfgang Ischinger 40.000 67% 20.000 33% 60.000
Ingrid Jagering 40.000 62% 25.000 38% 65.000
Marion Koch* ** 40.000 80% 10.000 20% 50.000
Christian Ollig*** - - - - -
Prof. Dr. Burkhard Schwenker 40.000 73% 15.000 27% 55.000
Julia Wah!* 40.000 80% 10.000 20% 50.000
Claire Wellby 40.000 100% - - 40.000
Im Geschéftsjahr 2021 ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Frank Dongi * ** (bis 18.05.2021) 15.000 80% 3.750 20% 18.750
Ingo Zeeh (von 12.01.2021 bis 18.05.2021) 15.000 80% 3.750 20% 18.750

* Vertreter/in der Arbeitnehmer
** Angestellte der HENSOLDT AG oder einer ihrer Konzerngesellschaften

*** Mitglied des Aufsichtsrats hat auf seine Verglitung verzichtet.

Im Berichtsjahr gab es keine Abweichungen vom Vergiitungssystem des Aufsichtsrats.



3 Mehrjahresubersicht: Angaben zur Entwicklung der
Vorstands- und Aufsichtsratsvergutung in Relation zur
Vergutung der ubrigen Belegschaft und zur
Ertragsentwicklung HENSOLDT-Gruppe

Die nachfolgende Ubersicht stellt gemaR § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG die relative Entwicklung der im jeweiligen
Geschaftsjahr gewahrten und geschuldeten Vergltung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder entsprechend den
Darstellungen in den Tabellen unter 1.3 und 2.2 im Vergleich zur durchschnittlichen Vergutung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter auf Vollzeitaquivalenzbasis sowie ausgewahlter Ertragskennziffern der HENSOLDT-Gruppe dar.

Die vergleichende Darstellung der Geschéftsjahre 2020 und 2021 wird dabei durch Sondereffekte in Verbindung mit
dem Boérsengang der HENSOLDT AG im Geschéftsjahr 2020 beeinflusst.

Die unten aufgefiihrte Vorstandsvergiitung im Geschéftsjahr 2020 umfasst die Vergiitung von Thomas Miller, Axel
Salzmann und Peter Fieser auf der Grundlage von Geschéftsfuihreranstellungsvertragen bei der HENSOLDT GmbH. Sie
wurden im Rahmen des Formwechsels als Vorstandsmitglieder sowie auf der Grundlage der
Vorstandsanstellungsvertrage bei der HENSOLDT AG nach dem Formwechsel am 17. August 2020 bestellt.

Ebenso umfasst die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2020 die Vergiitung des Aufsichtsrates
auf der Ebene der HENSOLDT Holding GmbH bis zum 17. August sowie die Vergiitung des Aufsichtsrates der
HENSOLDT AG.

Fir die Darstellung der Ertragslage des Konzerns werden diejenigen Kennzahlen verwendet, fur die die HENSOLDT
AG im vergangenen Geschaftsjahr eine Prognose ausgegeben hat, sowie die Kennzahlen, die die Basis fur die
kurzfristige Vergltung des Vorstands bilden. Daneben wird das Jahresergebnis aus dem Einzelabschluss nach HGB der
HENSOLDT AG in den Vergleich einbezogen.

Fir die Darstellung der durchschnittlichen Vergiitung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wird das Steuerbrutto fur
tarifliche und auRertarifliche Mitarbeiter auf der Basis von Vollzeitdquivalenz (ohne Azubis, Trainees etc.) herangezogen,
sofern dieses 4.000 € pro Jahr Ubersteigt. Dabei wird auf die Belegschaft der HENSOLDT AG sowie der folgenden
deutschen Tochtergesellschaften der HENSOLDT AG abgestellt: HENSOLDT Optronics GmbH, HENSOLDT-Holding
Germany GmbH und HENSOLDT Sensors GmbH.

Geschéftsjahr

Gewiéhrte und geschuldete Vergiitung nach § 162 AktG in € 2021 2020* % Delta

Vorstandsvergiitungen

Amtierende Vorstandsmitglieder

Thomas Miller (CEO) 1.534.345 1.261.834 21,6%
Axel Salzmann (CFO) 1.577.504 1.317.378 19,7%
Peter Fieser (CHRO) 893.816 699.317 27,8%
Celia Pelaz (CStO) 199.497 - -

* Siehe Gesamtvergiitung der Tabelle: ,Zufluss im Berichtsjahr — Konzern (1. Januar bis 31. Dezember 2020)“ im Vergutungsbericht 2020.
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Geschaéftsjahr

Gewadhrte und geschuldete Vergiitung nach § 162 AktG in € 2021 2020* % Delta

Aufsichtsratsvergiitungen

Amtierende Aufsichtsratsmitglieder

Johannes P. Huth (Vorsitzender) 110.000 79.166 38,9%
Armin Maier-Junker (Stellv. Vorsitzender) 70.000 62.500 12,0%
Jirgen Buhl 50.000 54.166 -1,7%
Dr. Jurgen Bestle (ab 19.05.2021) 31.250 - -
Achim Gruber (ab 19.05.2021) 31.250 - -
Prof. Wolfgang Ischinger 60.000 58.333 2,9%
Ingrid Jagering 65.000 60.416 7,6%
Marion Koch 50.000 20.833 140,0%
Christian Ollig** - - -
Prof. Dr. Burkhard Schwenker 55.000 56.250 -2,2%
Julia Wahl 50.000 54.166 -1,7%
Claire Wellby 40.000 43.334 -1,7%

Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder

Dr. Frank Dongi (bis 18.05.2021) 18.750 45.833 -59,1%
Ingo Zeeh (von 12.01.2021 bis 18.05.2021) 18.750 - -
Winfried Fetzer - 54.166 -
Thomas Hoepfner - 33.333 -
Peter Hartle - 8.333 -

* Siehe Gesamtvergutung der Tabelle: ,Zufluss im Berichtsjahr — Konzern (1. Januar bis 31. Dezember 2020)" im Vergutungsbericht 2020.

** Mitglied des Aufsichtsrats hat auf seine Vergitung verzichtet.

Geschéftsjahr

Ertragskennzahlen in Mio. € 2021 2020 % Delta
Jahresergebnis (HGB Einzelabschluss) -35,8 429 16,6%
Jahresergebnis (Konzern) 62,7 -64,5 197.2%
Umsatz (Konzern) 14743 1.206,9 22,2%
EBITDA (Konzern)* 260,7 219,3 18,9%
Auftragseingang (Konzern) 3.171,5 2.541,3 24.8%
Free Cashflow (Konzern)** 2523 196,4 28,5%

* Kennzahl gemaR Uberleitungsrechnung im Kapitel 1| Wirtschaftsbericht 3.1 Ertragslage.

** Kennzahl geméaR Uberleitungsrechnung im Kapitel Il Wirtschaftsbericht 3.3 Finanzlage.

Geschaéftsjahr

Angaben zur Belegschaft 2021 2020 % Delta

Belegschaftsverglitung in € 91.218 90.956 0,3%




VIl Ubernahmerelevante Angaben sowie
erlauternder Bericht

Die Gbernahmerelevanten Angaben sowie der erlduternde Bericht fiir das Geschaftsjahr 2021 erfolgen nach § 289a
und § 315a HGB.

1 Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 31. Dezember 2021 belauft sich das Grundkapital der HENSOLDT AG auf 105 Mio. € und ist eingeteilt in
105.000.000 auf den Inhaber lautende Stammaktien (Stiickaktien). Die Aktien sind voll eingezahlt. Mit allen Aktien sind
die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Die Rechte und Pflichten der Aktionare ergeben sich im Einzelnen aus
den Regelungen des Aktiengesetzes (AktG), insbesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.

2 Beschriankungen, die Stimmrechte und Ubertragung von
Aktien betreffen

Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist maRgebend fir den Anteil der Aktionare am
Gewinn der Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der
Gesellschaft gemal § 71b AktG keine Rechte zustehen. In den Fallen des § 136 AktG ist das Stimmrecht aus den
betroffenen Aktien kraft Gesetzes ausgeschlossen. VerstoRe gegen Mitteilungspflichten im Sinne der §§ 33 Abs. 1, 38
Abs. 1 und 39 Abs. 1 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) kdnnen dazu fiihren, dass nach MaRRgabe des § 44 WpHG
Rechte aus Aktien und auch das Stimmrecht zumindest zeitweise nicht bestehen.

Das Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz (,BMWK") kann den direkten oder indirekten Erwerb von
Aktien der Gesellschaft durch einen auslandischen Erwerber priifen, wenn der Erwerber nach dem Erwerb direkt oder
indirekt 10 % oder mehr der Stimmrechte der Gesellschaft halten wird. Nach den Regelungen in §§ 60 ff
AuBenwirtschaftsverordnung ist der beabsichtigte Erwerb dem BMWK schriftlich anzuzeigen, das den Erwerb nur dann
freigibt, wenn dem Erwerb keine Bedenken im Hinblick auf wesentliche Sicherheitsinteressen der Bundesrepublik
Deutschland entgegenstehen. Ist § 60 der Aufenwirtschaftsverordnung nicht anwendbar, kann das BMWK den Erwerb
dennoch untersagen oder beschranken, wenn dadurch die 6ffentliche Ordnung oder Sicherheit in Deutschland oder in
einem anderen Mitgliedstaat der Europaischen Union oder in Bezug auf Projekte oder Programme von Unionsinteresse
voraussichtlich beeintrachtigt wird (sektoriibergreifende Prifung, §§ 55 ff Aullenwirtschaftsverordnung).

Im Zuge des Borsengangs der HENSOLDT AG hatte sich die Square Lux fir die von ihr bzw. einem mit ihr
verbundenen Unternehmen gehaltenen Aktien einer Lock-up-Verpflichtung gegenliber den Konsortialbanken fur die
Dauer von sechs Monaten ab dem Zeitpunkt des Bérsengangs am 25. September 2020 unterworfen. Bestimmte
Transaktionen waren hiervon ausgenommen. Diese Lock-up-Verpflichtung ist im Geschaftsjahr 2021 entsprechend
abgelaufen und besteht mithin zum 31. Dezember 2021 nicht mehr.

Es bestehen im Zusammenhang mit Art. 19 Abs. 11 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 (Marktmissbrauchs-
verordnung) und auf Basis interner Vorgaben fiir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der HENSOLDT AG beim Kauf
und Verkauf von Aktien der HENSOLDT AG gewisse Handelsverbote, insbesondere im zeitlichen Zusammenhang mit
der Veroffentlichung von Geschéaftszahlen, sowie Erwerbs- und Haltepflichten im Zusammenhang mit der Vergiitung des
Vorstands.

Die Gesellschaft hat im Oktober 2021 ein Mitarbeiteraktienprogramm aufgelegt. Die diesem Programm
zugrundeliegenden Aktien werden zentral von einem Dienstleister im eigenen Namen, jedoch im Innenverhaltnis
treuhanderisch fur die teilnehmenden Mitarbeiter, erworben und verwahrt. Nach den Regelungen des
Mitarbeiteraktienprogramms besteht eine einjahrige Sperrfrist ab Erwerbsdatum, wahrend der die zugrundeliegenden
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Aktien durch die teilnehmenden Mitarbeiter grundsatzlich nicht veraullert, belastet oder anderweitig ibertragen werden
durfen.

Im Ubrigen sind dem Vorstand keine Vereinbarungen von Aktionaren der HENSOLDT AG bekannt, welche
Beschrankungen enthalten, die die Ausiibung von Stimmrechten oder die Ubertragung von Aktien betreffen.

3 Beteiligungen am Kapital, die 10,0 % der Stimmrechte
uberschreiten

Es bestanden nach Kenntnis der Gesellschaft zum Bilanzstichtag folgende direkte oder indirekte Beteiligungen am
stimmberechtigten Kapital der HENSOLDT AG, die 10,0 % der Stimmrechte Uberschreiten:

Die Bundesrepublik Deutschland meldete mit Stimmrechtsmitteilung vom 26. Marz 2021, dass die Kf\W im Rahmen
eines Zuweisungsgeschéfts des Bundes gemal § 2 Abs. 4 KfW-Gesetz, der hierbei in Ausiibung seines mit
Stimmrechtsmitteilung vom 29. September 2020 gemeldeten Erwerbsrechtes gehandelt hat, am 24. Marz 2021 einen
Aktienkaufvertrag bezuglich eines Aktienanteils an der HENSOLDT AG in Héhe von 25,1 % mit der Square Lux
abgeschlossen hat und dass damit die Erwerbsrechte der Bundesrepublik in vollem Umfang von der Bundesrepublik auf
die KfW Ubergegangen sind. Bezogen auf das in 105.000.000 Aktien eingeteilte Grundkapital der HENSOLDT AG stellt
dies einen Anteil in Hohe von 25,1 % der Stimmrechte dar.

Mit Stimmrechtsmitteilung vom 27. Mai 2021 (Datum der Schwellenberiihrung: 26. Mai 2021) meldete die
Bundesrepublik Deutschland sodann, dass der im Rahmen des Zuweisungsgeschéafts der Bundesrepublik Deutschland
von der KfW geschlossene Aktienkauf- und Ubertragungsvertrag nach Vorliegen der Vollzugsbedingungen am 26. Mai
2021 vollzogen worden ist. In ihrer Mitteilung nach § 43 Abs. 1 WpHG vom 14. Juni 2021 gab die Bundesrepublik
Deutschland zu diesem Vorgang u. a. bekannt, dass der marktmafRige Erwerb der Stimmrechte an der HENSOLDT AG
der Umsetzung und Absicherung strategischer Ziele des Bundes unter anderem zum Schutz der im Strategiepapier der
Bundesregierung zur Starkung der Sicherheits- und Verteidigungsindustrie vom 12. Februar 2020 definierten nationalen
sicherheits- und verteidigungsindustriellen Schliisseltechnologien dient und die Meldepflichten beabsichtigten, auch
Einfluss auf die Besetzung von Verwaltungs-, Leitungs- und vor allem Aufsichtsorganen der HENSOLDT AG zu
nehmen.

Mit Stimmrechtsmitteilungen vom 28. Mai 2021 (Datum der Schwellenberihrung: 26. Mai 2021) meldeten die KKR
Management LLP, Wilmington, Delaware, USA, bzw. die KKR SP Limited, George Town, Grand Cayman, Kaimaninseln,
als meldepflichtige Personen nach § 40 WpHG jeweils, dass ihnen indirekt 45.084.988 Stimmrechte zugerechnet
werden. Bezogen auf das in 105.000.000 Aktien eingeteilte Grundkapital der HENSOLDT AG stellt dies einen Anteil in
Hohe von rund 42,9 % der Stimmrechte dar. Die Stimmrechte werden direkt von der Square Lux als Aktionar der
HENSOLDT AG gehalten.

Mit Stimmrechtsmitteilung vom 30. April 2021 (Datum der Schwellenberihrung: 24. April 2021) meldete zudem die
Leonardo S.p.A. mit Sitz in Rom, Italien, den Abschluss eines Aktienkaufvertrags mit der Square Lux in Bezug auf
Instrumente, die sich auf insgesamt 26.355.000 Aktien und damit entsprechender Stimmrechte beziehen, wobei der
Aktienkaufvertrag unter aufschiebenden Bedingungen stand. Bezogen auf das in 105.000.000 Aktien eingeteilte
Grundkapital der HENSOLDT AG entspricht dies einem Anteil in Héhe von 25,1 % der Stimmrechte. Der
Aktienkaufvertrag vom 24. April 2021 bezlglich eines Aktienanteils an der HENSOLDT AG in Héhe von 25,1 %
zwischen Leonardo S.p.A., Italien, und Square Lux Holding Il S.a r.l., Luxemburg, wurde am 3. Januar 2022 nach
Erfillung von aufschiebenden Bedingungen vollzogen und die korrespondierende Stimmrechtsmitteilung am 4. Januar
2022 veroffentlicht.

Mit Stimmrechtsmitteilungen vom 4. Januar 2022 (Datum der Schwellenberthrung: 3. Januar 2022) meldeten die
KKR Management LLP, Wilmington, Delaware, USA, bzw. die KKR SP Limited, George Town, Grand Cayman,
Kaimaninseln, als meldepflichtige Personen nach § 40 WpHG jeweils, dass ihnen indirekt 18.729.988 Stimmrechte
zugerechnet werden. Bezogen auf das in 105.000.000 Aktien eingeteilte Grundkapital der HENSOLDT AG stellt dies
einen Anteil in Hohe von rund 17,84 % der Stimmrechte dar. Die Stimmrechte werden direkt von der Square Lux als
Aktionar der HENSOLDT AG gehalten.

Mit Stimmrechtsmitteilungen vom 4. Marz 2022 (Datum der Schwellenberiihrung: 2. Marz 2022) meldeten die KKR
Management LLP, Wilmington, Delaware, USA, bzw. die KKR SP Limited, George Town, Grand Cayman, Kaimaninseln,
als meldepflichtige Personen nach § 40 WpHG jeweils, dass ihnen indirekt 8.754.988 Stimmrechte zugerechnet werden.



Bezogen auf das in 105.000.000 Aktien eingeteilte Grundkapital der HENSOLDT AG stellt dies einen Anteil in Hohe von
rund 8,34 % der Stimmrechte dar. Die Stimmrechte werden direkt von der Square Lux als Aktionar der HENSOLDT AG
gehalten.

Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft, die 10,0 % der Stimmrechte erreichen, sind
der Gesellschaft nicht gemeldet worden und auch nicht anderweitig bekannt.

4 Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Die Bundesrepublik Deutschland (vertreten durch das Bundesministerium fur Verteidigung gemeinsam mit dem
Bundesministerium flr Wirtschaft und Energie oder dem entsprechenden in der jeweiligen Funktion nachfolgenden
Ministerium) ist jedoch, sobald und solange sie Aktionarin der Gesellschaft ist, berechtigt, eines der auf die Aktionare
entfallenden Mitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden. Solange die Square Lux, Aktionarin der Gesellschaft ist,
besteht das vorstehend beschriebene Entsendungsrecht der Bundesrepublik Deutschland als gemeinsames
Entsendungsrecht der Bundesrepublik Deutschland und der Square Lux. Die Bundesrepublik Deutschland ist zudem
berechtigt, ein weiteres Mitglied der auf die Aktionare entfallenden Mitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden, solange
der Bundesrepublik Deutschland unmittelbar oder mittelbar Aktien im Umfang von mindestens 25,1 % des Grundkapitals
der Gesellschaft gehéren. Die ndheren Einzelheiten dieses Entsendungsrechts, einschlieRlich weiterer Modalitaten der
AusUlibung, finden sich in § 8 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft.

5 Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital
beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar
ausuben

Arbeitnehmer, die Aktien der HENSOLDT AG halten, tiben ihre Kontrollrechte wie andere Aktiondre unmittelbar nach
Mafgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung aus. Nach den Regelungen des im Oktober 2021 aufgelegten
Mitarbeiteraktienprogramms werden die durch die teilnehmenden Mitarbeiter erworbenen Aktien von einem Dienstleister
treuhanderisch fir die Teilnehmer gehalten. Solange die Aktien treuhanderisch gehalten werden, werden durch den
Dienstleister geeignete MaRnahmen ergriffen, um den teilnehmenden Mitarbeitern mittelbar oder unmittelbar die
Ausubung ihrer Stimmrechte aus den verwalteten Aktien zu ermdglichen.

6 Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung
uber die Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in den §§ 84 und 85 AktG sowie in § 31
Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) geregelt. Der Vorstand besteht gemafl § 6 Abs. 1 der Satzung aus mindestens zwei
Personen, die Zahl der Vorstandsmitglieder wird im Ubrigen vom Aufsichtsrat bestimmt. Die Satzung regelt auRerdem
erganzend, dass der Aufsichtsrat ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des Vorstands ernennen kann.

Eine Anderung der Satzung bedarf nach §§ 119 Abs. 1 Nr. 6, 179 AktG eines Beschlusses der Hauptversammlung.
Die Befugnis zu Anderungen, die nur die Fassung betreffen, ist gemaR § 10 Abs. 9 der Satzung dem Aufsichtsrat
Ubertragen. Darlber hinaus ist der Aufsichtsrat durch Hauptversammlungsbeschliisse ermachtigt worden, § 4 der
Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des Bedingten Kapitals 2020/ und fir den Fall der Nichtausnutzung
nach Ablauf des Erméachtigungszeitraums bzw. des Ablaufs der Ausiibungs- und Erflillungsfristen sowie entsprechend
der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2020/ zu andern.

Satzungsandernde Beschlisse der Hauptversammlung bedirfen nach § 179 Abs. 2 AktG einer Mehrheit von
mindestens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals, sofern die Satzung nicht eine andere
Kapitalmehrheit bestimmt. § 16 Abs. 2 der Satzung der HENSOLDT AG bestimmt insoweit eine andere Kapitalmehrheit.
Demnach werden Beschliisse der Hauptversammlung, soweit nicht die Satzung oder das Gesetz zwingend etwas
Abweichendes bestimmt, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, soweit aulterdem eine Kapitalmehrheit
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erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst. Die Mehrheit
nach § 16 Abs. 2 der Satzung gilt jedoch insbesondere nicht fiir eine Anderung des Gegenstands des Unternehmens,
da insoweit nach § 179 Abs. 2 Satz 2 AktG nur eine gréfRere Kapitalmehrheit in der Satzung festgelegt werden kénnte.
Fir eine Satzungsanderung gesetzlich erforderliche Kapitalmehrheiten von mindestens drei Vierteln des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals neben der einfachen Stimmenmehrheit bleiben zudem unberihrt; dies
betrifft insbesondere Beschllsse Uber die Schaffung bedingten Kapitals, § 193 Abs. 1 Satz 1 AktG, die Schaffung
genehmigten Kapitals, § 202 Abs. 2 Satz 2 AktG, eine Kapitalerhdhung aus Gesellschaftsmitteln, § 207 Abs. 2 Satz 1
AktG, die Herabsetzung des Grundkapitals, § 222 Abs. 1 Satz 1 AktG, sowie § 229 Abs. 3 AktG, und die Einziehung von
Aktien, § 237 Abs. 2 Satz 1 AktG.

7 Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder
zuruckzukaufen

71 Bedingtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 18. August 2020 wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 11. August 2025 einmalig oder mehrmals gegen Bareinlage oder Sacheinlage auf den Inhaber
oder auf den Namen lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder
Gewinnschuldverschreibungen oder eine Kombination dieser Instrumente im Gesamtnennbetrag von bis zu 500,0 Mio. €
mit oder ohne Laufzeitbeschrankung auszugeben und den Inhabern oder Glaubigern von Optionsschuld-
verschreibungen oder Optionsgenussscheinen oder Optionsgewinnschuldverschreibungen Optionsrechte oder -pflichten
oder den Inhabern von Wandelschuldverschreibungen oder Wandelgenussscheinen oder Wandelgewinnschuld-
verschreibungen Wandlungsrechte oder -pflichten auf den auf Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 16,0 Mio. € nach naherer MalRgabe der jeweiligen
Bedingungen dieser Schuldverschreibungen zu gewahren oder aufzuerlegen.

Die Schuldverschreibungen kdnnen auer in Euro auch — unter Begrenzung auf den entsprechenden Euro-
Gegenwert — in der gesetzlichen Wahrung eines Mitgliedslandes der Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (,OECD®) begeben werden. Sie kdnnen auch durch ein nachgeordnetes Konzernunternehmen der
Gesellschaft ausgegeben werden; fir diesen Fall wird der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats fiir
die Gesellschaft die Garantie flr die Schuldverschreibungen zu Gibernehmen und den Inhabern Options- oder
Wandlungsrechte oder -pflichten auf den auf Inhaber lautende Stlickaktien der Gesellschaft zu gewahren oder
aufzuerlegen. Die ndheren Einzelheiten ergeben sich aus dem Ermachtigungsbeschluss.

Den Aktionaren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu. Soweit den Aktionaren nicht
der unmittelbare Bezug der Schuldverschreibungen ermoglicht wird, wird den Aktionaren das gesetzliche Bezugsrecht in
der Weise eingeraumt, dass die Schuldverschreibungen von einem Kreditinstitut oder einem Konsortium von
Kreditinstituten mit der Verpflichtung tbernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten. Werden die
Schuldverschreibungen von einem nachgeordneten Konzernunternehmen ausgegeben, hat die Gesellschaft die
Gewahrung des gesetzlichen Bezugsrechts fir die Aktionare der Gesellschaft nach MalRgabe des vorstehenden Satzes
sicherzustellen.

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrége, die sich aufgrund des
Bezugsverhaltnisses ergeben, von dem Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen und das Bezugsrecht auch insoweit
auszuschlielRen, wie es erforderlich ist, damit Inhabern von bereits zuvor gewahrten Options- oder Wandlungsrechten
oder auferlegten Options- oder Wandlungspflichten ein Bezugsrecht in dem Umfang eingeraumt werden kann, wie es
ihnen nach Austibung der Options- oder Wandlungsrechte oder bei Erflllung der Options- oder Wandlungspflicht als
Aktionar zustehen wirde.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auf gegen
Barzahlung ausgegebene Schuldverschreibungen, die mit Options- oder Wandlungsrecht oder Options- oder
Wandlungspflicht ausgegeben werden, vollstandig auszuschlief3en, sofern der Vorstand nach pflichtgemafRier Prifung zu
der Auffassung gelangt, dass der Ausgabepreis der Schuldverschreibung ihren nach anerkannten, insbesondere
finanzmathematischen Methoden ermittelten hypothetischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet. Diese
Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts gilt jedoch nur fir Schuldverschreibungen, die mit Options- oder
Wandlungsrecht oder Options- oder Wandlungspflicht ausgegeben werden, mit einem Options- oder Wandlungsrecht
oder einer Options- oder Wandlungspflicht auf Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals, der insgesamt



10,0 % des Grundkapitals nicht Ubersteigen darf, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch — falls dieser
Wert geringer ist — im Zeitpunkt der Austbung der vorliegenden Ermachtigung. Auf die vorgenannte 10,0 %-Grenze
werden Aktien angerechnet, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zur nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
bezugsrechtsfreien Ausgabe der Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrecht oder Options- oder
Wandlungspflicht unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaR § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verauRert oder ausgegeben
worden sind.

Soweit Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen ohne Wandlungsrecht oder Wandlungspflicht oder
Optionsrecht oder Optionspflicht ausgegeben werden, wird der Vorstand ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare mit
Zustimmung des Aufsichtsrats insgesamt auszuschlie®en, wenn diese Genussrechte oder Gewinnschuld-
verschreibungen obligationsahnlich ausgestattet sind, d. h. keine Mitgliedschaftsrechte in der Gesellschaft begriinden,
keine Beteiligung am Liquidationserlos gewahren und die Hohe der Verzinsung nicht auf Grundlage der Hohe des
Jahresuberschusses, des Bilanzgewinns oder der Dividende berechnet wird. Auflerdem mussen in diesem Fall die
Verzinsung und der Ausgabebetrag der Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen den zum Zeitpunkt der
Begebung aktuellen Marktkonditionen entsprechen.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auf gegen
Sacheinlage ausgegebene Schuldverschreibungen, die mit Options- oder Wandlungsrecht oder Options- oder
Wandlungspflicht ausgegeben werden, auszuschlielen, insbesondere beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmens-
teilen, Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermogensgegenstanden einschliefllich Rechten und
Forderungen oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen.

Zur Gewahrung von Aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger der vorgenannten Instrumente ist das Grundkapital der
HENSOLDT AG um bis zu 16,0 Mio. €, eingeteilt in bis zu 16.000.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital 2020/1). Die naheren Einzelheiten des Bedingten Kapitals 2020/| ergeben sich aus § 4 Abs. 4
der Satzung.

7.2 Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist ermachtigt das Grundkapital in der Zeit bis zum 11. August 2025 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautende Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals
um bis zu insgesamt 36,0 Mio. € zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2020/1).

Bei der Ausgabe von Aktien aus dem Genehmigten Kapital 2020/1 ist den Aktionaren grundsatzlich ein Bezugsrecht
einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch einmalig oder mehrmals in den folgenden Fallen mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlief3en:

= Um Spitzenbetrage bei Kapitalerhhungen gegen Bar- oder Sacheinlagen von dem Bezugsrecht der Aktionare
auszunehmen,;

= Soweit es erforderlich ist, um Inhabern oder Glaubigern der von der Gesellschaft oder von deren unmittelbaren oder
mittelbaren Beteiligungsgesellschaften gewahrten Options- oder Wandlungsrechten oder auferlegten Options- oder
Wandlungspflichten ein Bezugsrecht auf neue auf den Inhaber lautende Stlickaktien in dem Umfang zu gewahren,
wie es ihnen nach Ausiibung des Options- bzw. Wandlungsrechts oder bei Erfiillung der Options- oder
Wandlungspflicht als Aktionar zustehen wirde;

= Sofern die Kapitalerhbhung gegen Sacheinlagen erfolgt, insbesondere beim Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermoégensgegenstanden einschliellich
Rechten und Forderungen oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen;

= Um Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und Arbeitnehmer und Mitglieder der Geschaftsfihrung
nachgeordneter verbundener Unternehmen auszugeben, im Hinblick auf Arbeithnehmer auch unter Wahrung der
Anforderungen des § 204 Abs. 3 AktG;

= Bei Kapitalerh6hungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien den Borsenpreis zum Zeitpunkt der endglltigen Festlegung des Ausgabebetrages, die moglichst zeitnah
zur Platzierung der auf den Inhaber lautenden Stiickaktien erfolgen soll, nicht wesentlich unterschreitet
(vereinfachter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG). Die unter Ausschluss des Bezugsrechts
geman § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien dirfen insgesamt 10,0 % des bei der Beschlussfassung
Uber die Schaffung dieser Ermachtigung oder — falls dieser Wert geringer ist — bei Beschlussfassung tber die
erstmalige Ausnutzung dieser Ermachtigung vorhandenen Grundkapitals nicht Uberschreiten. Die Hochstgrenze von
10,0 % des Grundkapitals vermindert sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien
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entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder veraufRert wurden. Ferner vermindert
sich diese Grenze um Aktien, die zur Bedienung von Options oder Wandlungsrechten oder Options- oder
Wandlungspflichten ausgegeben wurden oder ausgegeben werden kénnen, sofern die Options- oder
Wandlungsrechte oder Options- oder Wandlungspflichten wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG gewahrt oder auferlegt wurden.

Die neuen Aktien kdnnen gemal § 186 Abs. 5 AktG auch von einem Kreditinstitut oder einem nach § 53 Abs. 1
Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes Uber das Kreditwesen (KWG) tatigen Unternehmen mit der
Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats dazu ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhéhung
sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

7.3 Aktienriickkauf

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 18. August 2020 wurde der Vorstand auflerdem ermachtigt, bis zum
11. August 2025 eigene Aktien der Gesellschaft in H6he von bis zu insgesamt 10,0 % des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung oder — falls einer dieser Werte geringer ist — des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Ermachtigung oder des zum Zeitpunkt der Austibung dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft
zu erwerben. Die Ermachtigung kann, jeweils einzeln oder gemeinsam, durch die Gesellschaft oder auch durch
nachgeordnete Konzernunternehmen der Gesellschaft oder von Dritten fir Rechnung der Gesellschaft oder ihrer
nachgeordneten Konzernunternehmen ausgetibt werden. Die Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung der
eigenen Aktien kann jeweils ganz oder teilweise, einmal oder mehrmals ausgetibt werden.

Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands Uber die Bérse oder mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots bzw.
mittels einer 6ffentlichen Aufforderung an die Aktionare zur Abgabe eines Verkaufsangebots.

= Erfolgt der Erwerb eigener Aktien tber die Borse, darf der von der Gesellschaft gezahlte Erwerbspreis (ohne
Erwerbsnebenkosten) den durch die Eréffnungsauktion am Handelstag ermittelten Kurs der Aktien der Gesellschaft
im Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse um nicht
mehr als 10,0 % Uber- oder unterschreiten.

= Erfolgt der Erwerb Uber ein 6ffentliches Kaufangebot bzw. eine 6ffentliche Aufforderung zur Abgabe eines
Verkaufsangebots, dirfen der gebotene Kauf- bzw. Verkaufspreis oder die Grenzwerte der Kauf- bzw.
Verkaufspreisspanne je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Durchschnitt der Schlussauktion im Xetra-
Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse an den drei
Borsenhandelstagen vor dem Tag der 6ffentlichen Ankiindigung des Angebots bzw. der 6ffentlichen Aufforderung
zur Abgabe eines Verkaufsangebots um nicht mehr als 10,0 % Uber- oder unterschreiten. Ergibt sich nach der
Veroffentlichung eines Kaufangebots eine erhebliche Abweichung des mafigeblichen Kurses, so kann das Angebot
angepasst werden. In diesem Fall wird auf den Durchschnittskurs der drei Borsenhandelstage vor dem Tag der
Verdffentlichung einer etwaigen Anpassung abgestellt; die 10,0 %-Grenze fiir das Uber- oder Unterschreiten ist auf
diesen Betrag anzuwenden. Sofern das Kaufangebot Uberzeichnet ist bzw. im Fall einer Aufforderung zur Abgabe
eines Verkaufsangebots von mehreren gleichwertigen Angeboten nicht sdmtliche angenommen werden kénnen,
muss die Annahme nach dem Verhaltnis der angedienten Aktien (Andienungsquoten) erfolgen. Dartiber hinaus kann
zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien abgerundet werden.

Die Ermachtigung kann zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck, insbesondere in Verfolgung eines oder mehrerer der
nachfolgend genannten Zwecke, unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare nach MalRgabe der nachfolgenden
Bestimmungen ausgelibt werden und kann einzeln oder gemeinsam durch die Gesellschaft oder ein nachgeordnetes
Konzernunternehmen oder durch Dritte fir Rechnung der Gesellschaft oder eines nachgeordneten
Konzernunternehmens ausgeubt werden.

= Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der in der Hauptversammlung vom 18. August 2020 erteilten
Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch in anderer Weise als uber die
Borse oder durch ein Angebot an alle Aktiondre zu verauBern, unter der Voraussetzung, dass die VeraufRerung
gegen Barzahlung und zu einem Preis erfolgt, der den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der
VerauRerung nicht wesentlich unterschreitet (vereinfachter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG). Die aufgrund dieser Erméachtigung veraufRRerten Aktien dirfen insgesamt 10,0 % des Grundkapitals nicht
Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung noch der Auslibung



dieser Ermachtigung. Die Héchstgrenze von 10,0 % des Grundkapitals vermindert sich um den anteiligen Betrag des
Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden.
Ferner vermindert sich diese Grenze um Aktien, die zur Bedienung von Options- oder Wandlungsrechten
ausgegeben wurden oder ausgegeben werden kénnen, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben
wurden.

= Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der in der Hauptversammlung vom 18. August 2020 erteilten
Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats an Dritte gegen Sachleistung zu
Ubertragen, insbesondere beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen
oder bei Unternehmenszusammenschliissen sowie beim Erwerb von sonstigen Vermégensgegenstanden
einschlieRlich von Rechten und Forderungen.

= Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der in der Hauptversammlung vom 18. August 2020 erteilten
Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats zur Erfillung von Verpflichtungen aus
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungspflichten aus von der Gesellschaft oder deren nachgeordneten
Konzernunternehmen begebenen Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen bzw. Genussrechten oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente), die ein Wandlungsrecht oder Optionsrecht
gewahren oder eine Wandlungs- oder Optionspflicht bestimmen, zu verwenden.

= Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der in der Hauptversammlung vom 18. August 2020 erteilten
Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats zu verwenden, um Inhabern der von
der Gesellschaft oder deren nachgeordneten Konzernunternehmen begebenen Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen bzw. Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen
dieser Instrumente), die ein Wandlungs- oder Optionsrecht gewahren oder eine Wandlungs- oder Optionspflicht
bestimmen, eigene Aktien in dem Umfang zu gewahren, in dem ihnen nach Ausliibung des Wandlungs- oder
Optionsrechts oder nach Erflllung der Wandlungs- oder Optionspflicht ein Bezugsrecht auf Aktien der Gesellschaft
zustehen wirde.

= Der Vorstand ist erméachtigt, die aufgrund der in der Hauptversammlung vom 18. August 2020 erteilten
Erméachtigung erworbenen eigenen Aktien Personen, die im Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem mit ihr
verbundenen Unternehmen stehen oder standen, zum Erwerb anzubieten (Belegschaftsaktien).

Darliber hinaus kann der Vorstand im Fall der Verauferung der eigenen Aktien durch ein Angebot an alle Aktionare
das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats flir Spitzenbetrage ausschlie3en.

AuRerdem konnen die aufgrund der in der Hauptversammlung vom 18. August 2020 erteilten Ermachtigung
erworbenen eigenen Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss eingezogen werden. Die Einziehung fihrt
grundsatzlich zur Kapitalherabsetzung. Der Vorstand kann abweichend hiervon bestimmen, dass das Grundkapital
unverandert bleibt und sich stattdessen durch die Einziehung der Anteil der tibrigen Aktien am Grundkapital gemai} § 8
Abs. 3 AktG erhoht. Der Vorstand ist in diesem Fall zur Anpassung der Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung
ermachtigt.

Die Einzelheiten der Ermachtigung, insbesondere auch die Grenzen der Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss
und die Anrechnungsmodalitaten, ergeben sich aus dem Ermachtigungsbeschluss.

8 Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Am 7. September 2020 hat die HENSOLDT AG als Darlehensnehmerin eine Kreditvereinbarung (Senior Facilities
Agreement; ,SFA®) mit einer Vielzahl von Darlehensgebern in Héhe von 950 Mio. € abgeschlossen. Mit Vereinbarung
vom 2. November 2021 wurde die Kreditvereinbarung um 40 Mio. € auf insgesamt 990 Mio. € erhoht. Die
Kreditvereinbarung enthalt eine sogenannte ,Change of Control“-Klausel, welche dann ausgeldst wird, wenn eine
andere als im Vertrag bestimmte Person direkt oder indirekt mehr als 50,0 % der Stimmrechtsanteile an der HENSOLDT
AG erwirbt. Im Falle eines Kontrollwechsels kann der Kredit unmittelbar zur Rickzahlung fallig gestellt werden.
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9 Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fir den
Fall eines Ubernahmeangebots mit Vorstandsmitgliedern
oder Arbeitnehmern getroffen sind

Die HENSOLDT AG hat keine Entschadigungsvereinbarungen fur den Fall eines Kontrollwechsels mit ihren

Arbeitnehmern oder mit Mitgliedern des Vorstands bzw. Geschaftsfihrern oder mit Arbeitnehmern von direkten oder
indirekten Tochtergesellschaften getroffen.



VIl Erklarung zur Unternehmensfuhrung

In dieser Erklarung zur Unternehmensfiihrung berichten wir fur das abgelaufene Geschaftsjahr gemaf §§ 289f, 315d
HGB Uber die Prinzipien der Unternehmensfiihrung und Unternehmensfihrungspraktiken sowie zu wesentlichen
Strukturen unserer Corporate Governance. Sie beinhaltet auch die Entsprechenserklarung gemafi § 161 AktG.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts fir die HENSOLDT
AG und den Konzern. Gemaf § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB ist die Priifung der Angaben nach § 289f Abs. 2 und 5 sowie
§ 315d HGB durch den Abschlusspriifer darauf zu beschranken, ob die Angaben gemacht wurden.

1 Grundlagen

HENSOLDT férdert die Grundsatze guter Corporate Governance im Sinne einer verantwortungsvollen, transparenten
und auf langfristige Steigerung des Unternehmenswertes ausgerichteten Unternehmensfiihrung und -kontrolle. Dies ist
eine Voraussetzung, um das Vertrauen der nationalen und internationalen Anleger und Finanzméarkte, der
Geschéaftspartner, der Mitarbeiter und der Offentlichkeit in HENSOLDT zu férdern. Die HENSOLDT-Gruppe orientiert
sich bei ihren Aktivitaten an den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 16. Dezember 2019 (,Kodex").

2 Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der HENSOLDT AG unterlagen im gesamten Geschéftsjahr der Verpflichtung aus § 161

AktG, eine Entsprechenserklarung zum Kodex abzugeben. Vorstand und Aufsichtsrat haben mit Beschlissen vom 8./11.

Marz 2022 die nachfolgend abgedruckte Erklarung zum Kodex abgegeben:

,Vorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass seit der Abgabe der letzten Entsprechenserklarung am 5. Marz 2021 den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019, veréffentlicht im
Bundesanzeiger am 20. Mai 2020, entsprochen wurde und weiterhin entsprochen werden soll.

Taufkirchen, 8./11. Marz 2022

HENSOLDT AG

Der Vorstand Der Aufsichtsrat”

Die vorstehend abgedruckte aktuelle Entsprechenserklarung kann auch auf der Website von HENSOLDT unter
https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Corporate Governance” eingesehen werden. Dort werden auch kinftige

Entsprechenserklarungen der Gesellschaft veroffentlicht werden und kinftig die jeweiligen Entsprechenserklarungen der

letzten funf Geschéaftsjahre einsehbar sein.

3  Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vergutungsbericht uber die Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat im letzten Geschéftsjahr einschliellich des
Vermerks des Abschlussprifers gemaR § 162 AktG wird in der ordentlichen Hauptversammlung am 13. Mai 2022 zur
Billigung auf der Tagesordnung stehen. Der Vergltungsbericht als Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts
wird auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Investors® veroffentlicht. Der
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Vergutungsbericht und der Vermerk werden entsprechend der gesetzlichen Regelungen offentlich verfligbar gehalten
werden.

Das geltende Vergitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands gemaR § 87a AktG wurde am 18. Mai 2021 mit
einer Mehrheit von 97,98 % der giiltig abgegebenen Stimmen von der Hauptversammlung gebilligt. Der Beschluss zur
Vergitung und zu dem Vergltungssystem des Aufsichtsrats gemaR § 113 AktG wurde ebenfalls in der ordentlichen
Hauptversammlung vom 18. Mai 2021 mit einer Mehrheit von 99,99 % der giiltig abgegebenen Stimmen. Weitere
Informationen zum derzeit anwendbaren Vergitungssystem des Vorstands sowie des Aufsichtsrats einschlieRlich der
jeweiligen Beschlusse der Hauptversammlung finden sich auf der Website von HENSOLDT unter
https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Corporate Governance®.

4 Angaben zu den Unternehmensfuhrungspraktiken

4.1 Grundséatze

HENSOLDT ist nach Moritz Hensoldt (1821-1903) benannt. Er war ein deutscher Pionier der Optik und
Feinmechanik. Mit groRem Unternehmergeist entwickelte er innovative Technologien, die damals die Mdglichkeiten in
den Gebieten der Uberwachung und Aufkldrung revolutionierten. Wir sehen seinen Unternehmergeist heute noch als
Schlussel zur Erfullung unserer Mission fir unsere Kunden. Dafiir haben wir vier Grundsatze formuliert:
»Zusammenarbeit” bildet die Grundlage unserer Kultur und ist unser wichtigster Grundsatz. Deshalb lautet unser Motto
,Wir sind ein Team* — wir kénnen nur gemeinsam innovativ und erfolgreich sein. Motivierte Mitarbeiter, die
Verantwortung Ubernehmen, die zusammenarbeiten, sich gegenseitig respektieren und vertrauen und sich mit ihren
individuellen Starken fur unser Unternehmen einsetzen, stehen im Mittelpunkt einer erfolgreichen und gut
funktionierenden Zusammenarbeit. ,Kontinuierliche Verbesserung*, ,Verantwortung® und ,Innovation” sind die drei
weiteren Grundsatze.

4.2 Anregungen des Kodex

HENSOLDT hat mit folgender Ausnahme im Berichtszeitraum freiwillig den Anregungen des Kodex entsprochen:

Es ist derzeit offen, ob der Vorstand im Falle eines Ubernahmeangebots eine auRerordentliche Hauptversammlung
einberufen wiirde, in der die Aktionére liber das Ubernahmeangebot beraten und gegebenenfalls tiber
gesellschaftsrechtliche Maflnahmen beschlieRen (Anregung A.5). Der Vorstand wiirde diese Entscheidung abhangig
vom Inhalt eines etwaigen Ubernahmeangebots sowie dem konkreten Diskussions- und Entscheidungsbedarf im
Einzelfall unter Beriicksichtigung des Aufwands einer auf3erordentlichen Hauptversammlung treffen.

Nach Anregung D.8 Satz 2 des Kodex sollte eine Teilnahme an den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse
Uber Telefon- und Videokonferenzen nicht die Regel sein. Fir den Aufsichtsrat der HENSOLDT AG und dessen
Ausschusse sind grundsatzlich Prasenzsitzungen der Regelfall. Die besonderen Umsténde der COVID-19-Pandemie
fihrten allerdings dazu, dass im Geschaftsjahr 2021 mehrere Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse in
virtueller Form stattfanden.

4.3 Standards of Business Conduct

HENSOLDT bekennt sich zu den Kernwerten Integritat, Qualitat, Vertrauen und Innovation und sichert sich damit den
Erfolg von morgen. Ganz gleich, in welchem Geschéaftsfeld HENSOLDT tatig ist oder welche beruflichen Aufgaben
HENSOLDT wahrnimmt — das Vertrauen der Kollegen und Stakeholder gewinnt HENSOLDT nicht nur mit dem, was
HENSOLDT tut, sondern auch damit, wie HENSOLDT es tut. ,Das Richtige zu tun“ ist allerdings nicht immer einfach, vor
allem in dem komplexen, internationalen und stark regulierten Geschaftsumfeld, in dem HENSOLDT tatig ist. Die
Standards of Business Conduct sind eine wertvolle Orientierungshilfe zu den wichtigsten ethischen Fragen und
Compliance-Themen und erlautern die gegenseitigen Rechte und Pflichten der Mitarbeiter und der HENSOLDT-Gruppe.
Da es fur HENSOLDT auch von Bedeutung ist, dass die hohen Standards in Bezug auf Verantwortlichkeit von unseren
Lieferanten eingehalten werden, verlangt HENSOLDT von seinen Lieferanten, denselben Verhaltensregeln zu folgen.

Die Standards of Business Conduct von HENSOLDT sind auf der Website von HENSOLDT unter
https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Corporate Governance” einsehbar.



4.4 Compliance

Das Compliance-Programm von HENSOLDT hat zum Ziel, die Vereinbarkeit der Geschaftstatigkeit mit anwendbarem
Recht und Regularien, aber auch mit ethischen Grundsatzen sicherzustellen, und eine Kultur der Integritat zu
entwickeln. Hierzu hat HENSOLDT ein umfassendes Compliance-Programm entwickelt und eingefiihrt, das speziell fir
das individuelle Risikoprofil erstellt wurde. Wenn Geschaftsvorschlage unterbreitet werden, die nach Einschatzung von
HENSOLDT Compliance-Risiken beinhalten, die mit den Werten und der Null-Toleranz-Politik unvereinbar sind,
scheuen wir uns nicht, diese Geschaftsmoglichkeiten abzulehnen.

Einer der Schwerpunkte des Compliance-Systems ist die Verhinderung von Korruption; hierzu hat HENSOLDT eine
Anti-Korruptionsrichtlinie entwickelt und insbesondere dem Umgang mit dem Risiko der Einschaltung von
Handelsvertretern und anderen Dritten Aufmerksamkeit und Ressourcen gewidmet. Hierfiir hat HENSOLDT mehrere
Compliance-Richtlinien und -Verfahren eingefihrt, darunter eine Partner Review Directive, eine Gifts and Hospitality
Directive, eine Investigation Policy, eine Datenschutzrichtlinie und eine Offset Compliance-Richtlinie. Der Compliance-
Prozess von HENSOLDT wird auch durch die interne Revision unterstitzt, die sich mit der Durchflihrung regelmafiger,
auf Compliance ausgerichteter Audits befasst. Auch darliber hinaus filhrt HENSOLDT regelmaRig eine Risikoanalyse
durch, um die Risikoeinschatzungen zu aktualisieren und die Compliance-Prozesse zu verbessern.

Ferner hat HENSOLDT ein Whistleblower-System aufgebaut, das Mitarbeitern und Externen die Moglichkeit bietet,
VerstoRRe personlich oder anonym Uber eine ,OpenLine® (anonyme Telefon- und E-Mail-Hotline) zu melden. Die
Compliance-Organisation von HENSOLDT umfasst zwolf Mitarbeiter zum 31. Dezember 2021. Die Compliance-
Organisation untersteht direkt dem General Counsel, der an den Vorstandsvorsitzenden berichtet. Der Head of
Compliance berichtet regelmafig auch an den Compliance-Ausschuss des Aufsichtsrats von HENSOLDT. Neben dem
Head of Compliance sind derzeit acht Compliance Officer (Vollzeit) beschaftigt. Zudem gibt es in nachgeordneten
Unternehmen Compliance Ansprechpartner, die fachlich an die zentrale Compliance Organisation berichten. Trainings
werden sowohl virtuell als auch als Prasenzveranstaltung durchgefiihrt. Hierzu werden ebenso IT-Tools eingesetzt.
Diese Tools werden insbesondere im Rahmen der Due Diligence zur Uberpriifung von potentiellen Geschéaftspartnern
eingesetzt. Der Vorstand von HENSOLDT kommuniziert zur Compliance-Organisation regelmaRig tber interne
Kommunikationsmedien.

Weitere Informationen zur Compliance-Organisation sind auf der Website von HENSOLDT unter
https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Compliance” einsehbar.

4.5 Risiko- und Kontrolimanagement

Funktionsfahige Kontrollsysteme sind wesentlicher Bestandteil stabiler Geschaftsprozesse. Die gruppenweiten
Kontrollsysteme von HENSOLDT sind in ein Gesamtkonzept eingebettet, das u. a. die gesetzlichen Vorschriften, die
Empfehlungen des Kodex, internationale Regelungen und Empfehlungen sowie weitere unternehmensspezifische
Richtlinien bertcksichtigt. Die zustandigen Verantwortlichen fir die einzelnen Elemente des Kontrollsystems stehen
untereinander sowie mit dem Vorstand in engem Kontakt und berichten regelmafig an den Aufsichtsrat bzw. dessen
Ausschusse. Gleichermalien verfligt die HENSOLDT-Gruppe uber ein konzernweites Risikomanagementsystem, das
Funktionen, Prozesse und Verantwortlichkeiten beschreibt und verbindlich regelt. Wesentliche Merkmale des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems werden im Kapitel IV Chancen und Risikobericht* erlautert.

4.6 Nachhaltigkeit

HENSOLDT ist sich der besonderen Verantwortung bewusst und kennt die Auswirkungen der Aktivitaten auf die
Gesellschaft und die Umwelt. HENSOLDT fiihlt sich verpflichtet, die Geschéafte stets nachhaltig und
verantwortungsbewusst zu betreiben. Die Long-Term Incentive-Bonuskomponenten flr die Vorstande bemessen sich
nach der Erfiillung der Zielwerte, dabei sind Teil der Zielwerte ESG-Ziele ,Diversity” und ,Climate Impact®. Weitere
Informationen zum Thema Nachhaltigkeit (ESG) sind im Kapitel ,V. Nichtfinanzieller Konzernbericht" und auf der
Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Sustainability“ zu finden.

4.7 Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionare der HENSOLDT AG uben ihre Rechte in der Hauptversammlung aus. Die Hauptversammlung
beschlief3t Gber alle ihr gesetzlich zugewiesenen Angelegenheiten, unter anderem Uber die Gewinnverwendung, die
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Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die Wahl des Abschlussprifers. Die
Hauptversammlung wahlt auRerdem die Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner. Durch den Einsatz elektronischer
Kommunikationsmittel insbesondere des Internets erleichtert der Vorstand es den Aktionaren, die Reden des
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und der Vorstandsmitglieder zu verfolgen, und erméglicht es ihnen, sich bei der
Ausuibung ihres Stimmrechts durch von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter vertreten zu lassen.

Die vom Gesetz furr die Hauptversammlung verlangten Berichte, Unterlagen und Informationen, einschlieRlich des
Geschaftsberichts, sind im Internet abrufbar, ebenso die Tagesordnung der Hauptversammlung und ggf. zuganglich zu
machende Gegenantrage oder Wahlvorschlage von Aktionaren.

Die zweite ordentliche Hauptversammlung der HENSOLDT AG soll am 13. Mai 2022 stattfinden. Aufgrund der
andauernden COVID-19-Pandemie und der hierdurch bestehenden Unsicherheit in Bezug auf die Durchflihrung einer
Prasenzveranstaltung soll sie zum Schutz der Mitarbeiter und Aktionare nach Mafigabe der anwendbaren gesetzlichen
Regelungen als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionére oder ihrer Bevollmachtigten
durchgefuhrt werden.

4.8 Aktienbesitz in Vorstand und Aufsichtsrat

Gemal Artikel 19 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 tber Marktmissbrauch sind Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie diesen nahestehende Personen unter bestimmten Voraussetzungen gesetzlich verpflichtet,
Transaktionen in Aktien der HENSOLDT AG oder sich darauf beziehenden Derivaten oder anderen damit verbundenen
Finanzinstrumenten offenzulegen.

Es ist ein Prozess etabliert, um diese Geschafte im Falle einer solchen Mitteilung ordnungsgemaf zu verdéffentlichen.
Die gemeldeten Transaktionen sind auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im Bereich
~Corporate Governance" abrufbar.

4.9 Unternehmenskommunikation und Transparenz

Die Unternehmenskommunikation informiert umfassend und zeitnah. Alle Pflichtveroffentlichungen werden auf der
Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Investors® zur Verfligung gestellt. Zahlreiche
Publikationen, beispielsweise Ad-hoc-Meldungen, Pressemitteilungen sowie Zwischen- und Geschaftsberichte, werden
in deutscher und englischer Sprache herausgegeben. Zu wichtigen Anlassen veranstaltet HENSOLDT Presse- und
Telefonkonferenzen. Der Vorstand verantwortet insoweit die Kommunikation von HENSOLDT mit Aktionaren,
Aktionérsvereinigungen, Finanzanalysten, Medien und der interessierten Offentlichkeit tiber die Entwicklung des
Unternehmens und wesentliche Vorkommnisse. Darlber hinaus nimmt der Vorsitzende des Aufsichtsrats in enger
Abstimmung mit dem Vorstand in einem angemessenen Umfang an Investorengesprachen teil, soweit solche
Gesprache die Arbeit und die Aufgaben des Aufsichtsrats betreffen. Der aktuelle Finanzkalender, der tber alle
wesentlichen Verdffentlichungs- und Veranstaltungstermine informiert, ist ebenfalls auf der Website von HENSOLDT
unter https://investors.hensoldt.net einsehbar.

Die Satzung, die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats, Berichte des Aufsichtsrats ab dem Geschéaftsjahr 2020,
Entsprechenserklarungen ab dem Geschaftsjahr 2020 sowie der Bericht zur Corporate Governance ab dem
Geschaftsjahr 2020 sind auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Corporate
Governance® abrufbar.

5 Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Grundlage des Handelns von Vorstand und Aufsichtsrat der HENSOLDT AG ist das Prinzip der verantwortungsvollen
Unternehmensfiihrung und Kontrolle (Corporate Governance). Die Zusammenarbeit beider Gremien ist gepragt von
gegenseitigem Vertrauen.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat auf der Grundlage des § 90 AktG regelmaRig, zeitnah, umfassend und in der
Regel in Textform Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der
Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Der Vorstand erortert mit dem
Aufsichtsrat in regelmaRigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung und geht auf Abweichungen des



Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Griinden ein. Die Vorsitzenden der beiden
Gremien beraten sich regelmaRig, auch kurzfristig und anlassbezogen Uber alle relevanten aktuellen Themen.

5.1 Vorstand der HENSOLDT AG

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Er ist dabei an das Unternehmensinteresse
gebunden und der Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswertes verpflichtet. Zu den wesentlichen Aufgaben des
Gremiums zahlen die Festlegung der Unternehmensziele und der strategischen Ausrichtung, die Steuerung und
Uberwachung der operativen Einheiten sowie die Einrichtung und Uberwachung eines effizienten Risikomanagement-
systems. Der Vorstand ist zustandig fiir die Aufstellung des Konzern- und des Jahresabschlusses sowie die Erstellung
der unterjahrigen Finanzinformationen der HENSOLDT AG. Ferner hat er fiir die Einhaltung von Rechtsvorschriften und
behordlichen Regelungen zu sorgen.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fir die gesamte Geschaftsfihrung der
Gesellschaft und ihrer direkten und indirekten Tochterunternehmen im Sinne des § 290 HGB (, Tochterunternehmen®
und die Gesellschaft zusammen mit ihren Tochterunternehmen die ,HENSOLDT-Gruppe®). Sie arbeiten kollegial
zusammen und unterrichten sich gegenseitig laufend Gber wichtige MaRnahmen und Vorgange in ihren
Vorstandsressorts. Unbeschadet der Gesamtverantwortung leitet jedes Mitglied des Vorstands das ihm zugewiesene
Vorstandsressort in eigener Verantwortung. Soweit MalRnahmen und Geschéfte eines Vorstandsressorts zugleich ein
anderes oder mehrere andere Vorstandsressorts betreffen, muss sich das jeweilige Mitglied des Vorstands zuvor mit
dem oder den anderen beteiligten Mitgliedern abstimmen. Wenn eine Einigung nicht zustande kommt, ist jedes beteiligte
Mitglied des Vorstands verpflichtet, eine Beschlussfassung des Vorstands herbeizufiihren.

Im derzeit amtierenden Vorstand sind vier funktionale Zustandigkeiten vorgesehen, namlich das Amt des
Vorstandsvorsitzenden (CEO), des Finanzvorstands (CFO), der Strategievorstandin (CStO) und das Vorstandsressort
Human Resources (Chief Human Resources Officer/CHRO), wobei der CHRO zugleich Arbeitsdirektor ist. Dabei werden
im Geschaftsverteilungsplan bestimmte Geschaftsbereiche den jeweiligen Vorstandsmitgliedern zugewiesen; der
Geschaftsverteilungsplan wird vom Aufsichtsrat in regelmaRigen Abstanden Uberprift und bei Bedarf anpasst. Derzeit
ist dem Ressort des CEO u. a. zugewiesen die Verantwortlichkeit fur die Division Optronics & Land Solutions, die
Division Radar & Naval Solutions und die Division Customer Service & Space Solutions. Der CEO ist zudem fur
HENSOLDT France, Corporate Sections (Corp. Sec.)/Chief Legal Officer (CLO), Communication, Governmental
Relation, Operations/Production/Chief Technical Officer (CTO), Procurement und Quality verantwortlich. Dem CFO sind
im Wesentlichen die Abteilungen Finance & Controlling, Treasury, Investor Relations, Commercial & Offset, Internal
Audit, sowie weitere damit im Zusammenhang stehende Programme und Aufgaben (Enterprise Risk Management,
Information Management und ,HENSOLDT GO!“) zugeordnet. Der CHRO ist neben dem Thema Human Resources
unter anderem verantwortlich fiir die Bereiche Security und Corporate Social Responsibility, Facility Management und
Health, Safety and Environment. Die Funktion des CStO verantwortet die Division Spectrum Dominance & Airborne
Solutions, HENSOLDT Ventures, Corporate Development and M&A, Governmental Business Development
(einschlieRlich Public Affairs) und International Business Development. Innerhalb ihrer funktionalen Zustandigkeiten
nehmen die Vorstandsmitglieder unbeschadet der weiter bestehenden Gesamtverantwortung des Vorstandsgremiums
jeweils die Richtlinienkompetenz, die Kontrollpflicht und die Koordinationsaufgaben gegeniber allen Teilen des
Unternehmens wahr. Dies gilt auch gegenuber den Leitern von Einheiten mit eigener Rechtsform und von
Gesellschaften der HENSOLDT-Gruppe im Ausland, es sei denn, dass dies im Einzelfall rechtlich nicht zulassig ist.

Die ndhere Ausgestaltung der Vorstandsarbeit wird durch eine Geschaftsordnung bestimmt, die der Aufsichtsrat fir
den Vorstand erlassen hat und regelmafig auf Anpassungsbedarf pruft. Diese regelt u. a. dem Gesamtvorstand
vorbehaltene Angelegenheiten, besondere Maflnahmen, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen, sowie
sonstige Verfahrens- und Beschlussmodalitdten. Der Vorstand tagt regelmaRig im Rahmen von Vorstandssitzungen.
Diese werden vom Vorstandsvorsitzenden einberufen, der die Arbeit im Vorstand koordiniert. Jedes Vorstandsmitglied
kann die Einberufung einer Sitzung verlangen. Der Gesamtvorstand entscheidet gemaf Geschaftsordnung regelmafig
durch Beschluss mit der einfachen Mehrheit der an der Beschlussfassung teilnehmenden Mitglieder. Im Falle der
Stimmengleichheit ist die Stimme des Vorstandsvorsitzenden entscheidend.
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Zusammensetzung des Vorstands

Nach § 6 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand der HENSOLDT AG aus mindestens zwei Personen. Im
Berichtszeitraum gehorten dem Vorstand bis zum 30. Juni 2021 drei Mitglieder an: Thomas Mdiller als Vorsitzender
(CEO), Axel Salzmann als CFO und Peter Fieser als CHRO. Durch Beschluss des Aufsichtsrats vom 19. Marz 2021
wurde Celia Pelaz mit Wirkung ab dem 1. Juli 2021 als viertes Vorstandsmitglied (CStO) bestellt.

Weitere Informationen zur personellen Zusammensetzung und den Lebenslaufen, der Bestelldauer und den
Verantwortungsbereichen der einzelnen Vorstandsmitglieder sind auf der Website von HENSOLDT unter
https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Corporate Governance® einsehbar. Dort finden sich auch Angaben utber die
von den Vorstandsmitgliedern wahrgenommenen weiteren Mandate. Dartber hinaus ist die personelle
Zusammensetzung des Vorstands im Anhang zum Konzernabschluss dargestellt.

Die Vorstandsmitglieder werden durch den Aufsichtsrat auf Vorschlag des Prasidiums bestellt. Bei etwaigen
Besetzungsentscheidungen beriicksichtigt der Aufsichtsrat Diversitatsaspekte wie Alter, Geschlecht, Bildungs- oder
Berufshintergrund. Insbesondere strebt der Aufsichtsrat eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen an. Die
flexible Altersgrenze flr Vorstandsmitglieder sieht vor, dass Mitglieder des Vorstands in der Regel nicht alter als 65
Jahre sein sollen. Die flexible Altersgrenze ist ausdricklich weich formuliert, um dem Aufsichtsrat Flexibilitat bei seinen
Bestellungsentscheidungen zu belassen.

Zur Reprasentation von Frauen in den Gremien der HENSOLDT AG finden Sie weitere Informationen im Abschnitt
»9.4 Angaben zur Reprasentation von Frauen in Vorstand und Aufsichtsrat sowie den obersten Fihrungsebenen der
HENSOLDT AG*.

Im Rahmen der Nachfolgeplanung fiir den Vorstand tauscht sich der Aufsichtsratsvorsitzende, der zugleich
Vorsitzender des Prasidiums ist, regelmafig mit dem Vorstand Uber geeignete interne Kandidatinnen und Kandidaten
fiir den Vorstand aus und bezieht das Prasidium in die Uberlegungen bzw. zur Diskussion ein. Dariiber hinaus wird das
Prasidium im Bedarfsfall auch externe Kandidatinnen und Kandidaten fiir Vorstandspositionen evaluieren und hierbei
ggf. auch die Hilfe externer Dienstleister in Anspruch nehmen.

5.2 Aufsichtsrat der HENSOLDT AG

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat Gberwacht und berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er unterstitzt ihn bei
wesentlichen unternehmerischen Entscheidungen und steht ihm bei Fragen von strategischer Bedeutung zur Seite.
MafRnahmen, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen, hat der Aufsichtsrat in der Geschaftsordnung fir den
Vorstand definiert. Des Weiteren bestellt der Aufsichtsrat die Mitglieder des Vorstands, setzt deren Gesamtvergitung
fest und prift Konzern- und Jahresabschluss der HENSOLDT AG, den zusammengefassten Lagebericht, den
gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht sowie den Bericht des Vorstands Gber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen (Abhangigkeitsbericht).

Es finden mindestens zwei Aufsichtsratssitzungen pro Kalenderhalbjahr statt. Nach Bedarf werden darlber hinaus
aulderordentliche Sitzungen abgehalten. Die Ausschusse halten ebenfalls regelmaRig Sitzungen ab. Die Beschlisse des
Aufsichtsrats bedirfen der Mehrheit der abgegebenen Stimmen, soweit das Gesetz nicht etwas anderes bestimmt.
Ergibt eine Abstimmung Stimmengleichheit, so hat jedes Mitglied des Aufsichtsrats das Recht, eine erneute
Abstimmung Uber denselben Gegenstand zu verlangen. Ergibt auch sie Stimmengleichheit, hat der Vorsitzende zwei
Stimmen. Im vergangenen Geschéaftsjahr wurden in der Sitzung des Aufsichtsrats vom 19. Marz 2021 verschiedene
Vorstandsangelegenheiten erortert, die eine Tagung des Aufsichtsrats ohne Anwesenheit des Vorstands erforderlich
gemacht haben, einschliel3lich des Verglitungssystems des Vorstands, der Beschlussfassung zur variablen Vergitung
des Vorstands zu 2020 und der Zielvorgaben flr die variable Vergltung im Jahr 2021, der Erweiterung des Vorstands
von drei auf bis zu flinf Mitglieder, der Bestellung und Anstellung von Celia Pelaz als Vorstandsmitglied, der Festlegung
der Vertretungsverhaltnisse sowie der Zustimmung zu weiteren Geschaftsfiihrungsmandaten gemaf § 88 Abs. 1 Satz 2
AktG und der Anderung des Geschéftsverteilungsplans des Vorstands. Ferner hat der Aufsichtsrat am 14. Dezember
2021 zum Kompetenzprofil und der Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats ohne Anwesenheit des Vorstands getagt. Der
Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben, die auf der Website von HENSOLDT unter
https://investors.hensoldt.net veroffentlicht ist.



HENSOLDT versteht es als wichtigen Bestandteil guter Corporate Governance, die Wirksamkeit der Aufsichtsrats-
arbeit gemal Empfehlung D.13 des Kodex regelmafig zu Uberprifen. Der Aufsichtsrat hat im Oktober und November
2021 erstmals eine Selbstbeurteilung durchgefihrt. Die Aufsichtsratsmitglieder hatten dabei die Gelegenheit, die
Effizienz der Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse mittels eines Fragebogens zu bewerten. Aulerdem
erfolgte eine Abfrage der Kompetenzen der Aufsichtsratsmitglieder zur Uberpriifung des Kompetenzprofils. Die
Ergebnisse der Bestandsaufnahme wurden in der Aufsichtsratssitzung am 14. Dezember 2021 erdrtert und diskutiert. Im
Rahmen der Selbstbeurteilung stellten die Aufsichtsratsmitglieder fest, dass sich aus der Auswertung der von den
Aufsichtsratsmitgliedern vorgenommenen Selbsteinschatzung eine ausgewogene Verteilung der Kompetenzen ergibt.
Anderungen am Kompetenzprofil wurden als derzeit nicht erforderlich oder zweckméRig angesehen. Im Hinblick auf die
Organisation der Aufsichtsratssitzungen brachten die Aufsichtsratsmitglieder ihre Hoffnung zum Ausdruck, dass eine
Verbesserung der pandemischen Lage in 2022 ermdglichen werde, die Sitzungen wieder als Prasenzsitzungen
abzuhalten. Festgehalten wurde aulerdem, dass der Aufsichtsrat insbesondere das Thema Nachhaltigkeit weiter im
Blick behalten wird.

Grundsatzlich nehmen Aufsichtsratsmitglieder eigenverantwortlich die fir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
FortbildungsmaRRnahmen wahr. Dabei werden sie bei Bedarf von HENSOLDT in einem angemessenen Umfang
unterstitzt. Im vergangenen Geschaftsjahr bildeten sich die Aufsichtsratsmitglieder nach ihrem individuellen Bedarf zu
den Themen Risikomanagement und Rechnungslegung sowie Rolle und Funktion des Aufsichtsrats und Praxisreflexion
fort. Zur Unterstiitzung des Aufsichtsrats bei der Amtseinflihrung etwaiger neuer Mitglieder ist ein Prozess zur
Einarbeitung etabliert, in dem die Aufsichtsratsmitglieder mit den wesentlichen Begebenheiten von HENSOLDT und der
Geschaftstatigkeit sowie den fiir ihre Aufsichtsratsarbeit relevanten rechtlichen Vorgaben und internen Prozessen
vertraut gemacht werden.

Details zur Tatigkeit des Aufsichtsrats einschliellich der Anzahl der Sitzungen sowie Angaben zur Teilnahme der
Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen im Geschaftsjahr 2021 werden im ,Bericht des Aufsichtsrats” erlautert.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat besteht aus 12 Mitgliedern und setzt sich nach den Vorgaben des Mitbestimmungsgesetzes
(MitbestG) aus der gleichen Anzahl von Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern zusammen. Die Geschaftsordnung
des Aufsichtsrats sieht vor, dass der Aufsichtsrat so zusammenzusetzen ist, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die
zur ordnungsgemafen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verfiigen und die gesetzliche Geschlechterquote eingehalten wird.

Im Geschaftsjahr 2021 gehorten dem Aufsichtsrat folgende Mitglieder an. Deren Mandate in anderen Aufsichtsraten
oder vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien werden in der folgenden Tabelle dargestellt (Mandate
innerhalb der HENSOLDT-Gruppe werden mit einem Stern (*) gekennzeichnet):

Johannes P. Huth Mitglied des Aufsichtsrats seit 2017

Vorsitzender Bestellt bis 2025

des Aufsichtsrats Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inldndischen
Partner bei KKR und Leiter von | Aufsichtsriten

KKR in EMEA
e Mitglied des Aufsichtsrats der Axel Springer SE

Geb. 1960 Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontroligremien

von Wirtschaftsunternehmen
e Mitglied des Board der Coty Inc.

Das Aufsichtsratsmitglied ist nach Einschatzung des Aufsichtsrats unabhangig von
der Gesellschaft und deren Vorstand.
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Armin Maier-Junker

Stellv. Vorsitzender
des Aufsichtsrats

Betriebsratsvorsitzender der
HENSOLDT Sensors GmbH
am Standort Ulm; Vorsitzender
des Gesamtbetriebsrats der
HENSOLDT Sensors GmbH
und Vorsitzender
Konzernbetriebsrats

Geb. 1962

Mitglied des Aufsichtsrats seit 2017

Gerichtlich bestellt als Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT GmbH im Juni
2020. Gewabhlt durch die Aufsichtsratswahlen der Arbeitnehmer im Mai 2021.

Bestellt bis 2026

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inldndischen
Aufsichtsréaten

e  Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT Sensors GmbH*

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

. Keine

Vertreter der Arbeitnehmer

Dr. Jirgen Bestle

Leiter Engineering
Governance bei der
HENSOLDT AG und Leiter
Design Organisation bei der
HENSOLDT Sensors GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats seit 2021
Gewahlt durch die Aufsichtsratswahlen der Arbeitnehmer im Mai 2021.
Bestellt bis 2026

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inldndischen
Aufsichtsréaten

e  Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT Sensors GmbH* ab

Geb. 1966 01.09.2021
Mitglied des Aufsichtsrats in vergleichbaren in- und ausléandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
o Keine
Vertreter der Arbeitnehmer
Jurgen Biihl Mitglied des Aufsichtsrats seit 2017

Leiter des Ressorts
Koordination Branchenpolitik
in der Vorstandsverwaltung
der IG Metall

Geb. 1969

Gerichtlich bestellt als Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT GmbH im Juni
2020. Gewahlt durch die Aufsichtsratswahlen der Arbeitnehmer im Mai 2021.

Bestellt bis 2026

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inldndischen
Aufsichtsraten

e Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT Sensors GmbH* ab
01.03.2020
e Mitglied des Aufsichtsrats der Airbus Defence & Space GmbH

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen

° Keine

Vertreter der Arbeitnehmer




Dr. Frank D6ngi

Leiter des Geschéftsbereichs
Airborne, Space & ISR Radars
und des Geschaftsbereichs
Eurofighter Radar bei der
HENSOLDT Sensors GmbH,;

Geb. 1966

Mitglied des Aufsichtsrats seit: 2020

Gerichtlich bestellt als Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT GmbH im Juni
2020.

Ausgeschieden zum 18. Mai 2021

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inlandischen
Aufsichtsréten

e  Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT Sensors GmbH* ab
15.02.2020. Ausgeschieden zum 31.08.2021.

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

° Keine

Vertreter der Arbeithehmer

Achim Gruber

Vorsitzender des Betriebsrats
der HENSOLDT Optronics
GmbH in Oberkochen

Geb. 1963

Mitglied des Aufsichtsrats seit 2021
Gewahlt durch die Aufsichtsratswahlen der Arbeitnehmer im Mai 2021.
Bestellt bis 2026

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inldndischen
Aufsichtsraten

° Keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

. Keine

Vertreter der Arbeitnehmer

Prof. Wolfgang
Ischinger

Vorsitzender der Stiftung
Minchner
Sicherheitskonferenz; Senior
Professor fiir Sicherheitspolitik
und diplomatische Praxis an
der Hertie School of
Governance in Berlin;
Honorarprofessor an der
Universitat Tibingen

Geb. 1946

Mitglied des Aufsichtsrats seit 2017
Bestellt bis 2025

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inldndischen
Aufsichtsraten

. Keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

. Keine

Das Aufsichtsratsmitglied ist nach Einschatzung des Aufsichtsrats unabhangig von
der Gesellschaft und deren Vorstand sowie von einem kontrollierenden Aktionar.

Ingrid Jagering

Vorstandsmitglied, CFO und
Arbeitsdirektorin bei Leoni AG

Geb. 1966

Mitglied des Aufsichtsrats seit 2017
Bestellt bis 2025

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inldndischen
Aufsichtsriten

. Keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

o Unabhangiges Mitglied im Board of Directors der SAF Holland SE
o  Mitglied im Beirat der Wegmann Group

Das Aufsichtsratsmitglied ist nach Einschatzung des Aufsichtsrats unabhangig von
der Gesellschaft und deren Vorstand sowie von einem kontrollierenden Aktionar.
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Marion Koch

Mitglied des Betriebsrats der
HENSOLDT Sensors GmbH
am Standort Immenstaad und
Mitglied im
Konzernbetriebsrat;
Projektleiterin im
Geschaftsbereich Airborne,
Space & ISR Radars der
HENSOLDT Sensors GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats seit 2020

Gerichtlich bestellt als Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT GmbH im Juni
2020. Gewabhlt durch die Aufsichtsratswahlen der Arbeitnehmer im Mai 2021.

Bestellt bis 2026

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inlandischen
Aufsichtsréaten

. Keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Geb. 1978
. Keine
Vertreterin der Arbeithnehmer
Christian Ollig Mitglied des Aufsichtsrats seit 2017

Partner bei KKR und Leiter
von KKR in Deutschland,
Geschaftsfihrer der Traviata
B.V.

Geb. 1977

Bestellt bis 2025

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inlédndischen
Aufsichtsraten

e Mitglied des Aufsichtsrats der ETL AG Steuerberatungsgesellschaft
e Mitglied des Aufsichtsrats bei der Rainbow UK BidCo Limited

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

e  Mitglied des Aufsichtsrats der Upfield Holdings B.V.

Das Aufsichtsratsmitglied ist nach Einschatzung des Aufsichtsrats unabhangig von
der Gesellschaft und deren Vorstand.

Prof. Dr. Burkhard
Schwenker

Senior Fellow von Roland
Berger; Akademischer Co-
Direktor des HHL Center for
Scenario-Planning

Geb. 1958

Mitglied des Aufsichtsrats seit 2017
Bestellt bis 2025

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inldndischen
Aufsichtsraten

Mitglied des Aufsichtsrats der Hamburger Hafen und Logistik AG
Mitglied des Aufsichtsrats der Hamburger Sparkasse AG
Mitglied des Aufsichtsrats der Flughafen Hamburg GmbH
Mitglied des Aufsichtsrats der M.M. Warburg & Co. KGaA

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

e Mitglied des Verwaltungsrats der HASPA Finanzholding

Das Aufsichtsratsmitglied ist nach Einschatzung des Aufsichtsrats unabhangig von
der Gesellschaft und deren Vorstand sowie von einem kontrollierenden Aktionar.

Julia Wahl

Personliche Referentin des
Bezirksleiters der |G Metall
Baden-Wirttemberg

Geb. 1987

Mitglied des Aufsichtsrats seit 2019

Gerichtlich bestellt als Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT GmbH im Juni
2020. Gewahlt durch die Aufsichtsratswahlen der Arbeitnehmer im Mai 2021.

Bestellt bis 2026

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inldndischen
Aufsichtsraten

e Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT Sensors GmbH* ab
15.01.2019

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontroligremien
von Wirtschaftsunternehmen

° Keine

Vertreterin der Arbeitnehmer




Claire Wellby Mitglied des Aufsichtsrats seit 2020
Mitglied des Private-Equity- Bestellt bis 2025
Teams von KKR, Vice Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inlandischen
President der KKR Show Aufsichtsriten

Aggregator GP Limited
e Mitglied des Aufsichtsrats der LEONINE Licensing AG

Geb. 1988 Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien

von Wirtschaftsunternehmen
o Keine

Das Aufsichtsratsmitglied ist nach Einschatzung des Aufsichtsrats unabhangig von
der Gesellschaft und deren Vorstand.

Ingo Zeeh Mitglied des Aufsichtsrats seit 2021

Mitglied des Betriebsrats der Gerichtlich bestellt im Januar 2021 bis zum Abschluss der Arbeitnehmerwahlen, die
HENSOLDT Optronics GmbH im Mai 2021 stattfanden.

am Standort Oberkochen und | Ausgeschieden zum 18. Mai 2021.
staatlich geprifter Techniker
Fachrichtung Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inlandischen
Maschinentechnik und Aufsichtsréten

Teamleiter im Bereich
Integration und Service
Landsysteme der HENSOLDT | Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
Optronics GmbH von Wirtschaftsunternehmen

. Keine

Geb. 1983 * Keine
Vertreter der Arbeitnehmer

Der Zeitpunkt der erstmaligen Bestellung wird jeweils bezogen auf die erstmalige Bestellung in den Aufsichtsrat der
HENSOLDT Holding GmbH bzw. der HENSOLDT GmbH, d.h. vor dem Formwechsel der Gesellschaft in eine
Aktiengesellschaft am 17. August 2020, angegeben. Im Berichtsjahr kam es zu folgenden Veranderungen in der
Zusammensetzung des Aufsichtsrats: Mit Wirkung zum 31. Dezember 2020 schied Herr Winfried Fetzer aus dem
Aufsichtsrat aus. An seiner Stelle wurde Herr Ingo Zeeh durch Beschluss des Registergerichts vom 12. Januar 2021 in
den Aufsichtsrat bestellt. Vom 17. bis zum 19. Mai 2021 fanden Wahlen der Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat
statt. Nicht wiedergewahlt wurden Herr Dr. Frank Déngi und Herr Ingo Zeeh. Neu als Arbeitnehmervertreter gewahlt
wurden Herr Dr. Jirgen Bestle und Herr Achim Gruber. Herr Armin Maier-Junker, Frau Marion Koch, Herr Jirgen Bihl
und Frau Julia Wahl wurden wieder als Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat gewahit.

Nach dem vom Aufsichtsrat erarbeiteten Kompetenzprofil gehdren angesichts der Tatigkeitsgebiete der HENSOLDT-
Gruppe zu den wesentlichen Kompetenzen der Aufsichtsratsmitglieder Kenntnisse, Erfahrungen oder Fahigkeiten in den
Bereichen: Branche, Markte und Regionen, in denen die HENSOLDT AG tatig ist, Rechnungslegung und
Abschlussprifung, Corporate Governance, Compliance und regulatorische Vorgaben, Kapitalmarkt und
Risikomanagement. Mindestens ein Aufsichtsratsmitglied soll vertiefte Erfahrungen und Kenntnisse in der Flihrung eines
international tatigen Unternehmens, im Bereich von Digitalisierung und Informationstechnologie, im Bereich
Personalfiihrung und Personalgewinnung, im Rechnungswesen und in der Rechnungslegung, im
Controlling/Risikomanagement sowie auf dem Gebiet der Corporate Governance und Compliance einschlief3lich der fur
HENSOLDT relevanten regulatorischen Vorgaben haben. Darliber hinaus sollen im Aufsichtsrat Kenntnisse und
Erfahrungen im Bereich der internationalen Sicherheitspolitik vorhanden sein. Neben der angemessenen
Reprasentation aller Geschlechtsidentitaten und Altersstufen sollen bei Vorschlagen fir Wahlen zum Aufsichtsrat auch
unterschiedliche Bildungs- und Berufshintergriinde sowie eine méglichst vielfaltige kulturelle und regionale Herkunft der
Mitglieder im Aufsichtsrat berticksichtigt werden.

Das Kompetenzprofil sieht dartiber hinaus Regelungen zur Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder und zur
Begrenzung von wahrgenommenen Mandanten im Einklang mit den relevanten Empfehlungen und Anregungen des
Kodex vor. Zudem wurde eine Regelzugehorigkeitsdauer von zwolf Jahren aufgenommen.

In der bisherigen Arbeit des Aufsichtsrats hat dieser den Eindruck gewonnen, dass er insgesamt tber die
Kompetenzen verflgt, die angesichts der Tatigkeitsgebiete der HENSOLDT AG und der HENSOLDT-Gruppe als
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wesentlich erachtet werden. Die Aufsichtsratsmitglieder sind in ihrer Gesamtheit mit der Branche, in der HENSOLDT
tatig ist, vertraut. Insbesondere auf Anteilseignerseite verfligen etliche Mitglieder tiber zum Teil langjahrige internationale
Erfahrung in der Fiihrung eines international tatigen Unternehmens, der Corporate Governance, dem
Risikomanagement und der Compliance sowie Kapitalmarkt- und Personalthemen. Mit der Vorsitzenden des
Prufungsausschusses, Ingrid Jagering, verfligt mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats tiber ausgewiesenen
Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprifung. Auch der Aufsichtsratsvorsitzende sowie
Herr Ollig und Frau Wellby weisen vertiefte Kenntnisse in diesen Bereichen auf. Die HENSOLDT AG erfiillt somit heute
schon die Anforderungen nach § 100 Abs. 5 AktG. Mehrere Mitglieder haben Erfahrungen in der Umsetzung digitaler
Prozesse. Herr Prof. Ischinger unterstitzt den Aufsichtsrat insbesondere mit seinen vertieften Kenntnissen im Bereich
der internationalen Sicherheitspolitik. Herr Prof. Dr. Schwenker steuert zudem erhebliche Erfahrungen im Bereich der
Gremienarbeit und somit auch der Governance bei. Dartiber hinaus sorgt aus Sicht des Aufsichtsrats vor allem auch die
Arbeitnehmerseite daflr, dass Interessen zahlreicher Stakeholder in der Arbeit des Aufsichtsrats angemessen
bertcksichtigt werden.

In der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats ist eine flexible Regelung zur Altersgrenze vorgesehen. Demnach sollen
in der Regel nur solche Personen zur Wahl vorgeschlagen werden, die nicht alter als 70 Jahre sind. Diese
Regelaltersgrenze wird derzeit lediglich von einem Aufsichtsratsmitglied, namentlich Herrn Prof. Ischinger, Uberschritten,
dessen Erfahrungen, Kompetenzen und Netzwerk jedoch fiir die Gesellschaft von erheblichem Wert sind, sodass das
Uberschreiten der Regelaltersgrenze beim Vorschlag zur Wahl in diesem Fall aus Sicht des Aufsichtsrats unerheblich
war und auch weiterhin ist.

Zur Reprasentation von Frauen in den Gremien der HENSOLDT AG finden Sie weitere Informationen im Abschnitt
»9.4 Angaben zur Reprasentation von Frauen in Vorstand und Aufsichtsrat sowie den obersten Fihrungsebenen der
HENSOLDT AG*.

Bei kunftigen Vorschlagen an die Hauptversammlung zur Wahl von Anteilseignervertretern wird der Aufsichtsrat
sowohl sein Kompetenzprofil nebst den darin vorgesehenen Zielen fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, die
Vorgaben des Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetzes (FISG) in Bezug auf die Zusammensetzung des
Prifungsausschusses als auch Diversitétsaspekte berlicksichtigen. Dariber hinaus wird der Aufsichtsrat bei etwaigen
Vorschlagen an die Hauptversammlung zur Wahl von Anteilseignervertretern auch die zeitliche Belastung der
vorgeschlagenen Personen berlcksichtigen.

Vermeidung von Interessenkonflikten und Unabhangigkeit

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegeniiber offenzulegen. Uber offengelegte
Interessenkonflikte im abgelaufenen Geschaftsjahr und deren Behandlung wird im ,Bericht des Aufsichtsrats” informiert.

Nach Auffassung des Aufsichtsrats sind unter Beriicksichtigung der Eigentiimerstruktur der HENSOLDT AG eine
angemessene Anzahl Anteilseignervertreter unabhangig im Sinn des Kodex. Auf Seiten der Anteilseignervertreter sieht
der Aufsichtsrat Ingrid Jagering, Prof. Ischinger sowie Prof. Dr. Burkhard Schwenker als unabhangig von der
Gesellschaft und deren Vorstand und als unabhéngig von einem kontrollierenden Aktionar an, also drei der insgesamt
sechs Anteilseignervertreter. Empfehlung C.9 Abs. 1 des Kodex wird damit eingehalten.

Das in § 8 Abs. 2 Satz 3 der Satzung vorgesehene Entsendungsrecht der Bundesrepublik Deutschland, dass diese
gemeinsam mit der Square Lux ausliben kann (solange die Square Lux Aktionarin der Gesellschaft ist) und das in § 8
Abs. 2 Satz 5 der Satzung vorgesehene alleinige Entsendungsrecht der Bundesrepublik Deutschland fiir ein weiteres
Aufsichtsratsmitglied sind bislang nicht ausgelibt worden. Diese berthren zudem die Unabhangigkeit eines
Aufsichtsratsmitglieds nach Einschatzung des Aufsichtsrats im Regelfall nicht. Zum einen sieht die Satzung vor, dass es
sich bei dem nach § 8 Abs. 2 Satz 3 der Satzung entsendeten Aufsichtsratsmitglied weder um einen Beamten oder
Angestellten der Bundesrepublik Deutschland, einer anderen Gebietskdrperschaft oder einer 6ffentlich-rechtlichen
Anstalt handeln darf. Zum anderen ist die Bundesrepublik Deutschland nach Einschatzung des Aufsichtsrats nicht
kontrollierender Aktionar im Sinn von Empfehlung C.9 des Kodex, da mit der Bundesrepublik Deutschland weder ein
Beherrschungsvertrag geschlossen wurde noch die Bundesrepublik Deutschland eine absolute Stimmenmehrheit oder
eine sonstige nachhaltige Hauptversammlungsmehrheit halt.

Die Aufsichtsratsmitglieder Johannes P. Huth, Christian Ollig und Claire Wellby stuft der Aufsichtsrat im Hinblick auf
Empfehlung C.9 des Kodex als Partner bzw. Mitarbeiter von Kohlberg Kravis Roberts & Co L.P. (,KKR") bzw. von mit
KKR verbundenen Gesellschaften nicht als unabhangig von einem kontrollierenden Aktionar ein. Der Aufsichtsrat geht
jedoch davon aus, dass die vorgenannten Aufsichtsratsmitglieder von Vorstand und Gesellschaft unabhangig sind,



Empfehlung C.7 des Kodex. Der Aufsichtsrat geht davon aus, dass die bestehenden geschaftlichen Beziehungen
zwischen der HENSOLDT-Gruppe einerseits und mit KKR verbundenen Gesellschaften andererseits im vergangenen
Geschaftsjahr fir beide Geschéaftspartner nicht wesentlich waren.

53 Ausschiisse des Aufsichtsrats

Soweit gesetzlich zulassig kann der Aufsichtsrat ihm obliegende Aufgaben und Rechte auf einen seiner Ausschisse
Ubertragen. Der Aufsichtsrat behalt sich insbesondere vor, im Bedarfsfall einen Ausschuss fir Geheimschutz-
angelegenheiten zur Befassung mit Verschlusssachen zu bilden. Die Ausschusse sind jeweils fur die ihnen durch
Beschluss des Aufsichtsrats oder in einer vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschaftsordnung zugewiesenen und naher
bestimmten Aufgaben zustandig. Die Vorsitzenden der Ausschiisse erstatten dem Aufsichtsrat regelmafig Bericht Gber
die Tatigkeit der Ausschiisse. Die Zustandigkeiten der Aufsichtsratsausschiisse sind in der Geschaftsordnung fir den
Aufsichtsrat geregelt. Die Verfahrensregeln der Ausschiisse entsprechen im Wesentlichen denen des Aufsichtsrats-
plenums.

Im Berichtsjahr bildete der Aufsichtsrat sechs standige Ausschiisse. Nahere Angaben zur Arbeit der Ausschiisse im
Berichtszeitraum einschlieRlich der Anzahl der jeweiligen Sitzungen und Angaben zur Teilnahme der
Ausschussmitglieder an den Sitzungen finden Sie im ,Bericht des Aufsichtsrats”

Prasidium

Das Prasidium setzt sich aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, seinem Stellvertreter sowie je einem weiteren
Mitglied der Arbeitnehmer- und der Anteilseignerseite zusammen. Im Berichtszeitraum gehdrten dem Ausschuss
Johannes P. Huth (Vorsitzender), Jirgen Biihl?2, Prof. Wolfgang Ischinger sowie Armin Maier-Junker?? an. Das
Prasidium erarbeitet Vorschlage an den Aufsichtsrat fur die Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder und die
Verlangerung ihrer Mandate, die Behandlung der Dienstvertrage mit den Mitgliedern des Vorstands, die Nachfolge-
planung des Vorstands sowie fiir Corporate Governance-Fragen. Dartiber hinaus ist es zustandig fir den Abschluss, die
Anderung, die Verldngerung und die Aufhebung von Dienstvertrdgen mit den Vorstandsmitgliedern im Rahmen des
jeweils vom Aufsichtsratsplenum und der Hauptversammlung beschlossenen Vergiitungssystems fiir den Vorstand und
der vom Aufsichtsratsplenum festgelegten Zielvorgaben fur die variable Vergitung des einzelnen Vorstandsmitglieds.
Auerdem macht es Vorschlage an den Aufsichtsrat fir die Beschlussfassung Uiber bestehende oder absehbare
Interessenkonflikte von Mitgliedern des Vorstands und Vorschlage fiir die Genehmigung von sonstigen Vertragen und
Geschéaften zwischen der Gesellschaft oder einem Tochterunternehmen der Gesellschaft einerseits und einem
Vorstandsmitglied oder Personen oder Unternehmungen, die einem Vorstandsmitglied nahe stehen, andererseits,
sofern nicht der Ausschuss fiir Geschafte mit nahestehenden Personen zustéandig ist.

Prufungsausschuss

Der Prifungsausschuss setzt sich aus zwei Anteilseigner- und zwei Arbeitnehmervertretern zusammen. Im
Berichtszeitraum gehoérten dem Ausschuss Ingrid Jagering (Vorsitzende), Marion Koch??, Christian Ollig sowie Julia
Wahl?? an. Die Vorsitzende des Priifungsausschusses, Ingrid Jagering, ist nach Einschatzung des Aufsichtsrats
unabhangig, insbesondere gehdrte sie in der Vergangenheit weder dem Vorstand der HENSOLDT AG an noch steht sie
in einer sonstigen personlichen oder geschéaftlichen Beziehung zur HENSOLDT AG oder ihren Organen, die einen
wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann. Sie ist nicht zugleich Vorsitzende des
Aufsichtsrats und verfugt lber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und Abschlussprifung. Die
HENSOLDT AG erfiillt somit heute schon die Anforderungen nach § 100 Abs. 5 AktG i.V.m. § 107 Abs. 4 Satz 3 AktG im
Prifungsausschuss.

Aufgabe des Priifungsausschusses ist die Priifung der Rechnungslegung sowie die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses. Im Zuge der Feststellung des Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat Gibernimmt der
Prifungsausschuss die Vorprifung des Jahres- und Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts der
HENSOLDT AG und des Konzerns, des Nachhaltigkeitsberichts, des Berichts des Vorstands Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) und des Vorschlags des Vorstands fir die Verwendung des
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Bilanzgewinns. Dariiber hinaus erdrtert der Priifungsausschuss wesentliche Anderungen der Priifungs- und
Bilanzierungsmethoden. Der Prifungsausschuss bereitet den Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
gemaR § 171 Abs. 2 AktG vor.

Weiterhin Uberprift der Prifungsausschuss die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagement-
systems und des internen Revisionssystems. Hierzu erdrtert er mit dem Vorstand die Grundsatze der Risikoerfassung
und des Risikomanagements und befasst sich mit dem Risikoliberwachungssystem der Gesellschaft. Er Giberwacht die
Einhaltung von Rechtsvorschriften, behordlichen Regelungen und der unternehmensinternen Richtlinien durch das
Unternehmen, soweit es sich nicht um Vorgange und Vorschriften betreffend Anti-Korruption, Antitrust (Wettbewerbs-
recht), Datenschutz und Exportkontrolle handelt, die dem Compliance-Ausschuss des Aufsichtsrats vorbehalten sind.

Der Prifungsausschuss bereitet den Beschlussvorschlag an die Hauptversammlung hinsichtlich der Wahl des
Abschlussprtfers flr den Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie etwaiger Quartals- und Halbjahresberichte
vor und Uberwacht die Auswahl und die Unabhangigkeit des Abschlussprufers. Zudem beaufsichtigt er die Arbeit des
Abschlussprtfers, einschliefllich der von ihm zusatzlich erbrachten Leistungen.

Vermittlungsausschuss

Der Vermittlungsausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats als Ausschussvorsitzendem, seinem
nach Mafigabe des Mitbestimmungsgesetzes gewahlten Stellvertreter sowie je einem weiteren Anteilseigner- und
Arbeitnehmervertreter. Im Berichtszeitraum gehdrten dem Ausschuss Johannes P. Huth (Vorsitzender), Jirgen Biihl??,
Armin Maier-Junker?? sowie Christian Ollig an. Der Vermittlungsausschuss unterbreitet in den Féllen des § 31 Abs. 3
und Abs. 5 MitbestG Vorschlage an den Aufsichtsrat fir die Bestellung oder den Widerruf der Bestellung von Mitgliedern
des Vorstands der Gesellschaft.

Complianceausschuss

Der Complianceausschuss setzt sich aus je zwei Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern zusammen. Im
Berichtszeitraum gehorten dem Ausschuss Prof. Dr. Burkhard Schwenker (Vorsitzender), Christian Ollig, Dr. Frank
Doengi?? (bis 18. Mai 2021), Ingo Zeeh?? (bis 18. Mai 2021), Dr. Jirgen Bestle?? (ab 19. Mai 2021) und Achim Gruber??
(ab 19. Mai 2021) an. Seine Aufgabe ist die Uberwachung der Einhaltung von Rechtsvorschriften, behérdlichen
Regelungen und der unternehmensinternen Richtlinien durch das Unternehmen betreffend Anti-Korruption, Antitrust
(Wettbewerbsrecht), Datenschutz und Exportkontrolle.

Ausschuss fiir Geschifte mit nahestehenden Personen

Der Ausschuss fiir Geschéfte mit nahestehenden Personen setzt sich aus zwei Anteilseigner- und zwei
Arbeitnehmervertretern zusammen, wobei berticksichtigt wird, dass der Ausschuss mehrheitlich aus Mitgliedern
zusammenzusetzen ist, bei denen keine Besorgnis eines Interessenkonflikts aufgrund ihrer Beziehungen zu einer
nahestehenden Person besteht. Im Berichtszeitraum gehérten dem Ausschuss Prof. Dr. Burkhard Schwenker
(Vorsitzender), Jirgen Biihl?2, Prof. Wolfgang Ischinger sowie Armin Maier-Junker?? an. Seine Aufgabe ist die
Uberwachung des internen Verfahrens der Gesellschaft zum ordentlichen Geschéaftsgang und der Marktiiblichkeit von
Geschaften mit nahestehenden Personen im Sinne des § 111a Abs. 1 AktG und Zustimmung zu Geschaften mit
nahestehenden Personen nach § 111b AktG. Fur derartige Geschafte geht die Entscheidungszustandigkeit des
Ausschusses der Entscheidungszustandigkeit anderer Ausschisse vor.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss besteht aus bis zu vier Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseignerseite. Im
Berichtszeitraum gehorten dem Ausschuss Johannes P. Huth (Vorsitzender), Prof. Wolfgang Ischinger, Ingrid Jagering
sowie Christian Ollig an. Bei der Besetzung dieses Ausschusses achtet der Aufsichtsrat auf eine angemessene
Reprasentation von Frauen und Mannern. Der Nominierungsausschuss schlagt dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten
fur dessen Wahlvorschlag an die Hauptversammlung vor. Dariber hinaus ist er zustandig fur die Erstellung eines
Vorschlags fiir das Kompetenzprofil, die Uberpriifung des bestehenden Kompetenzprofils und sowie die Empfehlung
etwaiger Anpassungen.



5.4 Angaben zur Reprasentation von Frauen in Vorstand und Aufsichtsrat
sowie den obersten Fuhrungsebenen der HENSOLDT AG

Reprasentation von Frauen im Aufsichtsrat

Fir den Aufsichtsrat gilt die gesetzliche Geschlechterquote von 30,0 % gemal § 96 Abs. 2 AktG. Um einer
maoglichen Ungleichbehandlung von Anteilseigner- oder Arbeitnehmervertretern vorzubeugen und die
Planungssicherheit in den jeweiligen Wahlprozessen zu erhéhen, haben die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der
Gesamterfiillung der Quote nach § 96 Abs. 2 Satz 2 AktG widersprochen. Damit ist der Mindestanteil von 30,0 % fir
jedes Geschlecht von der Seite der Anteilseigner und der Seite der Arbeitnehmer getrennt zu erfiillen. Der Anteilseigner-
und Arbeitnehmerseite missen daher jeweils mindestens zwei Frauen und mindestens zwei Manner angehoren.

Im Berichtszeitraum gehorten der Anteilseigner- und der Arbeitnehmerseite jeweils zwei Frauen an. Die gesetzliche
Geschlechterquote wurde im abgelaufenen Geschéaftsjahr dementsprechend eingehalten.

Reprasentation von Frauen im Vorstand der HENSOLDT AG

Der Aufsichtsrat der HENSOLDT AG hat gemaR § 111 Abs. 5 AktG eine ZielgréRe fir den Frauenanteil im Vorstand
festgelegt. Bei der erstmaligen Festlegung wurde eine Mindestzielgréfie von 25,0 % bis zum Ende der ersten
Umsetzungsfrist am 11. August 2025 festgesetzt. Der Frauenanteil im Vorstand betrug zum Zeitpunkt der erstmaligen
Festlegung 0 %. Aufgrund der Bestellung von Celia Pelaz als viertes Vorstandsmitglied betrug der Frauenanteil zum
Ende des Berichtsjahres 25 %.

Nach dem Aktiengesetz in der seit dem 12. August 2021 geltenden Fassung des Zweiten Fuhrungspositionen-
Gesetzes (FUPoG Il) muss mindestens eine Frau und mindestens ein Mann Mitglied des Vorstands sein
(Mindestbeteiligungsgebot), wenn der Vorstand aus mehr als drei Personen besteht, § 76 Abs. 3a AktG. Der Vorstand
der HENSOLDT AG besteht zum Ende des Berichtsjahres aus vier Personen, davon eine Frau, sodass dem
Mindestbeteiligungsgebot bereits entsprochen wird.

Festlegungen fiir die beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands

Gemal § 76 Abs. 4 AktG legt der Vorstand auerdem fiir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb
des Vorstands ZielgrofRen fest. Zum 31. Dezember 2020 wies die HENSOLDT AG als Einzelunternehmen noch keine
Flhrungsebenen unterhalb des Vorstands auf. Nachdem sich dies im Berichtszeitraum geandert hat, hat der Vorstand
nunmehr die folgenden Quoten fir die Beteiligung von Frauen festgelegt, die bis zum 8. Dezember 2026 erreicht werden
sollen:

Auf der ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands soll eine Quote von 16,6 % erreicht werden. Zum Ende des
Berichtszeitraums wird diese Quote erfiillt.

Auf der zweiten Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands soll eine Quote von 20 % erreicht werden. Zum Ende des
Berichtszeitraums wird diese Quote erfiillt.

Bei der Festlegung der jeweiligen Quoten hat sich der Vorstand von folgenden Erwagungen leiten lassen: Der
Vorstand verfolgt auf Ebene des Konzerns das Ziel, den Frauenanteil in Fihrungspositionen zu erhéhen. Die
HENSOLDT AG orientiert sich deshalb an der (ibergeordneten Festlegung des Frauenanteils auf Konzernebene, wie sie
bereits erfolgt ist.

Auch unabhangig von der Festlegung von Zielgrofien fiir den Frauenanteil achtet der Vorstand bei der Besetzung
von Fuhrungspositionen innerhalb der HENSOLDT-Gruppe auf Diversitat, insbesondere mit Blick auf die angemessene
Reprasentation aller Geschlechtsidentitaten sowie die internationale Erfahrung und Herkunft der Mitarbeitenden.
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IX Schlusserklarung zum
Abhangigkeitsbericht

Die HENSOLDT AG war im Geschaftsjahr 2021 ein von der KKR Square Aggregator L.P., Kanada, und deren
Tochtergesellschaften abhangiges Unternehmen i.S.d. § 312 AktG. Der Vorstand der HENSOLDT AG hat deshalb
gemal § 312 Abs. 1 AktG einen Abhangigkeitsbericht erstellt, der die folgende Schlusserklarung enthalt:

LWir erklaren, dass die HENSOLDT AG bei den im Bericht Gber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgeflihrten Rechtsgeschaften und Malnahmen nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in
dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten
hat; berichtspflichtige Malinahmen wurden nicht getroffen und nicht unterlassen.”



X HENSOLDT AG

Der Jahresabschluss der HENSOLDT AG wurde gemalR §§ 242 ff. und 264 ff. HGB sowie nach den einschlagigen
Vorschriften des Aktiengesetzes und der Satzung aufgestellt.

Die HENSOLDT AG war zum 31. Dezember 2021 die Muttergesellschaft der HENSOLDT-Gruppe. Mit der Eintragung
im Handelsregister vom 17. August 2020 wurde die HENSOLDT GmbH, Taufkirchen, (Amtsgericht Miinchen HRB
252143) in die HENSOLDT AG, Taufkirchen, (Amtsgericht Miinchen HRB 258711) umgewandelt.

1 Ertragslage der HENSOLDT AG

Fir das Geschaftsjahr 2021 stellte sich die Gewinn- und Verlustrechnung der HENSOLDT AG wie folgt dar.

Geschéaftsjahr
in Mio. € 2021 2020 % Delta
Umsatzerlése 36,7 8,3 >200%
Umsatzkosten -36,7 -8,5 <-200%
Bruttoergebnis vom Umsatz -0,0 -0,2 100,0%
Vertriebskosten -0,4 - -
Allgemeine Verwaltungskosten -13,9 -33,6 58,6%
Sonstige betriebliche Ertrage 58 53 0,0%
Sonstige betriebliche Aufwendungen -5,2 -6,0 13,3%
Betriebsergebnis -14,2 -34,5 58,8%
Finanzergebnis -21,6 -8,4 -157,1%
Ergebnis nach Steuern -35,8 -42,9 16,6%
Sonstige Steuern -0,0 - -
Jahresfehlbetrag -35,8 -42,9 16,6%
Gewinn- / Verlustvortrag 3,1 -0,3 >200%
Entnahme aus der Kapitalriicklage 65,0 60,0 8,3%
Bilanzgewinn 32,3 16,8 92,3%

Die Umsatzerlose resultierten vollstandig aus internen Weiterverrechnungen und wurden durch die Umsatzkosten in
gleicher Hohe nahezu kompensiert, was sich entsprechend im Bruttoergebnis widerspiegelt. Der Anstieg der
Umsatzerlose im Vergleich zum Vorjahr ergab sich insbesondere aus dem weiteren Transfer von Gruppenfunktionen in
die HENSOLDT AG. Die allgemeinen Verwaltungskosten enthalten den Aufwand fir die strategische Weiterentwicklung
der HENSOLDT-Gruppe sowie zentrale Verwaltungskosten der HENSOLDT AG, die nicht auf die operativen
Gesellschaften der HENSOLDT-Gruppe weiterverrechnet wurden. In den sonstigen betrieblichen Ertragen und
sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren im Wesentlichen die Kosten flir das Arbeitnehmeraktienprogramm sowie
deren Weiterbelastung an die teilnehmenden Gesellschaften der HENSOLDT-Gruppe enthalten. Allgemeine
Verwaltungskosten sowie sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen waren im Vorjahr hauptsachlich durch
Aufwendungen und Ertrage gepragt, die im Zusammenhang mit dem Bdérsengang und der Refinanzierung angefallen
sind. Das Finanzergebnis im Vorjahr beinhaltete im Wesentlichen die Zinsaufwendungen fiir den Konsortialkreditvertrag,
Bankprovisionen und -gebiihren sowie den Zinsaufwand aus der Bewertung der Pensionsrickstellungen. Der Riickgang
des Finanzergebnisses im Berichtsjahr ist darauf zurtickzufihren, dass die HENSOLDT AG im Vorjahr erst ab dem
Zeitpunkt der Refinanzierung im Rahmen des Borsengangs im September 2020 die Zinsaufwendungen zu tragen hatte.
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Der Bilanzgewinn ergibt sich im Wesentlichen aus der im Rahmen der Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgten
Entnahme aus der Kapitalriicklage. Zum 31. Dezember 2021 beschaftigte die HENSOLDT AG 121 Mitarbeiter.

2 Vermogens- und Finanzlage der HENSOLDT AG

Die Vermdgens- und Finanzlage der HENSOLDT AG stellte sich zum 31. Dezember 2021 wie folgt dar:

31. Dez. 31. Dez.

in Mio. € 2021 2020 % Delta
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 0,2 0,1 172,7%
Finanzanlagen 2.670,0 2.670,0 0,0%
Anlagevermogen 2.670,2 2.670,1 0,0%
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande und geleistete Anzahlungen 36,3 125,9 -71,2%
Guthaben bei Kreditinstituten 43,7 188,0 -76,7%
Umlaufvermoégen 80,0 313,9 -74,5%
Rechnungsabgrenzungsposten 7,6 9,1 -16,0%
Summe Aktiva 2.757,8 2.993,1 -7,9%
Gezeichnetes Kapital 105,0 105,0 0,0%
Kapitalriicklage 1.720,0 1.785,0 -3,6%
Bilanzgewinn 32,3 16,8 92,4%
Eigenkapital 1.857,3 1.906,8 -2,6%
Ruckstellungen 19,3 73 162,9%
Verbindlichkeiten 881,2 1.078,9 -18,3%
Summe Passiva 2.757,8 2.993,1 -7,9%

Die Finanzanlagen beinhalteten primar die Beteiligung an der HENSOLDT Holding GmbH. Die Forderungen und
sonstigen Vermogensgegenstande enthielten hauptsachlich Forderungen gegen verbundene Unternehmen. Der
Ruckgang im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf den vollstandigen Abbau der Forderungen aus dem Cash-
Pooling zurtckzufiihren. Die Verminderung der Guthaben bei Kreditinstituten ergab sich hauptsachlich aus der
teilweisen Ruckflihrung der revolvierenden Kreditfazilitat. Der Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltete im
Wesentlichen direkt zurechenbare Transaktionskosten in Zusammenhang mit der erstmaligen Aufnahme eines
langfristigen Konsortialkredits (,Term Loan®) in Hohe von 2,5 Mio. € (Vorjahr: 3,8 Mio. €) und einer revolvierenden
Kreditfazilitat (,RCF*) in H6he von 4,5 Mio. € (Vorjahr: 5,1 Mio. €).

Das Gezeichnete Kapital der HENSOLDT AG betrug zum 31. Dezember 2021 105,0 Mio. €, eingeteilt in 105,0 Mio.
auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennwert (Stickaktien).

Der Jahresfehlbetrag zum 31. Dezember 2021 betrug 35,8 Mio. €. Im Rahmen der Aufstellung des
Jahresabschlusses wurde ein Betrag in Hohe von 65,0 Mio. € aus der Kapitalriicklage entnommen und in den
Bilanzgewinn eingestellt.

Die Ruckstellungen beinhalteten hauptsachlich Rickstellungen aus Pensionsverpflichtungen und Ruckstellungen fir
Personalaufwendungen. Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr ergab sich insbesondere aus dem weiteren Transfer von
Gruppenfunktionen in die HENSOLDT AG und der entsprechenden Ubernahme von Pensionsverpflichtungen. Die
Verbindlichkeiten enthielten hauptsachlich Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten. Die im Vorjahr vollstandig in
Anspruch genommene revolvierende Kreditfazilitat wurde im Geschéaftsjahr 2021 um 200,0 Mio. € auf 150,0 Mio. € (vor
Zinsabgrenzungen in Hohe von 0,1 Mio. €) zurlickgefihrt. Das langfristige Darlehen wurde dagegen im Berichtsjahr um
20,0 Mio. € auf 620,0 Mio. € erhoht. Die Verbindlichkeiten beinhalteten zudem Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen in Héhe von 76,4 Mio. € (Vorjahr: 100,4 Mio. €) bei denen es sich im Wesentlichen um
Verbindlichkeiten aus dem Cash-Pooling handelte.



3 Chancen und Risiken

Die Geschaftsentwicklung der HENSOLDT AG unterliegt aufgrund ihrer Funktion als Holdinggesellschaft
grundsatzlich den gleichen Chancen und Risiken wie die HENSOLDT-Gruppe. Die bedeutsamsten Risiken bestehen fiir
die Gesellschaft in der Verschlechterung der operativen Performance der Tochtergesellschaften und des damit
verbundenen Werthaltigkeitsrisikos bei dem bilanziellen Beteiligungsansatz sowie damit einhergehende
Liquiditatsrisiken und Zinsrisiken. Die HENSOLDT AG ist sich keines einzelnen oder aggregierten Risikos bewusst,
welches die Kontinuitat ihrer Geschaftstatigkeit gefahrden kénnte. Die bedeutsamsten Chancen ergeben sich fiir die
HENSOLDT AG aus der derzeitigen Erhéhung der Verteidigungsbudgets. Hinzu kommen die Diversifizierung der
Produktpalette und der Ausbau des Servicegeschafts sowie die Fahigkeit der HENSOLDT-Gruppe und damit der
Konzerngesellschaften, als Innovationsfiihrer in ihrer Branche zu agieren.

4 Prognosebericht

In der Prognose fir das Geschaftsjahr 2021 ging der Vorstand fir die bedeutsamsten finanziellen
Leistungsindikatoren fur die HENSOLDT AG von einem starken Anstieg der Umsatzerlose sowie einer moderaten
Verringerung des Jahresfehlbetrages aus. Da die antizipierte Entwicklung der Einflussfaktoren ,Transfer der
Gruppenfunktionen in die HENSOLDT AG®, ,Wegfall der Aufwendungen flur den Borsengang“ und teilweise
~,Kompensation durch héhere Zinsaufwendungen® eingetreten sind, wurde die Prognose erreicht.

In der operativen Planung der Gesellschaft geht der Vorstand von einem leichten Anstieg der Umsatzerlése und einer
moderaten Verringerung des Jahresfehlbetrags fiir das Geschaftsjahr 2022 aus. Treiber ist vor allem der im Laufe des
Geschaftsjahres 2021 erfolgte weitere Transfer von Gruppenfunktionen in die HENSOLDT AG und die damit
einhergehende, steigende zukiinftige Verrechnung von Konzernleistungen an die Tochtergesellschaften. Der weitere
Jahresfehlbetrag entsteht durch nicht weiter verrechenbare Aufwendungen und Zinsaufwendungen, denen keine Ertrage
aus Ausschuttungen oder Ergebnisabfiihrungen der Tochtergesellschaft gegeniiberstehen werden. Diese Erwartung
berlicksichtigt nicht mogliche Auswirkungen weiterer Wellen und Lockdowns der globalen COVID-19-Pandemie sowie
mogliche Auswirkungen auf die Verteidigungs- und Sicherheitsbranche durch den Uberfall Russlands auf die Ukraine.
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IFRS Konzernabschluss der

HENSOLDT AG

fur das zum 31. Dezember 2021

endende Geschaftsjahr



KONZERN-GEWINN- UND VERLUST-

RECHNUNG

Geschaftsjahr

in Mio. € Anhang 2021 2020
Umsatzerlése 11 1.474,3 1.206,9
Umsatzkosten 11 -1.144.5 -936,1
Bruttoergebnis vom Umsatz 329,8 270,8
Vertriebskosten -98,7 -90,2
Verwaltungskosten -83,1 -87,2
Forschungs- und Entwicklungskosten 12 -31,4 -25,1
Sonstige betriebliche Ertrage 13 29,3 18,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 13 -18,2 -16,1
Anteil am Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 8 -2,0 -2,6
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 125,7 68,5
Zinsertrag 14 4,0 4,0
Zinsaufwand 14 -41,8 -137,7
Sonstiges Finanzergebnis 14 -3,0 -10,0
Finanzergebnis -40,8 -143,7
Ergebnis vor Ertragsteuern 84,9 -75,2
Ertragsteuern 15 -22,2 10,7
Konzernergebnis 62,7 -64,5
davon entfallen auf die Eigentiimer der HENSOLDT AG 62,7 -65,2
davon entfallen auf die nicht beherrschenden Anteile -0,0 0,7
Ergebnis je Aktie
Unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie (€) 16 0,60 -0,75

Die nachfolgenden Anhangangaben stellen einen integralen Bestandteil des Konzernabschlusses dar.
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Geschéftsjahr

in Mio. € Anhang 2021 2020
Konzernergebnis 62,7 -64,5
Sonstiges Ergebnis
Posten, die zukiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Bewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen 33.1 23,0 -40,4
Steuer auf Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden -7,8 13,0
Zwischensumme 15,2 -27,4
Posten, die zukiinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Unterschied aus der Wahrungsumrechnung der Abschlisse auslandischer Unternehmen 1,0 9,5
Absicherung von Zahlungsstromen - Unrealisierte Gewinne/Verluste 37.3 -0,5 -2,3
Absicherung von Zahlungsstrémen - Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung 02 0,9
Steuereffekt auf unrealisierte Gewinne/Verluste 0,3 0,4
Zwischensumme 0,6 -10,5
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 15,8 -37,9
Gesamtergebnis des Geschiftsjahres 78,5 -102,4
davon entfallen auf die Eigentiimer der HENSOLDT AG 78,6 -101,8
davon entfallen auf die nicht beherrschenden Anteile -0,1 -0,7

Die nachfolgenden Anhangangaben stellen einen integralen Bestandteil des Konzernabschlusses dar.



KONZERNBILANZ

AKTIVA 31. Dez. 31. Dez.
in Mio. € Anhang 2021 2020
Langfristige Vermogenswerte 1.320,2 1.313,4
Goodwill 17 651,3 637,2
Immaterielle Vermégenswerte 17 385,0 386,2
Sachanlagen 18 108,2 103,1
Nutzungsrechte 28 140,7 143,5
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 8 - 0,0
Sonstige Beteiligungen und Ubrige langfristige Finanzanlagen 19 20,6 11,3
Langfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 26 0,9 1,0
Langfristige sonstige Vermoégenswerte 27 2,7 4.8
Aktive latente Steuern 15 10,8 26,3
Kurzfristige Vermégenswerte 1.629,5 1.634,2
Ubrige langfristige Finanzanlagen, kurzfristig fallig 19 0,7 11,2
Vorrate 20 4442 403,7
Vertragsvermdgenswerte 11 170,0 2044
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21 309,2 282,0
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 26 7.4 71
Kurzfristige sonstige Vermogenswerte 27 166,7 78,7
Ertragsteuerforderungen 15 2,0 1,6
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 36.1 529,3 645,5
Summe Aktiva 2.949,7 2.947,6

Die nachfolgenden Anhangangaben stellen einen integralen Bestandteil des Konzernabschlusses dar.
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PASSIVA 31. Dez. 31. Dez.
in Mio. € Anhang 2021 2020
Gezeichnetes Kapital 34.1 105,0 105,0
Kapitalriicklage 583,2 596,8
Sonstige Ricklagen -70,5 -86,3
Gewinnriicklagen -218,4 -281,6
Eigenkapital der Anteilseigner der HENSOLDT AG 399,3 333,99
Nicht beherrschende Anteile 11,1 12,9
Eigenkapital, gesamt 34 410,4 346,8
Langfristige Schulden 1.284,5 1.2571
Langfristige Riickstellungen 23 496,7 4826
Langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten 36 622,0 601,3
Langfristige Vertragsverbindlichkeiten 11 12,1 16,0
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 28 139,5 140,3
Langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 26 0,0 0,2
Langfristige sonstige Verbindlichkeiten 27 10,1 8,9
Passive latente Steuern 15 4.1 7,7
Kurzfristige Schulden 1.254,8 1.343,7
Kurzfristige Riickstellungen 23 188,1 193,6
Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten 36 166,3 363,3
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten 11 500,0 416,8
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 28 16,1 13,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22 269,1 164,0
Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 26 10,0 97,8
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 27 94 1 86,9
Steuerverbindlichkeiten 15 11,1 7,6
Summe Passiva 2.949,7 2.947,6

Die nachfolgenden Anhangangaben stellen einen integralen Bestandteil des Konzernabschlusses dar.



KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Geschéftsjahr

in Mio. € Anhang 2021 2020
Periodenergebnis 62,7 -64,5
Abschreibungen 17/18/28 126,0 120,8
Wertberichtigungen (+) / Wertaufholungen (-) der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte 2,9 -2,4
Ergebnis aus Abgangen von langfristigen Vermdgenswerten -0,5 -
Ergebnisanteile an Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 2,0 2.6
Netto-Finanzierungsaufwendungen 33,2 128,2
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen / Ertréage -4,5 -5,1
Veranderung der

Rickstellungen 30,8 46,4

Vorrate -44 .2 5,3

Vertragssalden 111,2 61,4

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -22,1 53

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 107,2 -8,6

Sonstige Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten -82,8 -17.,8
Gezahlte Zinsen -35,6 -43,6
Gezahlte Transaktionskosten aus der Aufnahme von Finanzierungen - -14.9
Ertragssteueraufwand (+) / -ertrag (-) 22,2 -10,7
Zahlungen (-) / Rickerstattungen (+) von Ertragsteuern 9,3 -5,5
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 299,2 196,9
Erwerb /Aktivierung von Immateriellen Vermoégenswerten und Sachanlagen 17/18 -102,0 974
Einzahlungen aus dem Verkauf von Immateriellen Vermdégenswerten und Sachanlagen 17/18 3,0 0,2
Erwerb von assoziierten Unternehmen, sonstigen Beteiligungen und Ubrigen langfristigen
Finanzanlagen 19 -6,6 -6,6
Abgang von assoziierten Unternehmen, sonstigen Beteiligungen und tbrigen langfristigen
Finanzanlagen - 23
Erwerb von Tochterunternehmen abzliglich erworbener liquider Mittel 7 -12.1 6,4
Sonstige 0,6 0,1
Cashflow aus Investitionstatigkeit 1171 -95,0
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Geschaftsjahr

in Mio. € Anhang 2021 2020
Rickzahlung von Finanzierungsverbindlichkeiten gegentiber Banken 36.3 -210,0 -920,0
Aufnahme von Finanzierungsverbindlichkeiten gegeniiber Banken 36.3 30,3 950,0
Veranderung sonstiger Finanzierungsverbindlichkeiten 36.3 -83,7 97,1
Auszahlungen flr Leasingverbindlichkeiten -16,5 -14.3
Dividendenzahlungen 36.3 -13,7 -
Dividende fir nicht beherrschende Anteile 36.3 -0,2 -0,2
Ausgabe von Aktien - 300,0
Gezahlte Transaktionskosten aus der Ausgabe von Aktien 36.3 -3,4 -1,6
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -297,2 411,0
Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf Zahlungsmittel / Zahlungsmittelaquivalente -1,1 -2,5
Sonstige Anpassungen - -2,3
Netto Anderungen in Zahlungsmittel / Zahlungsmittelaquivalente -116,2 508,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Bestand zum 1. Januar 645,5 137,4

Bestand zum 31. Dezember 529,3 645,5

Die nachfolgenden Anhangangaben stellen einen integralen Bestandteil des Konzernabschlusses dar.



KONZERN-EIGENKAPITAL-VERANDERUNGSRECHNUNG

Den Eigentiimern der HENSOLDT AG zurechenbar

Sonstige Riicklagen

Nicht be-
herrschende

Wahrungs- Zwischen-

umrechnung

Cashflow

Bewertung
Pensionsplane

Gewinn-

ricklagen

Kapital-
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Die nachfolgenden Anhangangaben stellen einen integralen Bestandteil des Konzernabschlusses dar
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KONZERN-ANHANG

|  Grundlagen der Darstellung

1 Die Gesellschaft

Dieser IFRS-Konzernabschluss umfasst die HENSOLDT AG (die ,Gesellschaft) mit Sitz an der Willy-Messerschmitt-

Str. 3, 82024 Taufkirchen, Deutschland, registriert am Amtsgericht Minchen unter HRB 258711, und ihre
Tochtergesellschaften (der ,Konzern®, ,HENSOLDT" oder ,HENSOLDT-Gruppe®).

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Die HENSOLDT-Gruppe ist ein multinationales Unternehmen der Verteidigungs- und Sicherheitselektronik mit Sitz in

Deutschland. Das Produkt- und Leistungsspektrum umfasst die Entwicklung, die Herstellung, den Betrieb und den
Vertrieb von Systemen der Elektrotechnik, optronischen Erzeugnissen und Software-Lésungen zur militarischen und
nicht-militarischen Verwendung.

2 Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

2.1 Grundlagen der Bilanzierung

Der Konzernabschluss wurde erstellt nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) und den
diesbezlglichen Interpretationen des International Accounting Standards Board (IASB), wie sie in der Europaischen
Union (EU) anzuwenden sind sowie den erganzend nach § 315e Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften.

Anderungen wichtiger Rechnungslegungsgrundsatze sind in Anhangangabe 4 beschrieben.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde vom Vorstand am 14. Marz 2022 aufgestellt und zur Billigung an den
Aufsichtsrat weitergeleitet.

Dieser Konzernabschluss wird in Euro (,€"), der funktionalen Wahrung des Konzerns, dargestellt. Alle in €
dargestellten Finanzinformationen wurden, soweit nicht anders angegeben, auf die ndchsten Hunderttausend €
gerundet.

Der vorliegende Abschluss ist unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde, sofern nicht anders angegeben, auf der Grundlage der historischen Anschaffungs-

oder Herstellungskosten aufgestellt. Die wichtigsten Rechnungslegungsgrundsatze werden im Folgenden beschrieben.



2.2 Konsolidierungsgrundsatze

Unternehmenszusammenschliisse

Der Konzern bilanziert Unternehmenszusammenschliisse nach der Erwerbsmethode, wenn die erworbene Gruppe
von Tatigkeiten und Vermdgenswerten die Definition eines Geschaftsbetriebs erflllt und der Konzern Beherrschung
erlangt hat. Die beim Erwerb Ubertragene Gegenleistung sowie die erworbenen identifizierbaren Vermdgen werden
grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Bei der Bestimmung, ob es sich bei einer Gruppe von Aktivitaten
und Vermogenswerten um einen Geschaftsbetrieb handelt, beurteilt HENSOLDT, ob die Gruppe der erworbenen
Vermogenswerte und Aktivitaten mindestens einen Ressourceneinsatz und ein substanzielles Verfahren umfasst und ob
die erworbene Gruppe in der Lage ist, Leistungen zu erstellen. Jeglicher Gewinn aus einem Erwerb zu einem Preis
unter dem Marktwert wird unmittelbar in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Transaktionskosten werden
sofort als Aufwand erfasst, sofern sie nicht mit der Emission von Schuldverschreibungen oder Dividendenpapieren
verbunden sind.

Die Ubertragene Gegenleistung enthalt keine Betrdge im Zusammenhang mit der Abwicklung bereits bestehender
Beziehungen. Solche Betrdge werden grundsatzlich erfolgswirksam erfasst.

Bedingte Gegenleistungen werden zum Zeitpunkt der Erlangung der Kontrolle zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Wird die bedingte Gegenleistung als Eigenkapital eingestuft, wird sie nicht neu bewertet und eine Abgeltung wird im
Eigenkapital bilanziert. Ansonsten werden andere bedingte Gegenleistungen mit dem beizulegenden Zeitwert zu jedem
Abschlussstichtag bewertet und spatere Anderungen des beizulegenden Zeitwertes der bedingten Gegenleistungen in
der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind vom Konzern beherrschte Unternehmen. Der Konzern beherrscht ein Unternehmen, wenn
er schwankenden Renditen aus seinem Engagement bei dem Unternehmen ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf diese
besitzt und die Fahigkeit hat, diese Renditen mittels seiner Verfigungsgewalt (iber das Unternehmen zu beeinflussen.
Die Abschlisse von Tochterunternehmen sind im Konzernabschluss ab dem Zeitpunkt enthalten, an dem die
Beherrschung beginnt und bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung endet.

Nicht beherrschende Anteile

Nicht beherrschende Anteile werden zum Erwerbszeitpunkt mit ihrem entsprechenden Anteil am identifizierbaren
Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens bewertet.

Anderungen des Anteils des Konzerns an einem Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung
fihren, werden als Eigenkapitaltransaktionen bilanziert.

Soweit die Gesellschaft aufgrund geschriebener Put-Optionen zum Rickkauf der Anteile konzernfremder
Gesellschafter verpflichtet werden kann, ist die potenzielle Kaufpreisverbindlichkeit geman den vertraglichen
Regelungen mit ihrem Zeitwert am Bilanzstichtag in den sonstigen Verbindlichkeiten erfasst. Veranderungen des
Zeitwertes werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

Die Anteile des Konzerns an nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen umfassen Anteile an assoziierten
Unternehmen und an Gemeinschaftsunternehmen.

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen der Konzern einen mafigeblichen Einfluss, jedoch keine
Beherrschung oder gemeinschaftliche FUhrung in Bezug auf die Finanz- und Geschaftspolitik hat. Ein
Gemeinschaftsunternehmen ist eine Kooperation, iber die der Konzern die gemeinschaftliche Fiihrung ausiibt, wobei er
Rechte am Nettovermdgen der Kooperation besitzt, anstatt Rechte an deren Vermdgenswerten und Verpflichtungen fir
deren Schulden zu haben.

Anteile an assoziierten Unternehmen und an Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode
bilanziert. Sie werden zunachst mit den Anschaffungskosten angesetzt, wozu auch Transaktionskosten zahlen. Nach
dem erstmaligen Ansatz enthalt der Konzernabschluss den Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis der nach der
Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen bis zu dem Zeitpunkt, an dem der maf3gebliche Einfluss oder die

096 | 097

gemeinschaftliche Fiihrung endet. Entsprechen die Verluste eines assoziierten bzw. Gemeinschaftsunternehmens, die
HENSOLDT zuzurechnen sind, dem Wert des Anteils an diesem Unternehmen oder Ubersteigen diesen, werden keine
weiteren Verlustanteile erfasst, es sei denn, HENSOLDT ist Verpflichtungen fiir das Unternehmen eingegangen oder hat
fur das Unternehmen Zahlungen geleistet. Der Anteil an einem assoziierten bzw. Gemeinschaftsunternehmen ist der
Buchwert der Beteiligung zuzlglich samtlicher finanzielle Vermdgenswerte, die dem wirtschaftlichen Gehalt nach der
Nettoinvestition von HENSOLDT in das Unternehmen zuzuordnen sind, wie z. B. unter bestimmten Umstanden ein
Darlehen.

Konsolidierung konzerninterner Geschaftsvorfalle

Konzerninterne Salden und Geschaftsvorfalle sowie alle nicht realisierten Ertrage und Aufwendungen aus
konzerninternen Geschaftsvorfallen werden bei der Erstellung des Konzernabschlusses eliminiert. Nicht realisierte
Gewinne aus Transaktionen mit Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden, werden gegen die
Beteiligung in Hohe des Anteils des Konzerns an dem Beteiligungsunternehmen ausgebucht. Nicht realisierte Verluste
werden auf die gleiche Weise eliminiert wie nicht realisierte Gewinne, jedoch nur, falls es keinen Hinweis auf eine
Wertminderung gibt.

2.3 Umsiétze aus Vertragen mit Kunden

Umsatzrealisierung

Grundsatzlich realisiert der Konzern Umsatzerlose, wenn die Verfligungsgewalt iber abgrenzbare Guter oder
Dienstleistungen auf den Kunden Ubergeht, das heil’t, wenn der Kunde die Fahigkeit besitzt, die Nutzung der
Ubertragenen Guter oder Dienstleistungen zu bestimmen und im Wesentlichen den verbleibenden Nutzen daraus zieht.
Voraussetzung dabei ist, dass ein Vertrag mit durchsetzbaren Rechten und Pflichten besteht und unter anderem der
Erhalt der Gegenleistung — unter Beriicksichtigung der Bonitat des Kunden — wahrscheinlich ist.

Die Umsatzerlése entsprechen dem Transaktionspreis, zu dem die HENSOLDT-Gruppe einen Anspruch aus dem
jeweiligen Vertrag erwartet. Variable Gegenleistungen wie z. B. Preis-Eskalationen, Vertragsstrafen oder Anpassungen
nach Preisprifungen werden im Transaktionspreis berlcksichtigt, wenn es hochwahrscheinlich ist, dass eine
entsprechende variable Gegenleistung erzielt wird bzw. sobald die Unsicherheit in Verbindung mit der variablen
Gegenleistung nicht mehr besteht. Der Betrag der variablen Gegenleistung wird entweder nach der
Erwartungswertmethode oder mit dem hochstwahrscheinlichsten Betrag ermittelt, abhangig davon, welcher Wert die
variable Gegenleistung am zutreffendsten abschatzt.

Wenn ein Vertrag mehrere abgrenzbare Guter oder Dienstleistungen umfasst, wird der Transaktionspreis auf Basis
der relativen EinzelverauRerungspreise auf die Leistungsverpflichtungen aufgeteilt. Falls Einzelveraufierungspreise nicht
direkt beobachtbar sind, schatzt die HENSOLDT-Gruppe diese in einer angemessenen Hoéhe. Sofern keine
beobachtbaren Preise existieren, insbesondere, weil die von der HENSOLDT-Gruppe angebotenen Giter und
Dienstleistungen sehr komplex und individuell sind, wird der Einzelverauf3erungspreis jeder einzelnen
Leistungsverpflichtung auf Grundlage der voraussichtlichen Kosten zuziiglich einer Marge geschatzt. Dieses Verfahren
wird regelmaRig auch zur Preisfindung im Rahmen der Vertragsverhandlungen herangezogen.

Wenn die HENSOLDT-Gruppe die Kontrolle iber produzierte Waren oder erbrachte Dienstleistungen tber einen
bestimmten Zeitraum auf den Kunden Ubertragt, werden die Umsatzerlose Uber diesen Zeitraum erfasst, sofern eines
der nachfolgenden Kriterien erfillt ist:

=  Dem Kunden fliel3t der Nutzen aus der Leistung des Unternehmens zu und er nutzt gleichzeitig die Leistung
wahrend diese erbracht wird (z. B. Wartungsvertrage, Schulungsleistungen);

= Durch die Leistung des Unternehmens wird ein Vermogenswert erstellt oder verbessert und der Kunde erlangt die
Verfugungsgewalt Uber den Vermdgenswert wahrend dieser erstellt oder verbessert wird; oder

= Durch die Leistung des Unternehmens wird ein Vermogenswert erstellt, der keine alternativen
Nutzungsmoglichkeiten fir das Unternehmen aufweist und das Unternehmen hat einen Rechtsanspruch auf
Bezahlung (einschlief3lich einer angemessenen Marge) der bereits erbrachten Leistungen.

Fir jede gemafR IFRS 15 Uber einen bestimmten Zeitraum zu erflllende Leistungsverpflichtung erfasst die
HENSOLDT-Gruppe den Umsatz Uber diesen Zeitraum, indem es den Leistungsfortschritt gegentiber der vollstandigen
Erfullung dieser Leistungsverpflichtung ermittelt. Die HENSOLDT-Gruppe wendet fiir die Bestimmung des
Leistungsfortschritts fiir jede liber einen bestimmten Zeitraum zu erflllende Leistungsverpflichtung eine einzige Methode



an, wobei die gewahlte Methode konsistent auf ahnliche Leistungsverpflichtungen und ahnliche Sachverhalte
angewandt wird. Die Messung des Fortschritts zur vollstandigen Erfillung einer Leistungsverpflichtung basiert entweder
auf Inputs oder Outputs. Wenn der Fortschritt anhand von Inputs gemessen wird, wird die Cost-to-Cost-Methode
angewendet. HENSOLDT verwendet diese Methode, da sie nach Ansicht des Konzerns die Fortschritte bei der Erflillung
der Leistungsverpflichtung am besten widerspiegelt. Wenn entstandene Kosten nicht zum Fortschritt der
Leistungserbringung beitragen, wie z. B. ungeplante Ausschusskosten, oder diese aufgrund von unerwarteten
Mehrkosten nicht im Verhaltnis zum Fortschritt der Leistungserbringung stehen, werden diese bei der Berechnung des
Fortschrittgrades ausgenommen oder eine Anpassung der ursprunglich geplanten Kosten vorgenommen.

Sofern die oben genannten Kriterien einer zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung nicht erfillt sind, erfolgt die
Umsatzrealisierung zeitpunktbezogen, wenn HENSOLDT die Kontrolle Giber den Vermdgenswert auf den Kunden
Ubertragen hat. In der Regel entspricht das dem Zeitpunkt der Lieferung der Ware an den Kunden oder bei Ab- bzw.
Annahme der Dienstleistung oder Ware seitens des Kunden.

Leistungsverpflichtungen

Die folgende Aufgliederung enthalt die wesentlichen Leistungsverpflichtungen aus Vertragen mit Kunden bei
HENSOLDT und gibt Auskunft Gber Art und Zeitpunkt der Erfillung, einschlieRlich wesentlicher Zahlungsbedingungen,
und die damit verbundenen Grundsétze der Erlsrealisierung.

Standardisierte Produkte und Systeme mit begrenzten kundenspezifischen Anpassungen

Bei der Herstellung und Installation von standardisierten Geraten und Systemen sowie bei Ersatzteillieferungen
werden nur in begrenztem Umfang kundenspezifische Anpassungen vorgenommen. Der Kunde erhalt die Kontrolle tber
die serienmafig gefertigten Guter, wenn die Ware bei ihm angeliefert oder von ihm abgenommen wurde. Zu diesem
Zeitpunkt wird die Rechnung erstellt. Rechnungen sind in der Regel zwischen 30 und 60 Tagen fallig. Die Erfassung der
Umsatzerlose erfolgt je nach vertraglicher Vereinbarung bei Lieferung oder Abnahme der Ware oder Leistung des
Kunden.

Kundenspezifische Entwicklung, Herstellung und Lieferung von Produkten und Systemen

Bei stark kundenspezifischer Entwicklung und Herstellung von Produkten und Systemen hat HENSOLDT in der
Regel keinen alternativen Nutzen fur die geschaffenen Vermdgenswerte. Wird ein Vertrag vom Kunden gekiindigt, so
hat HENSOLDT regelmaRig einen Anspruch auf Erstattung der bis dahin angefallenen Kosten einschlieRlich einer
angemessenen Marge. Rechnungen werden gemaf den vertraglichen Bestimmungen ausgestellt und sind in der Regel
zwischen 30 und 60 Tagen fallig. Die Umsatzerldse und dazugehdrigen Kosten werden zeitraumbezogen erfasst. Der
Fortschritt wird auf Basis der Cost-to-Cost-Methode ermittelt. Nicht fakturierte Betrage werden als
Vertragsvermodgenswerte und Vorauszahlungen als Vertragsverbindlichkeiten ausgewiesen.

Service- und Supportleistungen

Die HENSOLDT-Gruppe erbringt Dienstleistungen in Form von Wartungs-, Service- und Schulungsleistungen. Der
Kunde erhalt und konsumiert den Nutzen, wahrend HENSOLDT die Leistung erbringt. Rechnungen werden gemal} den
vertraglichen Bedingungen erstellt und sind in der Regel zwischen 30 und 60 Tagen fallig. Die Umsatzerlése und
dazugehdrigen Kosten werden vornehmlich zeitraumbezogen erfasst. Der Fortschritt wird auf Basis der Cost-to-Cost-
Methode ermittelt. Nicht fakturierte Betrage werden als Vertragsvermogenswerte und Vorauszahlungen als
Vertragsverbindlichkeiten ausgewiesen.

Variable Gegenleistungen

Alle oben genannten Leistungsverpflichtungen von HENSOLDT kénnen variable Preiskomponenten enthalten.
Folgende variable Vergutungskomponenten kénnen bei HENSOLDT vorliegen: Preisanpassungen aus Eskalationen,
Preisprifungen und Vertragsstrafen. Bei Vertrdgen mit variablen Vergltungsbestandteilen werden Umsatzerldse in dem
Umfang erfasst, in dem es sehr wahrscheinlich ist, dass eine wesentliche Stornierung des Betrags der erfassten
kumulierten Umsatzerlose nicht erforderlich wird. Demnach werden positive variable Verglitungskomponenten (z. B.
Preiseskalationen) transaktionspreiserhohend berlicksichtigt, wenn sie mit einer geschatzten Wahrscheinlichkeit von
mindestens 80,0 % realisiert werden. Im Umkehrschluss werden negative variable Vergutungskomponenten (z. B.
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Vertragsstrafen oder Preisprifungsrickzahlungen) immer dann transaktionspreismindernd bertcksichtigt, wenn sie mit
einer geschatzten Wahrscheinlichkeit von 20,0 % oder mehr eintreten.

Vertragsvermogenswerte, Vertragsverbindlichkeiten und Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

Hat eine der Vertragsparteien ihre vertraglichen Verpflichtungen erfiillt, wird — je nachdem, ob die HENSOLDT-
Gruppe ihre Leistungsverpflichtungen erbracht oder der Kunde die vereinbarte Gegenleistung geleistet hat — ein
Vertragsvermdgenswert, eine Vertragsverbindlichkeit oder eine Forderung ausgewiesen.

Kommt die HENSOLDT-Gruppe ihren vertraglichen Verpflichtungen durch Ubertragung von Giitern oder
Dienstleistungen auf einen Kunden nach, bevor dieser eine Gegenleistung zahlt oder gemal den Vertragsbedingungen
zu zahlen hat, aktiviert der Konzern einen Vertragsvermogenswert (,Contract Asset®) in Hohe der erfillten
Leistungsverpflichtungen abzlglich der als Forderung ausgewiesenen Betrage.

Eine Forderung (,Receivable”) wird ausgewiesen, wenn eine vorbehaltlose Gegenleistung vom Kunden geschuldet
wird (d. h., es muss nur eine gewisse Zeit vergehen, bevor die Zahlung der Gegenleistung fallig wird).

Eine Vertragsverbindlichkeit (,Contract Liability“) wird erfasst, wenn eine Zahlung von einem Kunden eingeht oder
fallig wird - je nachdem, welcher Zeitpunkt friiher liegt - bevor die HENSOLDT-Gruppe die entsprechenden Giiter oder
Dienstleistungen ubertragt. Vertragsverbindlichkeiten werden als Umsatzerlése verbucht, wenn die HENSOLDT-Gruppe
im Rahmen des Vertrags ihre Leistungsverpflichtung erfiillt (d. h. die Kontrolle iber die damit verbundenen Guter oder
Dienstleistungen an den Kunden lbertragt).

2.4 Immaterielle Vermégenswerte und Goodwill

Immaterielle Vermogenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden in der Regel linear Gber ihre jeweilige
Nutzungsdauer auf deren geschéatzte Restwerte abgeschrieben. Die voraussichtliche Nutzungsdauer fiir Patente,
Lizenzen und ahnliche Rechte betragt in der Regel 3 bis 5 Jahre mit Ausnahme von immateriellen Vermdgenswerten mit
begrenzter Nutzungsdauer, die im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen Gbernommen wurden. Diese
bestehen insbesondere aus Auftragsbestanden und Kundenbeziehungen sowie Technologien. Deren Nutzungsdauern
lagen bei bestimmten Transaktionen zwischen 2 und 11 Jahren fur Auftragsbestande und zwischen 8 und 10 Jahren flr
Kundenbeziehungen sowie zwischen 3 und 12 Jahren fir Technologien. Marken mit unbegrenzter Nutzungsdauer
werden nicht planmaRig abgeschrieben, sondern jahrlich auf Wertminderung getestet. Der Konzern wird unter dem
Namen ,HENSOLDT" fiir unbestimmte Zeit am Markt auftreten. Es gibt keine Hinweise auf eine begrenzte
Nutzungsdauer oder auf den Zeitraum, flr den eine zeitliche Begrenzung der Marke gewahrt werden kénnte. Die
Abschreibung der immateriellen Vermdgenswerte ist unter den Umsatzkosten erfasst.

Goodwill

Der im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen entstandene Goodwill wird mit den Anschaffungskosten
abzlglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Der Wertminderungstest wird jahrlich bzw. bei Vorliegen
von Anhaltspunkten durchgefiihrt. Zum Zweck der Wertminderungsprifung wird der bei einem Unternehmens-
zusammenschluss erworbene Goodwill ab dem Erwerbsdatum den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (,CGUs®)
des Konzerns zugewiesen, die voraussichtlich von dem Zusammenschluss profitieren werden. Dies gilt unabhangig
davon, ob andere Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten des erworbenen Unternehmens diesen CGUs zugeordnet
werden.

Forschung und Entwicklung

Ausgaben fir Forschungstatigkeiten werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn sie anfallen.

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn sie verlasslich geschatzt werden kénnen, das Produkt oder das Verfahren
technisch und kommerziell geeignet ist, ein kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich ist und der Konzern sowohl
beabsichtigt als auch Uber gentigend Ressourcen verflgt, die Entwicklung abzuschlielen und den Vermdgenswert zu
nutzen oder zu verkaufen.



Die Entwicklungstatigkeiten laufen in der Regel in einem Phasen-Konzept ab. Im Phasen-Konzept geht der Konzern
grundsatzlich davon aus, dass die Kriterien fir eine Aktivierung nach IAS 38 erflllt sind, wenn der Preliminary Design
Review (,PDR": bei etablierter Technologie) bzw. der Critical Design Review (,CDR": bei neuer Technologie) erfolgreich
durchgefiihrt wurde.

Sonstige Entwicklungsausgaben werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im Posten Forschungs- und
Entwicklungskosten erfasst, sobald sie anfallen. Aktivierte Entwicklungsausgaben werden zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungen bewertet. HENSOLDT
Uberprift die aktivierte Entwicklung auf Wertminderung, wenn Ereignisse oder Anderungen der Umstande darauf
hindeuten, dass der Buchwert eines Vermogenswertes moglicherweise nicht erzielbar ist. Dartber hinaus werden
aktivierte Entwicklungsleistungen, die noch nicht zur Nutzung zur Verfligung stehen, einer jahrlichen
Wertminderungspriifung unterzogen. Die Prifung auf Wertminderung aktivierter Entwicklungsleistungen beinhaltet die
Verwendung von Schatzungen bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags der Vermdgenswerte, die einen
wesentlichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und letztlich auf die Hohe einer eventuellen Wertminderung haben
konnen. Aktivierte Entwicklungsausgaben werden in der Regel linear Gber die geschatzte Nutzungsdauer (zwischen 5
und 7 Jahren) des selbst erstellten immateriellen Vermdgenswertes abgeschrieben. Die Abschreibung der aktivierten
Entwicklungsausgaben ist unter den Umsatzkosten erfasst.

2.5 Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten (siehe Anhangangabe 2.6) abzuglich der
kumulierten Abschreibungen und Wertminderungen bewertet. Sachanlagen werden grundsatzlich linear abgeschrieben.
Es wird von den folgenden Nutzungsdauern ausgegangen:

Gebéaude, Einbauten 5 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 4 bis 10 Jahre
Sonstige Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 13 Jahre

2.6 Vorrate

Die Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten (in der Regel die durchschnittlichen Kosten)
oder Herstellungskosten und Nettoverauferungswert bewertet. Der NettoverauBerungswert ist der geschatzte
Verkaufspreis im normalen Geschéaftsverlauf abzuglich der geschatzten Kosten, um den Verkauf abzuschliel3en.

Die Herstellungskosten umfassen alle Kosten, die direkt dem Herstellungsprozess zuzuordnen sind, wie direkte
Material-, Lohn- und produktionsbezogene Gemeinkosten (basierend auf normaler Betriebskapazitat und normalem
Verbrauch von Material, Arbeit und anderen Produktionskosten) einschlieRlich Abschreibungen. Soweit Bestandsrisiken
vorliegen, z. B. wegen geminderter Verwertbarkeit nach langerer Lagerdauer oder niedrigeren Wiederbeschaffungs-
kosten, werden angemessene Abschldge vorgenommen. Zudem werden Abschreibungen auf Vorrate erfasst, wenn es
wahrscheinlich ist, dass die veranschlagten Auftragskosten die gesamten AuftragserlGse Ubersteigen werden.

2.7 Leasing

Der Konzern ist im Wesentlichen nur als Leasingnehmer tatig. Der Konzern least verschiedene Vermdgenswerte,
darunter Immobilien, technische Ausristung, IT-Ausstattung und Fahrzeuge.

Bei Abschluss eines Vertrags stellt der Konzern fest, ob der Vertrag ein Leasingverhaltnis ist oder enthalt. Ein Vertrag
ist oder enthélt ein Leasingverhaltnis, wenn der Vertrag ein Recht auf die Nutzung des Vermdgenswerts (oder der
Vermdgenswerte) flr eine bestimmte Zeit im Austausch fir eine Gegenleistung Ubertragt.

Bei Abschluss oder Neubeurteilung eines Vertrags, der eine Leasingkomponente enthalt, ordnet der Konzern die im
Vertrag enthaltene Gegenleistung jeder Leasingkomponente auf der Grundlage ihrer relativen Einzelpreise zu. Diese
Richtlinie gilt fiir alle Leasingverhaltnisse in Bezug auf Gebaude. Der Konzern hat entschieden, von der Trennung von
Nicht-Leasingkomponenten fir alle anderen Leasingverhaltnisse aufgrund untergeordneter Bedeutung abzusehen.

Der Konzern erfasst am Bereitstellungsdatum des Leasingverhaltnisses ein Nutzungsrecht und eine
Leasingverbindlichkeit. Das Nutzungsrecht wird anfanglich zu Anschaffungskosten bewertet. Diese ergeben sich aus
dem Anfangsbetrag der Leasingverbindlichkeit, bereinigt um etwaige Leasingzahlungen vor oder zum
Bereitstellungsdatum des Leasingverhaltnisses, zuzliglich etwaiger anfanglich anfallender direkter Kosten und einer
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Schatzung der Kosten flr Abbau, Beseitigung, oder Wiederherstellung des zugrundeliegenden Vermdgenswerts oder
des Standorts, an dem er sich befindet und abziglich etwaiger erhaltener Leasinganreize.

Nutzungsrechte werden planmaRig linear Gber den kirzeren der beiden Zeitraume aus Laufzeit und erwarteter
Nutzungsdauer der Leasingverhaltnisse abgeschrieben. Die geschatzten Nutzungsdauern von Vermdgenswerten mit
Nutzungsrecht werden auf der gleichen Grundlage wie die von Sachanlagen bestimmt. Zusatzlich wird das
Nutzungsrecht fortlaufend um Wertminderungen, sofern notwendig, berichtigt und um bestimmte Neubewertungen der
Leasingverbindlichkeit angepasst.

Am Bereitstellungsdatum wird die Leasingverbindlichkeit mit dem Barwert der zu diesem Zeitpunkt noch nicht
geleisteten Leasingzahlungen bewertet, mit dem im Leasingverhaltnis zugrundeliegenden Zinssatz abgezinst oder, falls
dieser Satz nicht ohne Weiteres bestimmt werden kann, mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des Konzerns. Im
Allgemeinen verwendet der Konzern seinen Grenzfremdkapitalzinssatz als Abzinsungssatz. Der Konzern bestimmt
seinen Grenzfremdkapitalzinssatz durch die Einholung von Zinssatzen aus verschiedenen externen
Finanzierungsquellen und nimmt bestimmte Anpassungen vor, um die Bedingungen des Leasingvertrags
widerzuspiegeln. In Stidafrika werden landesspezifische Zinssatze verwendet.

Die bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeit zu beriicksichtigenden Leasingzahlungen setzen sich wie folgt
zusammen:

= feste Zahlungen, einschlieRlich de-facto feste Zahlungen;

= variable Leasingraten, die an einen Index oder Zinssatz gekoppelt sind und deren erstmalige Bewertung anhand des
am Bereitstellungsdatum glltigen Index oder Zinssatzes vorgenommen wird;

= Leasingzahlungen eines optionalen Verlangerungszeitraums, wenn der Konzern hinreichend sicher ist, dass er die
Verlangerungsoption ausiibt sowie Strafzahlungen fir eine vorzeitige Kiindigung des Leasingverhaltnisses, es sei
denn, der Konzern ist hinreichend sicher, nicht vorzeitig zu kindigen.

Die Leasingverbindlichkeit wird zu fortgefiihrten Anschaffungskosten mittels der Effektivzinsmethode bewertet. Eine
Neubewertung erfolgt, wenn sich die kiinftigen Leasingzahlungen aufgrund einer Anderung des Index oder des
Zinssatzes andern, oder wenn sich die Schatzung des Konzerns hinsichtlich des Betrags andert, der voraussichtlich im
Rahmen einer Restwertgarantie zu zahlen ist, oder wenn der Konzern seine Einschatzung andert, ob eine Kauf-,
Verlangerungs- oder Kiindigungsoption ausgeubt wird. Wenn eine Neubewertung der Leasingverbindlichkeit erfolgt, wird
eine entsprechende Anpassung des Buchwerts des Nutzungswerts vorgenommen oder der Anpassungsbetrag wird in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn der Buchwert des Nutzungsrechts auf null reduziert wurde.

Der Konzern weist in der Bilanz Nutzungsrechte als separaten Bilanzposten und Leasingverbindlichkeiten als
Finanzverbindlichkeiten aus.

Kurzfristige Leasingverhdltnisse und Leasingverhiltnisse von geringem Wert

Der Konzern setzt Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse mit einer
Laufzeit von héchstens 12 Monaten und fiir Leasingverhaltnisse von geringem Wert (z. B. Buroausstattung) nicht an.
Der Konzern erfasst die mit diesen Leasingverhaltnissen verbundenen Leasingzahlungen linear Uber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses als Aufwand in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung.

2.8 Leistungen an Arbeitnehmer

Kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer

Verpflichtungen aus kurzfristig falligen Leistungen an Arbeitnehmer werden als Aufwand erfasst, sobald die damit
verbundene Arbeitsleistung erbracht wird. Eine Schuld ist fur den erwartungsgemal zu zahlenden Betrag zu erfassen,
wenn der Konzern gegenwartig eine rechtliche oder faktische Verpflichtung hat, diesen Betrag aufgrund einer vom
Arbeitnehmer erbrachten Arbeitsleistung zu zahlen und die Verpflichtung verlasslich geschatzt werden kann.

Beitragsorientierte Pléane

Verpflichtungen fiir Beitrage zu beitragsorientierten Planen werden als Aufwand erfasst, sobald die damit verbundene
Arbeitsleistung erbracht wird.



Leistungsorientierte Plane

Die Nettoverpflichtung des Konzerns im Hinblick auf leistungsorientierte Plane wird fir jeden Plan separat berechnet,
indem die kiinftigen Leistungen geschatzt werden, die die Arbeitnehmer in der laufenden Periode und in friiheren
Perioden erdient haben. Dieser Betrag wird abgezinst und der geschatzte beizulegende Zeitwert eines etwaigen
Planvermdgens hiervon abgezogen.

Die Berechnung der leistungsorientierten Verpflichtungen wird jahrlich von einem Aktuar nach der Methode der
laufenden Einmalpramien (,PUC-Methode“) durchgefiihrt. Resultiert aus der Berechnung ein potenzieller
Vermdgenswert fiir den Konzern, ist der erfasste Vermdgenswert auf den Barwert eines wirtschaftlichen Nutzens in
Form etwaiger kunftiger Riickerstattungen aus dem Plan oder Minderungen kiinftiger Beitragszahlungen an den Plan
begrenzt.

Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen werden unmittelbar im sonstigen
Ergebnis erfasst. Die Neubewertung umfasst die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus der
Ermittlung des Verpflichtungsbarwertes und die Wertveranderung aus der Zeitwertbewertung des Planvermdgens. Der
Konzern ermittelt die Nettozinsaufwendungen (Ertrage) auf die Nettoschuld (Vermdgenswert des Planvermdgens) aus
leistungsorientierten Versorgungsplanen fur das Berichtsjahr mittels Anwendung des Abzinsungssatzes, der fur die
Bewertung der leistungsorientierten Verpflichtung zu Beginn des jahrlichen Berichtsjahres verwendet wurde. Dieser
Abzinsungssatz wird auf die Nettoschuld (Vermdgenswert) aus leistungsorientierten Versorgungsplanen zu diesem
Zeitpunkt angewendet. Dabei werden etwaige Anderungen beriicksichtigt, die infolge der Beitrags- und
Leistungszahlungen im Verlauf des Berichtsjahres bei der Nettoschuld (Vermdgenswert) aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen eintreten. Nettozinsaufwendungen und andere Aufwendungen fiir leistungsorientierte Plane werden
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Werden die Leistungen eines Plans verandert oder wird ein Plan gekiirzt, wird die entstehende Veranderung der die
nachzuverrechnende Dienstzeit betreffenden Leistung oder der Gewinn oder Verlust bei der Kiirzung unmittelbar in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Andere langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer

Die Nettoverpflichtung des Konzerns im Hinblick auf andere langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer sind die
klinftigen Leistungen, die die Arbeitnehmer im Austausch fir die erbrachten Arbeitsleistungen in der laufenden Periode
und in friiheren Perioden verdient haben. Diese Leistungen werden zur Bestimmung ihres Barwertes abgezinst.
Neubewertungen werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in der Periode erfasst, in der sie entstehen.

Anteilsbasierte Vergiitungen

Die Gesellschaft verfugt derzeit Gber ein Long-Term Incentive-Bonus (Long-Term Incentive, ,LTI-Bonus® oder ,LTI%)
sowie uber ein Arbeitnehmeraktienprogramm.

Das virtuelle Aktienprogramm zur langfristigen erfolgsabhéngigen Vergiitung (LTI) wird gemat IFRS 2 als
anteilsbasierte Verglitung mit Barausgleich bilanziert. Der beizulegende Zeitwert der erhaltenen
Arbeitsnehmerleistungen wird mit dem beizulegenden Zeitwert der gewahrten Barabgeltung bewertet und
erfolgswirksam als Ruiickstellung erfasst. Der beizulegende Zeitwert der anteilsbasierten Vergitung wird anteilig Gber
den Erdienungszeitraum erfasst. Der Wert der zu bilanzierenden Rickstellung wird an jedem Stichtag neu ermittelt.
Anderungen im beizulegenden Zeitwert werden erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Das Arbeitnehmeraktienprogramm wird gemaf IFRS 2 als anteilsbasierte Verglitung mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente bilanziert. Der beizulegende Zeitwert am Tag der Gewahrung anteilbasierter
Vergutungsvereinbarungen an Arbeitnehmer wird als Aufwand mit einer entsprechenden Erhdhung des Eigenkapitals
erfasst. Die Aktienbeschaffung erfolgt iiber den Ankauf am Kapitalmarkt. Entsprechend wird die Kapitalrticklage
entlastet. Da der beizulegende Zeitwert der von den Begtinstigten erbrachten Arbeitsleistungen jedoch nicht verlasslich
ermittelt werden kann, ist auf den beizulegenden Zeitwert der gewahrten Bezugsrechte auf den Aktienerwerb
abzustellen. Der Wert der zu bilanzierenden Erhdhung des Eigenkapitals im Falle des Ausgleichs durch
Eigenkapitalinstrumente ist einmalig zum Tag der Gewahrung zu bestimmen.
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29 Sonstige Riickstellungen

Die Hohe der Ruckstellungen wird ermittelt, indem die erwarteten kiinftigen Cashflows mit einem Zinssatz vor
Steuern abgezinst werden, der die aktuellen Markterwartungen im Hinblick auf den Zinseffekt sowie die fiir die Schuld
spezifischen Risiken widerspiegelt. Die Aufzinsung wird als Finanzierungsaufwand dargestellt.

Riickstellung fur belastende Vertrage

Der Konzern erfasst Ruckstellungen fiir belastende Vertrage, wenn es wahrscheinlich ist, dass die gesamten
Vertragskosten die gesamten Vertragserlose Ubersteigen werden. Die Kosten der Erflillung eines Vertrags umfassen die
Kosten, die dem Vertrag unmittelbar zurechenbar sind. Diese umfassen sowohl

= die durch die Erfullung dieses Vertrags verursachten zusatzlichen Kosten — wie direkte Lohn- und Materialkosten
als auch

= weitere, der Vertragserfiillung direkt zurechenbare Kosten — wie z.B. die anteilige Abschreibung einer zur
Vertragserfillung genutzten Sachanlage.

Die Ruckstellung wird mit dem niedrigeren Betrag der zu erwartenden Kosten aus der Vertragsbeendigung und den
zu erwartenden Nettokosten aus der Vertragsfortflihrung bewertet. Bevor eine Riickstellung fiir belastende Vertrage
erfasst wird, werden die damit zusammenhangenden Vorratsbestdnde abgeschrieben.

Belastende Vertrage werden durch die Uberwachung der Fortschritte des Vertrags sowie des zugrunde liegenden
Projekts und durch Aktualisierung der Schatzung der Vertragskosten identifiziert, was signifikante und komplexe
Annahmen, Beurteilungen und Schatzungen im Zusammenhang mit dem Erreichen gewisser Leistungsstandards sowie
Schatzungen im Zusammenhang mit sonstigen Kosten erfordert (siehe Anhangangabe 3, Anhangangabe 111.11 und
Anhangangabe 1V.23).

Gewahrleistungen

Eine Riickstellung fiir Gewahrleistungen wird erfasst, sobald die zugrundeliegenden Giiter oder Dienstleistungen
verkauft oder erbracht wurden und eine vertragliche oder faktische Verpflichtung besteht, Schaden an verkauften
Produkten innerhalb einer bestimmten Frist auf eigene Kosten zu beheben. Ein Gewahrleistungsfall tritt erst nach
Erbringung der Leistungsverpflichtung ein, insoweit haben diese Kosten keinen Einfluss auf den Fortschritt in der
Erfillung der Leistungsverpflichtung. Die Ruckstellung basiert auf der individuellen Einschatzung zukiinftig anfallender
Kosten. Die Bildung erfolgt ratierlich anhand bestimmter Kriterien, wie beispielsweise ausgelieferter Produkte oder eines
bestimmten Projektfortschritts.

Soweit es sich nicht um einen Gewahrleistungsanspruch, sondern um eine gesonderte Serviceleistung handelt, wird
eine separate Leistungsverpflichtung identifiziert.

2.10 Finanzinstrumente

Ansatz und erstmalige Bewertung

Der Konzern bilanziert Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ab dem Zeitpunkt, zu dem sie entstanden sind.
Alle anderen finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden erstmals zum Zeitpunkt erfasst, an dem das
Unternehmen Vertragspartner nach den Vertragsbestimmungen des Instruments wird.

Ein finanzieller Vermdgenswert (auler einer Forderung aus Lieferungen und Leistungen ohne
Finanzierungskomponente) oder eine finanzielle Verbindlichkeit wird beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Bei einem Posten, der nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird (,FVtPL"),
kommen hierzu die Transaktionskosten, die direkt seinem Erwerb oder seiner Ausgabe zurechenbar sind. Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen ohne wesentliche Finanzierungskomponente werden beim erstmaligen Ansatz zum
Transaktionspreis bewertet.



Klassifizierung und Folgebewertung

Finanzielle Vermégenswerte

Fir die erstmalige Erfassung werden die finanziellen Vermoégenswerte auf der Grundlage des Geschaftsmodells (in
dem die Vermdgenswerte gehalten werden) und der Eigenschaften ihrer Cashflows klassifiziert und bewertet.

Finanzielle Vermdgenswerte werden nach der erstmaligen Erfassung nicht reklassifiziert, es sei denn, der Konzern
andert sein Geschaftsmodell zur Steuerung der finanziellen Vermogenswerte.

Der Konzern stuft seine finanziellen Vermdgenswerte in die folgenden Bewertungskategorien ein:

=, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet” (,AC*)
= Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” (,FVtPL") sowie
= Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet” (,FVtOCI*).

Ein finanzieller Vermdgenswert wird zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, wenn beide der folgenden
Bedingungen erfillt sind und er nicht als FVtPL designiert wurde:

= Erwird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung darin besteht, finanzielle Vermégenswerte
zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstrome zu halten, und

= die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermdgenswerts fuhren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen,
die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

Ein Schuldinstrument wird als FVtOCI designiert, wenn beide der folgenden Bedingungen erfiillt sind und es nicht als
FVtPL designiert wurde:

= Es wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung sowohl darin besteht, finanzielle
Vermdgenswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstréme zu halten als auch in dem Verkauf
finanzieller Vermdgenswerte; und

= seine Vertragsbedingungen filhren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen, die ausschlieRlich Tilgungs-
und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden grundsatzlich dem Geschaftsmodell ,Halten” zugeordnet und
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, d. h. in den Folgeperioden sind Forderungen abzlglich Tilgungen oder
Abschlagszahlungen und Wertminderungen sowie zuzlglich etwaiger Zuschreibungen anzusetzen. Forderungen, die
zum Verkauf an eine Factoring-Gesellschaft bestimmt sind, werden dem Geschaftsmodell ,Halten und Verkaufen®
zugeordnet. Diese Forderungen werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Beim erstmaligen Ansatz eines
Eigenkapitalinstruments, das nicht zu Handelszwecken gehalten wird, kann der Konzern unwiderruflich wahlen,
Folgeadnderungen im beizulegenden Zeitwert des Investments im sonstigen Ergebnis zu zeigen. Diese Option wird im
Konzern grundsatzlich ausgetbt. Alle finanziellen Vermdgenswerte, die nicht zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder
zum FVtOCI bewertet werden, werden zum FVtPL bewertet. Dies umfasst insbesondere alle derivativen finanziellen
Vermdgenswerte (siehe Anhangangabe VI1.37).

Bei der erstmaligen Erfassung kann der Konzern unwiderruflich entscheiden, finanzielle Vermégenswerte, die
ansonsten die Bedingungen fiir die Bewertung zu fortgefihrten Anschaffungskosten oder zum FVtOCI erfiillen, zum
FVtPL zu designieren, wenn dies dazu fiihrt, auftretende Bewertungs- oder Ansatzinkongruenzen
(,Rechnungslegungsanomalie®) zu beseitigen oder signifikant zu verringern.

Finanzielle Vermdgenswerte zum FVtPL werden zum beizulegenden Zeitwert folgebewertet. Nettogewinne und -
verluste einschlieBlich jeglicher Zins- oder Dividendenertrage werden erfolgswirksam erfasst. Derivate, die als
Sicherungsinstrumente designiert worden sind, werden zum FVtOCI erfasst, siehe Anhangangabe VI1.37.

Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefihrten Anschaffungskosten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
mittels der Effektivzinsmethode folgebewertet. Die fortgefuhrten Anschaffungskosten werden durch
Wertminderungsaufwendungen gemindert. Zinsertrage, Wahrungskursgewinne und -verluste sowie Wertminderungen
werden erfolgswirksam erfasst ebenso wie ein Gewinn oder Verlust aus der Ausbuchung. Fir detaillierte
Voraussetzungen fiir Wertminderungen auf Finanzielle Vermdgenswerte sieche Anhangangabe 2.14.

Bestimmte Eigenkapitalinstrumente, insbesondere unwesentliche Beteiligungen oder wegen Unwesentlichkeit nicht
konsolidierte und nicht unter der Equity-Methode einbezogene Anteile an assoziierten Unternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen, werden unter Beriicksichtigung der Wesentlichkeit zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertet.
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Die Folgebewertung von Schuldinstrumenten zum FVtOCI erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Zinsertrage, die mit
der Effektivzinsmethode berechnet werden, Wechselkursgewinne und -verluste sowie Wertminderungen werden
erfolgswirksam erfasst. Andere Nettogewinne oder -verluste werden erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst. Bei
der Ausbuchung wird das kumulierte sonstige Ergebnis in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Die Folgebewertung von Eigenkapitalinvestitionen zum FVtOCI erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Dividenden
werden als erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, die Dividende stellt
offensichtlich eine Deckung eines Teils der Kosten des Investments dar. Andere Nettogewinne oder -verluste werden im
sonstigen Ergebnis erfasst und nie in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten oder erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert (FVtPL) eingestuft und bewertet. Eine finanzielle Verbindlichkeit wird zu FVtPL eingestuft, wenn sie als ,zu
Handelszwecken gehalten® eingestuft wird, ein Derivat ist oder beim Erstansatz als eine solche designiert wird.

Andere finanzielle Verbindlichkeiten werden bei der Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Verwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Zinsaufwendungen, Fremdwahrungsumrechnungsdifferenzen und
Gewinne und Verluste aus der Ausbuchung werden erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

Ausbuchung

Der Konzern bucht einen finanziellen Vermégenswert aus, wenn die vertraglichen Rechte hinsichtlich der Cashflows
aus einem Vermdgenswert auslaufen oder er die Rechte zum Erhalt der Cashflows in einer Transaktion tbertragt, in der
auch alle wesentlichen mit dem Eigentum des finanziellen Vermdgenswertes verbundenen Risiken und Chancen
Ubertragen werden. Eine Ausbuchung findet ebenfalls statt, wenn der Konzern alle wesentlichen mit dem Eigentum
verbundenen Risiken und Chancen weder Ubertragt noch behalt und er die Verfligungsgewalt tiber den Gbertragenen
Vermogenswert nicht behalt.

Der Konzern verkauft einen Teil der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen anhand eines Kriterienkatalogs an
externe Factoring-Gesellschaften. In diesem Zusammenhang Uberprift die HENSOLDT-Gruppe, ob samtliche Chancen
und Risiken im Zusammenhang mit dem Eigentum des finanziellen Vermdgenswerts transferiert werden. Anschlieend
werden diese Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgebucht und es wird Uberpriift, ob ein anhaltendes
Engagement besteht, das separat als Bilanzposten zu berlicksichtigen ist.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen erfillt, aufgehoben oder
ausgelaufen sind. Der Konzern bucht des Weiteren eine finanzielle Verbindlichkeit aus, wenn dessen
Vertragsbedingungen geandert werden und die Zahlungsstrodme der angepassten Verbindlichkeit signifikant verschieden
sind. In diesem Fall wird eine neue finanzielle Verbindlichkeit basierend auf den angepassten Bedingungen zum
beizulegenden Zeitwert erfasst.

Bei der Ausbuchung einer finanziellen Verbindlichkeit wird die Differenz zwischen dem Buchwert der getilgten
Verbindlichkeit und dem gezahlten Entgelt (einschlief3lich Gbertragener unbarer Vermoégenswerte oder tbernommener
Verbindlichkeiten) in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Verrechnung

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden verrechnet und in der Bilanz als Nettowert ausgewiesen,
wenn der Konzern einen gegenwartigen, durchsetzbaren Rechtsanspruch hat, die erfassten Betrage miteinander zu
verrechnen und es beabsichtigt ist, entweder den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig mit der
Verwertung des betreffenden Vermogenswertes die dazugehdrige Verbindlichkeit abzulosen.

Derivative Finanzinstrumente und Bilanzierung von Sicherungsgeschiften
Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern fiihrt einige Transaktionen in Fremdwahrung durch, wie z. B. Vertrdge mit Kunden oder Lieferanten. Die
aus Wahrungsschwankungen resultierenden Ertrags- und Kostenrisiken werden durch Devisentermingeschéafte sowie
Ein- und Verkaufe in entsprechenden Fremdwahrungen begrenzt.



Derivate werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet; zurechenbare Transaktionskosten
werden bei Anfall in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Im Rahmen der Folgebewertung werden
Derivate erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet.

Eingebettete Derivate werden — sofern trennungspflichtig — vom Basisvertrag getrennt und separat verbucht, wenn
der Basisvertrag kein finanzieller Vermodgenswert ist und bestimmte Kriterien erfillt sind.

Die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften stellt sicher, dass Gewinne oder Verluste (in erster Linie als Teil der
Erlése) aus Derivaten in der gleichen Periode erfolgswirksam verbucht werden, in der auch die abgesicherten Posten
oder Transaktionen erfolgswirksam verbucht werden. Im Gegensatz dazu werden Wertveranderungen von
Derivatvertragen im Gesamtergebnis verbucht, wenn die abgesicherten Posten oder Transaktionen noch nicht tber die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung verbucht worden sind.

Zu Beginn der designierten Sicherungsbeziehungen dokumentiert der Konzern die Risikomanagementziele und -
strategien, die er im Hinblick auf die Absicherung verfolgt. Der Konzern dokumentiert des Weiteren die wirtschaftliche
Beziehung zwischen dem gesicherten Grundgeschaft und dem Sicherungsinstrument und ob erwartet wird, dass sich
Veranderungen der Zahlungsstrome des gesicherten Grundgeschafts und des Sicherungsinstruments kompensieren.

Zum Zwecke der Bewertung, ob ein wirtschaftlicher Zusammenhang zwischen den abgesicherten Positionen und den
Sicherungsinstrumenten besteht, geht der Konzern davon aus, dass der Referenzzinssatz infolge der Reform der
Zinsbenchmark nicht geandert wird.

Der Konzern wendet die bestehenden Anforderungen des IAS 39 fur Sicherungsgeschafte bis auf Weiteres an.

Fir Angaben zum Marktwert von derivativen Finanzinstrumenten, die im Rahmen einer Sicherungsbeziehung
bilanziert werden, sowie die Entwicklung der Hedging-Reserve siehe Anhangangabe VI37.3VI .37.3.

Absicherung von Zahlungsstrémen

Wenn ein Derivat als ein Instrument zur Absicherung von Zahlungsstrémen (,Cash Flow Hedge®) designiert ist, wird
der wirksame Teil der Anderungen des beizulegenden Zeitwertes im sonstigen Ergebnis erfasst und kumuliert in die
Ruicklage fur Sicherungsbeziehungen eingestellt. Ein unwirksamer Teil der Veranderungen des beizulegenden
Zeitwertes des Derivats wird unmittelbar in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Bei allen anderen
abgesicherten erwarteten Transaktionen wird der kumulierte Betrag, der in die Rucklage fur Sicherungsbeziehungen
Ubertragen wurde, in dem Zeitraum oder den Zeitrdumen in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert, in
denen die abgesicherten erwarteten zukunftigen Zahlungsstrome den Gewinn oder Verlust beeinflussen.

Wenn die Absicherung nicht mehr die Kriterien flr die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften erfiillt oder das
Sicherungsinstrument verkauft wird, auslauft, beendet oder ausgeubt wird, wird die Bilanzierung der
Sicherungsbeziehung prospektiv beendet. Falls nicht mehr erwartet wird, dass die abgesicherten zukiinftigen
Zahlungsstréme eintreten, werden die Betrage, die in die Ricklage fur Sicherungsbeziehungen tbertragen wurden,
unmittelbar in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Im Fall von Derivaten, die der Absicherung von Zahlungsstrémen dienen, jedoch nicht in eine Hedge Accounting-
Beziehung designiert wurden, werden Veranderungen des beizulegenden Zeitwertes des Derivats unmittelbar in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

2.11  Ertragsteuern

Die Ertragsteuern umfassen sowohl die tatsachlich zu entrichtenden Ertragsteuern als auch die latenten Steuern.

Tatsachliche Ertragsteuerforderung/-schuld

Die tatsachliche Ertragsteuerforderung bzw. -schuld umfasst die erwartete Steuerforderung bzw. -schuld auf das zu
versteuernde Einkommen oder den zu versteuernden Verlust fir das Jahr sowie jegliche Anpassung der
Steuerforderung bzw. -schuld fir friihere Jahre. Der Betrag der laufenden Steuerforderung bzw. -schuld ist die beste
Einschatzung des voraussichtlich zu erhaltenden bzw. zu zahlenden Steuerbetrags, der die Unsicherheit in Bezug auf
Ertragsteuern, falls vorhanden, widerspiegelt. Die Bewertung erfolgt anhand der am Bilanzstichtag oder im Wesentlichen
geltenden Steuersatze. Zu den laufenden Steuern gehdren auch alle Steuerschulden, die als Folge der Festsetzung von
Dividenden entstehen.
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Tatsachliche Steueranspriiche und -schulden werden saldiert, sofern ein einklagbares Recht auf Saldierung der
tatsachlichen Steuerforderung mit den tatsachlichen Steuerschulden besteht und sich die tatsachliche Steuer auf
dasselbe Steuersubjekt und dieselbe Steuerbehodrde beziehen.

Latente Steuern

Latente Steuern werden unter Anwendung der Verbindlichkeitsmethode nach IAS 12 ,Ertragsteuern” auf Basis von
temporaren Unterschieden zwischen den bilanziellen und steuerlichen Wertanséatzen einschlieRlich Unterschieden aus
Konsolidierung, Verlust- und Zinsvortragen sowie Steuergutschriften ermittelt. Die Bewertung erfolgt anhand der
Steuersatze, die voraussichtlich in der Periode gelten werden, in der der Anspruch realisiert oder die Schuld erfillt wird.
Dabei werden die Steuersatze und -vorschriften zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten oder in Kiirze gelten
werden.

Latente Steuerschulden werden fir alle zu versteuernden temporaren Differenzen erfasst, mit Ausnahme von

= |atenten Steuerschulden aus dem erstmaligen Ansatz eines Goodwills oder

= latenten Steuerschulden eines Vermogenswerts oder einer Schuld aus einem Geschaftsvorfall, der kein
Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das Periodenergebnis noch
das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst oder

= latenten Steuerschulden aus zu versteuernden temporaren Differenzen, die in Zusammenhang mit Beteiligungen an
Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen stehen, wenn der
zeitliche Verlauf der Umkehrung der temporaren Differenzen durch HENSOLDT gesteuert werden kann und es
wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Abschlussstichtag Uberprift und in dem Umfang
reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfliigung
stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche
werden an jedem Abschlussstichtag tberprift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist,
dass ein kinftig zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs ermdglicht. Jede ungewisse
steuerliche Behandlung wird einzeln oder zusammen als Gruppe betrachtet, je nachdem, welcher Ansatz die
Unsicherheit besser widerspiegelt. Der Konzern verwendet entweder den wahrscheinlichsten Betrag oder die Methode
des erwarteten Wertes, mit der die Unsicherheit gemessen wurde. Die Entscheidung richtet sich danach, welche
Methode die Auflésung der Unsicherheit besser vorhersagen kann.

Latente Steuern, die sich auf erfolgsneutral erfasste Posten beziehen, werden ebenfalls erfolgsneutral gebucht.
Latente Steuern werden dabei entsprechend des ihnen zugrundeliegenden Geschaftsvorfalls entweder im sonstigen
Ergebnis oder direkt im Eigenkapital erfasst.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden saldiert, sofern ein durchsetzbares Recht auf Saldierung der
tatsachlichen Steueranspriiche mit den tatsachlichen Steuerschulden besteht und sich die latenten Steuern auf
dasselbe Steuersubjekt und dieselbe Steuerbehdrde beziehen.

212 Fremdwahrung

Geschaftsvorfille in Fremdwahrung

Geschaftsvorfalle in Fremdwahrung werden zum Kassakurs am Tag der Transaktion in die entsprechende
funktionale Wahrung der Konzernunternehmen umgerechnet.

Monetare Vermogenswerte und Schulden, die am Abschlussstichtag auf eine Fremdwahrung lauten, werden zum
Stichtagskurs in die funktionale Wahrung umgerechnet. Nicht monetare Vermégenswerte und Schulden, die mit dem
beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet werden, werden zu dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt
der Ermittlung des Zeitwertes giiltig ist. Nicht monetare Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten in einer Fremdwahrung bewertet werden, werden mit dem Wechselkurs am Tag der Transaktion
umgerechnet. Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden grundsatzlich in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
der Periode erfasst.

Bei den folgenden Posten werden die Wahrungsumrechnungsdifferenzen — abweichend vom Grundsatz — im
sonstigen Ergebnis erfasst:



= Eigenkapitalinvestments, die zum FVtOCI designiert sind (aulRer bei Wertminderungen, bei denen
Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus dem sonstigen Ergebnis in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden);

= finanzielle Verbindlichkeiten, die zur Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb
bestimmt wurden, soweit die Absicherung effektiv ist; oder

= qualifizierte Absicherungen von Zahlungsstromen, soweit sie effektiv sind.

Auslandische Geschaftsbetriebe

Vermogenswerte und Schulden aus auslandischen Geschaftsbetrieben, einschliellich des Goodwills und der
Anpassungen an den beizulegenden Zeitwert, die beim Erwerb entstanden sind, werden mit dem Stichtagskurs am
Abschlussstichtag in € umgerechnet. Die Ertrdge und Aufwendungen aus den auslandischen Geschéaftsbetrieben
werden hingegen zu unterjahrigen Durchschnittskursen umgerechnet. Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden im
sonstigen Ergebnis erfasst und in der Wahrungsumrechnungsriicklage im Eigenkapital ausgewiesen, soweit die
Wahrungsumrechnungsdifferenz nicht den nicht beherrschenden Anteilen zugewiesen ist.
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Im Rahmen der indirekten Ermittlung des Cashflows aus operativer Geschéaftstatigkeit werden die Veranderungen
von Bilanzpositionen im Zusammenhang mit der laufenden Geschaftstatigkeit um Effekte aus der Wahrungsumrechnung
und um Anderungen im Konsolidierungskreis bereinigt. Sie kdnnen daher nicht direkt mit den entsprechenden
Veranderungen auf der Grundlage der veroffentlichten Konzernbilanz abgestimmt werden.

2.14  Wertminderung

Nicht-derivative finanzielle Vermégenswerte

Der Konzern bilanziert Wertberichtigungen fir erwartete Kreditverluste (Expected Credit Losses, ,ECL") fir:

= Finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden
= Vertragsvermogenswerte

Wertberichtigungen fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie fur Vertragsvermoégenswerte werden bei
HENSOLDT anhand des ,vereinfachten Wertminderungsmodells® bewertet. Das vereinfachte Modell erlaubt, fur alle
Vermdgensgegenstande eine Wertminderung auf Basis des Uber die Laufzeit erwarteten Verlusts zu bestimmen.
Demnach muss keine Uberpriifung stattfinden, ob ein signifikanter Anstieg im Kreditrisiko einen Transfer von Stufe 1 in
Stufe 2 erfordert.

Fir alle weiteren finanziellen Vermdgenswerte im Anwendungsbereich der IFRS 9 Wertminderungsvorschriften
erfolgt aus Wesentlichkeitsgesichtspunkten keine Bildung einer Risikovorsorge. Diese Annahme wird regelmafig
Uberpraft.

Bei der Festlegung, ob das Ausfallrisiko eines finanziellen Vermdgenswertes seit der erstmaligen Erfassung
signifikant angestiegen ist und bei der Schatzung von erwarteten Kreditverlusten, berticksichtigt der Konzern
angemessene und belastbare Informationen, die relevant und ohne unangemessenen Zeit- und Kostenaufwand
verfugbar sind. Dies umfasst sowohl quantitative als auch qualitative Informationen und Analysen, die auf vergangenen
Erfahrungen des Konzerns sowie fundierten Einschatzungen, inklusive zukunftsgerichteter Informationen, beruhen.
Treten objektive Hinweise auf Wertminderung auf, hat zudem die Zinsvereinnahmung auf Grundlage des
Nettobuchwerts (Buchwert abztiglich Risikovorsorge) zu erfolgen (Stufe 3).

Darstellung der Wertminderung fiir erwartete Kreditveriuste in der Bilanz

Wertminderungen auf finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet sind, werden
vom Bruttobuchwert der Vermdgenswerte abgezogen.

Finanzielle Vermégenswerte mit beeintrichtigter Bonitit

Der Konzern schatzt zu jedem Abschlussstichtag ein, ob finanzielle Vermégenswerte zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten wertgemindert sind. Ein finanzieller Vermdgenswert ist wertgemindert, wenn ein Ereignis oder
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mehrere Ereignisse mit nachteiligen Auswirkungen auf die erwarteten zukiinftigen Zahlungsstrome des finanziellen
Vermogenswertes aufgetreten sind.

Indikatoren dafir, dass ein finanzieller Vermogenswert wertgemindert ist, umfassen u. a. die folgenden
beobachtbaren Daten:

= signifikante finanzielle Schwierigkeiten des Emittenten oder des Kredithehmers,
= ein Vertragsbruch, wie beispielsweise Ausfall oder eine Uberfalligkeit von mehr als 90 Tagen, oder
= es ist wahrscheinlich, dass der Kreditnehmer in Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht.

Abschreibung

Der Bruttobuchwert eines finanziellen Vermdgenswertes wird abgeschrieben, wenn der Konzern nach angemessener
Einschatzung nicht davon ausgeht, dass der finanzielle Vermdgenswert ganz oder teilweise realisierbar ist.

Nicht-finanzielle Vermégenswerte

Am Ende jeden Berichtsjahres beurteilt der Konzern, ob es einen Hinweis auf eine Wertminderung eines nicht-
finanziellen Vermdgenswerts oder einer CGU gibt, zu der der Vermdgenswert gehért (z. B. Anderungen der rechtlichen
Rahmenbedingungen, Einfiihrung neuer Technologien, etc.). Dartiber hinaus werden immaterielle Vermogenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer, noch nicht nutzbare immaterielle Vermdégenswerte sowie Goodwill im vierten Quartal
jedes Geschaftsjahres auf Wertminderung geprift, unabhangig davon, ob es Anzeichen fir eine Wertminderung gibt.
Fir die Wertminderungsprifung wird der Goodwill einer CGU oder einer Gruppe von CGUs zugeordnet, um so die Art
und Weise widerzuspiegeln, in der der Goodwill fiir interne Managementzwecke tuberwacht wird.

Um zu prifen, ob eine Wertminderung vorliegt, werden Vermdgenswerte in die kleinste Gruppe von
Vermdgenswerten zusammengefasst, die Mittelzufliisse aus der fortgesetzten Nutzung erzeugen und die weitestgehend
unabhangig von den Mittelzuflissen anderer Vermodgenswerte oder CGUs sind. Ein Goodwill, der bei einem
Unternehmenszusammenschluss erworben wurde, wird der CGU oder Gruppe von CGUs zugeordnet, von denen
erwartet wird, dass sie einen Nutzen aus den Synergien des Zusammenschlusses ziehen. Dies gilt unabhangig davon,
ob andere Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten des erworbenen Unternehmens dieser CGU zugeordnet werden.

Eine Wertminderung besteht, wenn der Buchwert eines Vermogenswerts oder einer CGU seinen erzielbaren Betrag
Ubersteigt. Der erzielbare Betrag eines Vermogenswertes oder einer CGU ist der hdhere der beiden Betrage aus
Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abzuglich VerauRRerungskosten.

Bei der Beurteilung des Nutzungswerts werden die geschatzten kinftigen Cashflows auf ihren Barwert abgezinst,
wobei ein Abzinsungssatz verwendet wird, der gegenwartige Marktbewertungen des Zinseffekts und die speziellen
Risiken eines Vermdgenswertes oder einer CGU widerspiegelt.

Der Berechnung des beizulegenden Zeitwerts abzlglich der Verauf3erungskosten liegen verfligbare Daten aus
bindenden Verauflerungsgeschaften tiber ahnliche Vermdgenswerte oder beobachtbare Marktpreise abziglich direkt
zurechenbarer VerduRerungskosten des Vermdgenswerts zugrunde. Wenn keine ausreichenden Informationen zur
Verfligung stehen, um den beizulegenden Zeitwert abziiglich der VeraufRerungskosten eines Vermdgenswertes oder
einer CGU zu bestimmen, wird stattdessen der Nutzungswert des Vermdgenswertes oder der CGU verwendet.

Wertminderungsaufwendungen werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Wertminderungen, die
im Hinblick auf CGUs erfasst werden, werden zuerst etwaigem der CGU zugeordneten Goodwill und dann den
Buchwerten der anderen Vermdgenswerte der CGU oder Gruppe von CGUs auf anteiliger Basis zugeordnet.

Ein Wertminderungsaufwand im Hinblick auf den Goodwill wird nicht aufgeholt. Bei anderen Vermogenswerten wird
ein Wertminderungsaufwand nur insoweit aufgeholt, als der Buchwert des Vermdgenswertes den Buchwert nicht
Ubersteigt, der abzlglich der Abschreibungen oder Wertminderungen bestimmt worden ware, wenn kein
Wertminderungsaufwand erfasst worden wére.

2.15 Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Einige Rechnungslegungsmethoden und Anhangangaben des Konzerns erfordern die Ermittlung beizulegender
Zeitwerte fir finanzielle und nicht-finanzielle Vermégenswerte und Schulden.

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, zu dem der Konzern am Bewertungsstichtag im Rahmen eines geordneten
Geschaftsvorfalles am Hauptmarkt einen Vermdgenswert verkauft oder eine Schuld Gbertragen wirde. Alternativ ist der



vorteilhafteste Markt heranzuziehen, zu dem der Konzern zu diesem Zeitpunkt Zugang hat. Der beizulegende Zeitwert
einer Schuld spiegelt das Risiko der Nichterfillung wider.

Der Konzern verwendet folgende Hierarchie zur Bestimmung und zum Ausweis beizulegender Zeitwerte von
Finanzinstrumenten je Bewertungsverfahren:

= Stufe 1: Notierte (unangepasste) Preise auf aktiven Markten fur gleichartige Vermodgenswerte oder Verbindlichkeiten

= Stufe 2: Andere Inputs als die in Stufe 1 enthaltenen notierten Preise, die fir den Vermdgenswert oder die
Verbindlichkeit entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind

= Stufe 3: Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert
auswirken und nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren

Hat ein Vermdgenswert oder eine Schuld, der bzw. die mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet wird, einen Geld-
und einen Briefkurs, dann bewertet der Konzern Vermdgenswerte bzw. Long-Positionen mit dem Geldkurs und
Schulden bzw. Short-Positionen mit dem Briefkurs.

Der beste Nachweis fiir den beizulegenden Zeitwert beim erstmaligen Ansatz eines Finanzinstruments ist
grundsatzlich der Transaktionspreis, das heifdt der beizulegende Zeitwert der libertragenen oder erhaltenen
Gegenleistung. Stellt der Konzern fest, dass beim erstmaligen Ansatz der beizulegende Zeitwert vom Transaktionspreis
abweicht und der beizulegende Zeitwert weder (i) durch einen notierten Preis auf einem aktiven Markt fir einen
identischen Vermogenswert oder eine identische Schuld nachgewiesen wird noch (ii) auf einer Bewertungstechnik
basiert, in der alle nicht beobachtbaren Inputfaktoren als unwesentlich betrachtet werden kdnnen, dann ist dieses
Finanzinstrument beim erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Dieser Betrag wird zur
Abgrenzung der Differenz zwischen beizulegendem Zeitwert und Transaktionspreis angepasst. Im Rahmen der
Folgebewertung ist diese Differenz in einer angemessenen Weise Uber die Laufzeit des Instruments, allerdings nicht
spater als bei vollumfanglicher Bewertung durch beobachtbare Marktdaten oder Ausbuchung der Transaktion,
erfolgswirksam zu erfassen.

Es erfolgt eine regelmaRige Uberpriifung der wesentlichen, nicht beobachtbaren Inputfaktoren sowie der
Bewertungsanpassungen. Wenn Informationen von Dritten, beispielsweise Preisnotierungen von Brokern oder
Kursinformationsdiensten, zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte verwendet werden, werden die von den Dritten
erlangten Nachweise fiur die Schlussfolgerung Gberprift, ob derartige Bewertungen die Anforderungen der IFRS erfillen,
einschlieRlich der Zuordnung in der Fair Value-Hierarchie.

Die Methoden, die der Konzern zur Bewertung des beizulegenden Zeitwerts verwendet, sind wie folgt:

Eigenkapitalinstrumente

Die beizulegenden Zeitwerte nicht-borsennotierter Eigenkapitalinstrumente konnen gegebenenfalls nicht ohne
erheblichen zusatzlichen Aufwand verlasslich ermittelt werden, da die Bandbreite der angemessenen Schatzungen des
beizulegenden Zeitwerts von entscheidender Bedeutung ist und die Wahrscheinlichkeiten der verschiedenen
Schatzungen innerhalb der Bandbreite nicht angemessen beurteilt werden kénnen. Diese Instrumente werden unter
Berlcksichtigung der Wesentlichkeit zu Anschaffungskosten bewertet und ihre Buchwerte als Ersatz fir den
beizulegenden Zeitwert verwendet.

Vermogenswerte aus Kundenfinanzierung und sonstige Darlehen

Die Buchwerte, die im Jahresabschluss dargestellt sind, werden als annahernde Schatzung fiir den beizulegenden
Zeitwert verwendet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsvermogenswerte sowie
sonstige Forderungen

Die Buchwerte, die im Jahresabschluss dargestellt sind, werden wegen des relativ kurzen Zeitraums zwischen dem
Entstehen der Forderungen und deren Falligkeit oder wegen deren erwarteten Realisierung innerhalb des normalen
Geschaftszyklus als angemessene Schatzung des beizulegenden Zeitwerts verwendet.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Diese umfassen den Kassenbestand und Guthaben bei Banken. Die Buchwerte, die im Jahresabschluss dargestellt
sind, werden wegen des relativ kurzen Zeitraums zwischen dem Entstehen des Instruments und dessen Laufzeit oder
Falligkeit als angemessene Schatzung des beizulegenden Zeitwerts verwendet.

Planvermdgen

Zu den weiteren Anlagen gehdren Anteile an Kommanditgesellschaften (HENSOLDT Real Estate GmbH & Co. KG,
Taufkirchen, und HENSOLDT Real Estate Oberkochen GmbH & Co. KG, Taufkirchen, (seit dem Geschaftsjahr 2021)),
die als Planvermdgen gemaf IAS 19 gelten. Die Kommanditgesellschaften halten im Wesentlichen
Immobilienvermdgen, das auf der Grundlage der aktuellen Marktpreise bewertet wird. Der beizulegende Zeitwert des
Immobilienvermdgens ist wesentlicher Bestandteil des Nettovermégens der Kommanditgesellschaften.

Zu den zusammengefassten Anlageinstrumenten gehdren Anteile an Investmentfonds, fur die Marktpreise vorliegen.

Derivate

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Instrumente beruhen auf notierten Marktpreisen, soweit verfliigbar,
werden aber in den meisten Fallen anhand anerkannter Bewertungsmethoden wie Option-Pricing-Modelle und
Discounted-Cashflow-Modelle bestimmt. Die Bewertung basiert auf beobachtbaren Marktdaten wie Wahrungskursen,
Kursen fur Wahrungstermingeschéafte, Zinssatzen und Zinskurven.

Beizulegende Zeitwerte der Derivative werden auf Basis der EinflussgroRen der Stufe 2 bewertet.

Der beizulegende Zeitwert fiir Devisentermingeschafte wird unter Anwendung notierter Terminkurse zum
Abschlussstichtag und Netto-Barwertberechnungen basierend auf Zinsstrukturkurven mit hoher Bonitat in
entsprechenden Wahrungen ermittelt.

Der beizulegende Zeitwert fur Zinstermingeschafte wird ermittelt als Barwert der geschatzten kinftigen Cashflows.
Schatzungen der kiinftigen Cashflows aus variablen Zinszahlungen basieren auf notierten Satzen der
Zinstermingeschéafte, kiinftigen Preisen und Interbankenzinsséatzen. Die geschatzten Cashflows werden diskontiert unter
Verwendung einer Zinsstrukturkurve, die aus ahnlichen Quellen konstruiert worden ist und die den relevanten
Vergleichs-Interbankenzinssatz widerspiegelt, der von Marktteilnehmern bei der Preisbildung flr Zinstermingeschafte
verwendet wird. Die Schatzung des beizulegenden Zeitwertes wird um das Kreditrisiko angepasst, welches das
Kreditrisiko des Konzerns und der Vertragspartei widerspiegelt; dieses wird berechnet auf Basis von Credit Spreads, die
aus Credit Default Swap- oder Anleihepreisen abgeleitet werden.

Finanzierungsverbindlichkeiten

Die ausgewiesenen beizulegenden Zeitwerte fir Finanzierungsverbindlichkeiten, die keine ausgegebenen Anleihen
und ausgegebenen Schuldtitel sind, werden auf Basis von EinflussgroRen der Stufe 2 bestimmt, indem geplante oder
erwartete Cashflows mit entsprechenden Marktzinssatzen abgezinst werden. Der Marktwert der geschriebenen
Verkaufsoption, die den Minderheitsaktionaren gewahrt wird, basiert auf einem diskontierten Cashflow-Modell unter
Verwendung eines 3-Jahres-Geschaftsplans.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsverbindlichkeiten sowie
kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Wegen des im Wesentlichen relativ kurzen Zeitraums zwischen dem Entstehen des Instruments und Falligkeit bzw.
wegen deren erwarteten Erfiillung innerhalb des normalen Geschéaftszyklus werden die Buchwerte als angemessene
Schatzungen des beizulegenden Zeitwerts fir Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Vertrags-
verbindlichkeiten und kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten angesehen.

3 Wesentliche Schatzungen und Ermessensentscheidungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert vom Management Ermessensentscheidungen, Schatzungen und
Annahmen, die sich auf die ausgewiesenen Betrage von Ertragen, Aufwendungen, Vermdgenswerten und



Verbindlichkeiten sowie die damit verbundene Angabe von Eventualverbindlichkeiten auswirken. Ungewissheit tiber
diese Annahmen und Schatzungen kénnte zu Ergebnissen fiihren, die eine wesentliche Anpassung des Buchwerts der
in zuklnftigen Perioden betroffenen Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten erfordern. Schatzungen,
Ermessensentscheidungen und zugrundeliegende Annahmen werden laufend iiberpriift Anderungen von Schatzungen
werden prospektiv erfasst.

3.1 Umsatzrealisierung lber einen bestimmten Zeitraum

Zur Erfassung von Ertragen aus der Erbringung von Leistungsverpflichtungen iber einen bestimmten Zeitraum wird
in der Regel die Percentage-of-Completion-Methode (Cost-to-Cost-Methode) verwendet. Bei dieser Methode sind
genaue Schatzungen des Auftragsergebnisses bei der Fertigstellung sowie des Fortschrittgrads erforderlich. Fur die
Bestimmung des Fortschritts des Auftrags umfassen die wesentlichen Einschatzungen die gesamten Auftragskosten,
die verbleibenden Kosten bis zur Fertigstellung, die gesamten Auftragserlose und die Auftragsrisiken.

Das Management tberprift kontinuierlich alle Schatzungen, die bei diesen Auftragen vorgenommen werden, und
passt sie nach Bedarf an (fur weitere Informationen siehe Anhangangabe 2.3).

3.2 Aktivierung von Entwicklungsaufwendungen

Bei der Aktivierung von Entwicklungsaufwendungen werden Schatzungen hinsichtlich der Entwicklungskosten an
sich sowie Einschatzungen, ob das Produkt oder das Verfahren technisch und kommerziell geeignet ist, vorgenommen.

3.3 Erworbene Vermogenswerte und iilbernommene Schulden sowie
Goodwill

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der im Rahmen von Unternehmenskaufen erworbenen Vermogenswerte
und Ubernommenen Schulden, die die Grundlage flr die Bewertung des Goodwills sind, erfordert wesentliche
Einschatzungen. Grundstiicke, Gebaude und Anlagen werden in der Regel unabhangig bewertet, wahrend
marktgangige Wertpapiere zu Marktpreisen bewertet werden. Wenn immaterielle Vermoégenswerte abhangig von der Art
des immateriellen Vermdgenswertes und der Komplexitat der Bestimmung seines beizulegenden Zeitwerts identifiziert
werden, konsultiert der Konzern entweder einen unabhangigen externen Bewertungsexperten oder entwickelt den
beizulegenden Zeitwert intern mit geeigneten Bewertungstechniken, die im Allgemeinen auf einer Prognose der
gesamten erwarteten zukiinftigen Netto-Cashflows basieren.

Diese Bewertungen sind eng mit den Annahmen des Managements in Bezug auf die zukinftige Entwicklung der
betreffenden Vermdgenswerte und des anzuwendenden Diskontierungszinssatzes verbunden.

3.4 Wertminderungstest

Fur weitere Informationen zu den wesentlichen Schatzungen und Beurteilungen bezuglich Wertminderungstest siehe
Anhangangabe 2.14 und Anhangangabe IV17.2IV .17.2.

3.5 Riickstellungen

Die Bestimmung von Ruckstellungen, z. B. fur belastende Vertrage, Gewahrleistungen und Schieds- oder
Gerichtsverfahren beruht auf den besten verfliigbaren Schatzungen. Belastende Vertrage werden durch die
Uberwachung der Fortschritte des Projektes und durch Aktualisierung der Schatzung der Vertragskosten und -erlése

ermittelt, was auch eine Beurteilung in Bezug auf das Erreichen bestimmter Leistungsstandards sowie Schatzungen z.B.

flir Gewahrleistungen erfordert. Je nach GréRe und Art der Vertrdge des Konzerns und der damit verbundenen Projekte
unterscheidet sich das Ausmaf der Annahmen, Beurteilungen und Schatzungen in diesen Bewertungsprozessen.

3.6 Leistungen an Arbeitnehmer

Der Konzern bilanziert Pensions- und sonstige Altersvorsorgeleistungen nach versicherungsmathematischen
Bewertungen. Diese Bewertungen stiitzen sich auf statistische und sonstige Faktoren, um zukunftige Ereignisse zu
antizipieren. Die Annahmen kénnen aufgrund von veranderten Markt- und Wirtschaftsbedingungen erheblich von den
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tatsachlichen Entwicklungen abweichen und damit zu einer signifikanten Anderung der Altersvorsorgeverpflichtungen
und der damit verbundenen zukinftigen Kosten fiihren (siehe Anhangangabe V.33).

Zusatzlich zu den Ungewissheiten, die sich aus den Annahmen Uber das zukinftige Verhalten der Mitarbeiter bei der
Ausubung der Auszahlungsoption ergeben, ist der Konzern weiteren versicherungstechnischen Ungewissheiten in
Bezug auf leistungsorientierte Verpflichtungen ausgesetzt, darunter die folgenden:

Marktpreisrisiko

Die Marktwerte des Planvermdgens unterliegen Schwankungen, die Auswirkungen auf die Nettoverpflichtung haben
kénnen.

Zinsrisiko

Die Hohe der leistungsorientierten Verpflichtung und des Planvermégens wird durch den angewendeten
Abzinsungsfaktor wesentlich beeinflusst. Im Allgemeinen reagiert die Pensionsverpflichtung einschliellich des
Planvermdgens bei Bewegungen des Zinssatzes sensitiv, was zu volatilen Ergebnissen bei der Bewertung fuhrt.

Inflationsrisiko

Die Pensionsverpflichtungen reagieren bei Bewegungen der Inflationsrate, wobei eine hohere Inflationsrate zu einer
steigenden Verpflichtung fihren kdnnte. Da einige Vorsorgepléane direkt an das Gehalt gebunden sind, kdnnten
Lohnerhéhungen zu steigenden Pensionsverpflichtungen fuhren.

Langlebigkeitsrisiko
Die Pensionsverpflichtungen hangen von der Lebenserwartung ihrer Beglinstigten ab. Die steigende
Lebenserwartung fihrt zu einer Erhéhung bei der Bewertung der Pensionsverpflichtung.

Die gewichteten durchschnittlichen Annahmen flr die wichtigsten Pensionspléane in Deutschland, die zur Ermittlung
des versicherungsmathematischen Werts der Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember verwendet werden, sind wie
folgt:

Pensionsplane in Deutschland

31. Dez. 31. Dez.
Annahmen in % 2021 2020
Abzinsungsfaktor 1,5% 1,1%
Lohnsteigerungsrate (bis Alter 35) 3,0% 3,0%
Lohnsteigerungsrate (ab Alter 36) 2,0% 2,0%
Pensionssteigerungsrate 1,0% 1,0%

Fir Deutschland leitet der Konzern den Abzinsungsfaktor, der zur Bestimmung der leistungsorientierten Verpflichtung
verwendet wird, aus Renditen flr erstklassige Unternehmensanleihen ab. Der Abzinsungsfaktor flr die geschatzte
Laufzeit des jeweiligen Pensionsplans wird dann entlang der Renditekurve extrapoliert.

Die Lohnsteigerungsraten basieren auf langfristigen Erwartungen der jeweiligen Arbeitgeber, die aus der
angenommenen Inflationsrate abgeleitet sind. Zahlungen flr Pensionssteigerungsraten werden aus der jeweiligen
Inflationsrate fir den Plan abgeleitet. Flr die wichtigsten Pensionsplane in Deutschland wird fir die
Pensionssteigerungsrate eine Anpassungsgarantie in Héhe von 1,0 % p.a. zugesichert und entsprechend der
Bewertung zugrunde gelegt.

Daneben wird eine Annahme daruber getroffen, in welchem Malf3e die Mitarbeiter bei Eintritt des Versorgungsfalls
Einmalzahlung, Ratenzahlung oder Rente wahlen. Angesichts anhaltender Zinssenkungen und ohne Anzeichen fur eine
Veranderung dieses Trends in absehbarer Zukunft in Verbindung mit der seit der Unternehmensgrindung beobachteten
tatsachlichen Austbung der Auszahlungsoptionen beim Eintritt in den Ruhestand hat das Management im Geschaftsjahr
2021 seine demografischen Annahmen in Bezug auf das Auszahlungsverhalten der Leistungsempfanger nochmals
angepasst. Dies filhrte zu einer Erhéhung der Pensionsverpflichtung.



Fir die Berechnung der Pensionsverpflichtungen werden die biometrischen Richttafeln 2018 G von Heubeck
angewendet.

3.7 Rechtliche Eventualschulden

Konzerngesellschaften kdnnen in einer Reihe von Angelegenheiten Parteien bei Rechtsstreitigkeiten sein, wie in
Anhangangabe 1V.24 beschrieben. Der Ausgang dieser Angelegenheiten kann einen wesentlichen Einfluss auf die
finanzielle Lage, das Betriebsergebnis oder die Cashflows des Konzerns haben. Das Management analysiert
regelmanig aktuelle Informationen zu diesen Themen und bildet Rickstellungen in Héhe der wahrscheinlichen
Mittelabflisse, einschlieRlich geschatzter Rechtskosten. Bei der Entscheidung tber den Bedarf an Rickstellungen
berlcksichtigt das Management den Grad der Wahrscheinlichkeit eines ungtinstigen Ausgangs und die Moglichkeit, eine
ausreichend verlassliche Schatzung tber die Hoéhe des Schadens abzugeben. Die Erhebung einer Klage, die formelle
Geltendmachung eines Schadensersatzanspruchs gegen Konzerngesellschaften, die Bekanntgabe einer solchen Klage
oder die Geltendmachung von Schadensersatzanspriichen flihren nicht automatisch dazu, dass eine Riickstellung zu
bilden ist.

3.8 Ertragsteuern

Wesentliche Schatzungen und Beurteilungen im Bereich der Ertragsteuern ergeben sich bezlglich latenter
Steueranspriche. Ausschlaggebend fir die Beurteilung der Werthaltigkeit von latenten Steueranspriichen ist die
Einschatzung der Unternehmensleitung zur Realisierung der latenten Steueranspriche. Dies ist abhangig von der
Entstehung kunftiger steuerpflichtiger Gewinne wahrend der Perioden, in denen sich steuerliche Bewertungs-
unterschiede umkehren und steuerliche Verlustvortrage geltend gemacht werden kénnen. Der Konzern geht auf Basis
individueller Unternehmensplanungen unter Berlicksichtigung steuerlicher Anpassungseffekte davon aus, dass die
entsprechenden Vorteile aus aktivierten latenten Steueransprichen aufgrund ausreichenden, zukiinftigen steuerlichen
Einkommens innerhalb der nachsten vier Jahre realisiert werden kénnen. Einflussfaktoren fiir die Entstehung der
Verlustvortradge waren einmalige umwandlungsbedingte Effekte sowie die durch den IPO bedingte gesellschafts-
rechtliche Restrukturierung und Refinanzierung.

3.9 Laufzeit der Leasingverhaltnisse

Bestimmung der Leasingdauer eines Vertrags mit Verlangerungs- und Kiindigungs-
optionen — Konzern als Leasingnehmer

Die HENSOLDT-Gruppe bestimmt die Mietvertragslaufzeit als die unkiindbare Laufzeit des Mietvertrags, zusammen
mit allen Zeitraumen, die von einer Verlangerungsoption abgedeckt werden, wenn deren Ausiibung hinreichend sicher
ist, bzw. allen Zeitraumen, die von einer Kiindigungsoption abgedeckt werden, wenn deren Nichtaustibung hinreichend
sicher ist.

Die HENSOLDT-Gruppe hat mehrere Mietvertrage, die Verlangerungs- und Kundigungsoptionen beinhalten und
wendet Ermessungsentscheidungen an, um zu beurteilen, ob es hinreichend sicher ist, dass die Option zur
Verlangerung oder Beendigung des Mietvertrages ausgelbt werden soll oder nicht. Die HENSOLDT-Gruppe
berticksichtigt alle relevanten Faktoren, die wirtschaftliche Anreize fir eine Verlangerung oder Beendigung schaffen.
Nach dem Vertragsbeginn bewertet die HENSOLDT-Gruppe den Mietvertrag neu, wenn es ein wichtiges Vorkommnis
oder eine Anderung der Umstande gibt, die unter ihrer Kontrolle stehen und die Fahigkeit zur Ausiibung oder
Nichtaustbung der Verlangerungs- oder Kiindigungsoption beeintrachtigt.

Die HENSOLDT-Gruppe nimmt den Verlangerungszeitraum als Teil der Mietdauer fir bestimmte Immobilienleasing-
vertrage auf, wenn die HENSOLDT-Gruppe hinreichend sicher ist, dass sie die Option ausliben wird. Darliber hinaus
werden die von den Kiindigungsoptionen abgedeckten Zeitraume nur dann als Teil der Mietvertragslaufzeit
aufgenommen, wenn mit hinreichender Sicherheit die Kiindigungsoption nicht ausgeubt wird.

Informationen zu potenziellen zukiinftigen Mietzahlungen, die sich auf Zeitrdume nach dem Ausibungsdatum der
Verlangerungs- und Kiindigungsoption beziehen und nicht in der Mietdauer enthalten sind, siehe Anhangangabe 1V.28.
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3.10 Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte (,,Fair Values*)

Mehrere Rechnungslegungsgrundsatze (u. a. IFRS 3) und Offenlegungen erfordern die Bewertung von Zeitwerten,
sowohl fur finanzielle als auch fir nicht-finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten. Bei der Bewertung des
Zeitwertes eines Vermdgenswertes oder einer Verbindlichkeit verwendet die HENSOLDT-Gruppe so weit wie mdglich
beobachtbare Marktdaten. Unter Verwendung von nicht beobachtbaren Marktparametern missen die wichtigsten
Schatzungen und Beurteilungen bestimmt werden. Die HENSOLDT-Gruppe uberpriift regelmaRig bedeutende nicht
beobachtbare Inputs und Bewertungsdnderungen, sieche Anhangangabe 2.15.

4 Anderungen wesentlicher Rechnungslegungsmethoden

Datum der Wirksamkeit
von |ASB fiir die

jahrlichen
Berichtszeitrdume Wesentliche
beginnend am EU Endorsement Auswirkung auf den

Standard und Anderungen oder nach Status Konzermabschluss
Interest Rate Benchmark Reform Phase 2 (Anderungen an
IFRS 9, IAS 39, IFRS 16 und IFRS 7) 1. Januar 2022 Bestétigt Nein
Anpassungen an IFRS 16: Auf die COVID-19-Pandemie
bezogene Mietkonzessionen nach dem 30. Juni 2021 1. April 2021 Bestatigt Nein
5 Neue Standards, die noch nicht angewendet werden

Eine Reihe von neuen oder Uberarbeiteten Standards, Anderungen und Verbesserungen an Standards sowie
Interpretationen sind fur das Geschéftsjahr, das zum 31. Dezember 2021 endete, noch nicht wirksam und wurden beim
Erstellen dieses Konzernabschlusses nicht angewendet. Die nicht einzeln aufgefiihrten Anderungen werden
voraussichtlich keine Auswirkungen auf die HENSOLDT-Gruppe haben.

Datum der Wirksamkeit
von |ASB fiir die

jahrlichen
Berichtszeitrdume Erwartete wesentliche
beginnend am EU Endorsement Auswirkung auf den

Standard und Anderungen oder nach Status Konzernabschluss
Anpassungen an IAS 37: Belastende Vertrage 1. Januar 2022 Bestatigt Nein
Anpassungen an IFRS 3: Anpassungen der Querverweise
auf das Rahmenkonzept in IFRS Standards 1. Januar 2022 Bestatigt Nein
Anderungen an IAS 16: Sachanlagen, Ertrdge vor der
geplanten Nutzung 1. Januar 2022 Bestatigt Nein
Anderungen an IAS 1 und IFRS Praxis Stellungnahme:
Offenlegung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 1. Januar 2023 Noch nicht bestatigt Nein
Anpassungen an IAS 1: Einstufung von Verbindlichkeiten
als kurz- bzw. langfristig 1. Januar 2023 Noch nicht bestatigt Nein
Anpassungen an IAS 8: Definition von
rechnungslegungsbezogenen Schatzungen 1. Januar 2023 Noch nicht bestéatigt Nein
Anpassungen an IAS 12: Latente Steuern, die sich auf
Vermdgenswerte und Schulden beziehen, die aus einer
Transaktion entstehen 1. Januar 2023 Noch nicht bestétigt Nein




I Konzernstruktur

6 Konsolidierungskreis

Der Anteilsbesitz zum 31. Dezember 2021 ergibt sich aus folgender Tabelle:

Art der
Gesellschaft Sitz  Kapitalanteil Einbeziehung
HENSOLDT AG Taufkirchen / Deutschland - MG
HENSOLDT Holding GmbH Taufkirchen / Deutschland <100,0%* VK
HENSOLDT Holding Germany GmbH Taufkirchen / Deutschland <100,0%* VK
HENSOLDT Sensors GmbH Taufkirchen / Deutschland <100,0%* VK
HENSOLDT Optronics GmbH Oberkochen / Deutschland <100,0%* VK
HENSOLDT Avionics Holding GmbH Pforzheim / Deutschland 100,0% VK
HENSOLDT Avionics GmbH Pforzheim / Deutschland 100,0% VK
HENSOLDT Cyber GmbH Taufkirchen / Deutschland 51,0% VK
EuroAvionics UK Ltd. Slinfold / Grof3britannien 100,0% VK
EuroAvionics Schweiz AG Sissach / Schweiz 100,0% VK
HENSOLDT Avionics US HoldCo. Inc.
(vormals: EuroAvionics US HoldCo. Inc.) Sarasota / USA 100,0% VK
HENSOLDT Avionics USA LLC
(vormals: EuroAvionics USA LLC) Sarasota / USA 100,0% VK
GEW Integrated Systems (Pty) Ltd. Brummeria / Stdafrika 75,0% VK
GEW Technologies (Pty) Ltd. Brummeria / Stidafrika 75,0% VK
HENSOLDT South Africa (Pty) Ltd.
(vormals: HENSOLDT Optronics (Pty) Ltd.) Irene / Stdafrika 70,0% VK
HENSOLDT UK Limited Enfield / GroRbritannien 100,0% VK
KH Finance No.2 Enfield / GroRbritannien 100,0% VK
KH Finance Ltd. Enfield / GroRbritannien 100,0% VK
Kelvin Hughes Ltd. Enfield / GroRbritannien 100,0% VK
Kelvin Hughes BV Rotterdam / Niederlande 100,0% VK
A/S Kelvin Hughes Ballerup / Danemark 100,0% VK
Kelvin Hughes LLC Alexandria / USA 100,0% VK
HENSOLDT Singapore Pte. Ltd. Singapur / Singapur 100,0% VK
HENSOLDT Holding France S.A.S. Paris / Frankreich 100,0% VK
HENSOLDT France S.A.S. Paris / Frankreich 100,0% VK
Kite Holding France S.A.S. Paris / Frankreich 100,0% VK
HENSOLDT Nexeya France S.A.S.
(vormals: Nexeya France S.A.S.) Toulouse / Frankreich 100,0% VK
HENSOLDT Space Consulting S.A.S. Toulouse / Frankreich 100,0% VK
Midi Ingénierie S.A.S. Toulouse / Frankreich 85,0% VK
Nexeya Canada Inc. Markham / Kanada 100,0% VK
Antycip Technologies S.A.S. Massy / Frankreich 100,0% VK
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Art der

Gesellschaft Sitz  Kapitalanteil Einbeziehung
Penser Maitriser Technicité Logistique - P.M.T.L S.A.S. Cologne / Frankreich 100,0% VK
HENSOLDT Australia Pty Ltd. Fyshwick / Australien 100,0% VK

MG = Muttergesellschaft
VK = Vollkonsolidiertes verbundenes Unternehmen
*Beteiligung Bundesrepublik Deutschland mit jeweils einem Anteil mit Nominalwert i.H.v. 1 €

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der HENSOLDT AG und alle Abschlisse wesentlicher von der
HENSOLDT AG kontrollierten direkten und indirekten Tochtergesellschaften. Die Konzerngesellschaften erstellen ihre
Abschlisse zum gleichen Berichtsdatum wie der Konzern seinen Konzernabschluss. Es wurden 33 (Vorjahr: 32)
Unternehmen vollkonsolidiert. Mit Wirkung ab Juni 2021 wurde die Konsolidierungsmethode der HENSOLDT Cyber
GmbH von der Equity-Methode auf Vollkonsolidierung umgestellt. Die 16 (Vorjahr: 13) unten aufgefihrten Unternehmen
wurden aufgrund untergeordneter Bedeutung nicht in den Konzernabschluss einbezogen.

Eigenkapital Ergebnis Kapital- Art
Gesellschaft Sitz in Mio.€  in Mio. € anteil Anteil
Atlas Optronics LLC Abu Dhabi / VAE N/A N/A 49,0% AU
EURO-ART Advanced Radar Technology GmbH? Minchen / Deutschland 0,2 -0,0 25,0% AU
EURO-ART Intemational EWIV' Miinchen / Deutschland 1,1 0,0 50,0% AU
EUROMIDS SAS. Paris / Frankreich 34 0,1 25,0% AU
LnZ Optronics Co. Ltd.! Seoul / Stid-Korea 1,5 0,2 50,0% AU
PMTL-Peinture Composite S.A.S.> L'Isle-Jourdain / Frankreich 0,1 0,1 49,8% AU
Deutsche Elektronik Gesellschaft fiir Algerien mbH' Ulm / Deutschland 11,0 0,7 66,7% JV
JAME.S. GmbH® Taufkirchen / Deutschland N/A N/A 50,0% JV
Société Commune Algérienne de Fabrication de
Systémes Electroniques SPA' Sidi Bel Abbés / Algerien 22,9 0,3 49,0% JV
Antycip Iberica SL” Barcelona / Spanien 0,0 0,0 100,0% NK
HENSOLDT Analytics GmbH' Wien / Osterreich 2,4 -2,6 100,0% NK
HENSOLDT do Brasil Seguranga e Defesa
Electrénica e Optica Ltda' Sao Paulo/ Brasilien -0,1 -0,1 99,9% NK
HENSOLDT Inc.' Wilmington / USA -6,0 -17 100,0% NK
HENSOLDT Private Ltd.* Bangalore / Indien 0,2 0,1 100,0% NK
MaHyTec SAS. Dole / Frankreich 0,5 -0,1 100,0% NK
Nexeya USA Inc.? Beaufort / USA 0,0 0,0 100,0% NK

NK: nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen bewertet zu Anschaffungskosten aufgrund untergeordneter Bedeutung
AU: assoziiertes Unternehmen bewertet zu Anschaffungskosten aufgrund untergeordneter Bedeutung

JV: Gemeinschaftsunternehmen nach IFRS 11 bewertet zu Anschaffungskosten aufgrund untergeordneter Bedeutung

2 Eigenkapital und Ergebnis 30.09.2020
4 Eigenkapital und Ergebnis 31.03.2021
N/A: Es liegen keine Angaben vor

! Eigenkapital und Ergebnis 31.12.2020
3 Eigenkapital und Ergebnis 30.06.2021

5 Neugriindung im Geschéftsjahr 2021, Jahresabschlusss noch nicht aufgestellt

7 Akquisitionen

7.1 Unternehmensakquisitionen und sonstige Veranderungen des
Berichtsjahres

HENSOLDT Cyber GmbH

Die HENSOLDT Cyber GmbH, Taufkirchen/Landkreis Munchen, (,HENSOLDT Cyber*) ist ein in 2017 gegriundetes

Joint Venture zwischen der HENSOLDT Holding Germany GmbH und der Secure Elements GmbH, Miinchen.
Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, Herstellung, Integration und der Vertrieb von Lésungen in den
Bereichen Hardware, Software und Services. Die Beteiligung starkt das Technologieportfolio der HENSOLDT-Gruppe.



Mit Wirkung ab Juni 2021 hat HENSOLDT Uber die bisher nach der Equity-Methode konsolidierte HENSOLDT Cyber
Beherrschung erlangt und bezieht diese folglich im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss ein.

Grund dafiir waren im Geschaftsjahr 2021 mit dem Joint-Venture Partner getroffene Vereinbarungen. Diese fiihrten
zu potenziellen Stimmrechten im Zusammenhang mit Wandlungsrechten, die mit den der HENSOLDT Cyber gewahrten
Darlehen in Verbindung stehen. Unter Berlicksichtigung von potenziellen Stimmrechten halt HENSOLDT 70,0 % der
Stimmrechte der HENSOLDT Cyber.

Die vorlaufige Gegenleistung unter Berlicksichtigung der Wandlungsrechte zu bestehenden Darlehen betrug 11,5
Mio. €.

Die Buchwerte bzw. beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermégenswerte der HENSOLDT Cyber zum
Erwerbszeitpunkt stellten sich wie folgt dar:

beizulegende
in Mio. € Buchwerte Zeitwerte
Vermdgenswerte 2,5 10,1
Latente Steuern - -2,3
Verbindlichkeiten -11,4 -11,4
Summe des identifizierbaren Nettovermoégens inkl. Minderheiten -8,9 -3,6
Auf Minderheiten entfallendes Nettovermdgen -1,1
Summe des identifizierbaren Nettovermoégens -2,5
Goodwill 14,0
Ubertragene Gegenleistung 11,5

Die vorlaufige Kaufpreisallokation flihrte vor allem zur Aktivierung von sonstigen immateriellen Vermégenswerten in
Hohe von 7,6 Mio. € und von passiven latenten Steuern in Hohe von 2,3 Mio. €.

Der Restbetrag entspricht einem Goodwill in Hohe von 14,0 Mio. €. Dieser stellt hauptsachlich die erwarteten
Zukunftsaussichten aus der Marktposition des erworbenen Unternehmens sowie die erwarteten Synergien dar, die
durch die Integration der Gesellschaft in das bestehende Geschaft der HENSOLDT-Gruppe erzielt werden sollen.

Zum Zeitpunkt des Kontrolliibergangs verfugte die erworbene Gesellschaft Gber liquide Mittel in Hohe von 0,1 Mio. €
und hatte einen Bruttobetrag von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 0,1 Mio. €, die in voller
Hohe als voraussichtlich einbringbar geschatzt wurden.

In den sieben Monaten bis zum 31. Dezember 2021 trug HENSOLDT Cyber mit einem Umsatz von 0,2 Mio. € und
einem Verlust in Héhe von 5,0 Mio. € zum Ergebnis der HENSOLDT-Gruppe bei.

Ware die Transaktion am 1. Januar 2021 erfolgt, hatte dies nach Einschatzung des Managements zu einem Anstieg
des Konzernumsatzes um 0,1 Mio. € und zu einem um -1,9 Mio. € niedrigeren Ergebnis geflihrt. Bei der Ermittlung des
Ergebnisses wurde dabei der bereits vereinnahmte Anteil am Verlust von nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen bis Mai 2021 in Hohe von 2,0 Mio. € beriicksichtigt.

Die Anteile an der HENSOLDT Cyber waren im Zeitpunkt des Erwerbs vollstandig wertberichtigt. Aus der Anpassung
an den beizulegenden Zeitwert bereits vorhandener Anteile an der HENSOLDT Cyber ergab sich ein sonstiger
betrieblicher Ertrag in Hohe von 10,2 Mio. €.

HENSOLDT Analytics GmbH und Tellumat (Pty) Ltd.

In der ersten Jahreshalfte 2021 wurden zwei Geschaftseinheiten (ATM und Verteidigungsbereich) der Tellumat (Pty)
Ltd., Stidafrika, sowie 100,0 % der Anteile an der HENSOLDT Analytics GmbH (vormals: SAIL LABS Technology
GmbH), Wien, Ubernommen. Die vorlaufigen Kaufpreise beliefen sich auf insgesamt 8,4 Mio. €.

Die beiden Geschéftseinheiten der Tellumat Pty (Ltd.) wurden nach Erwerb in die HENSOLDT South Africa integriert.
Bei dieser Transaktion entstand ein Goodwill i. H. v. 0,1 Mio. €.

Die HENSOLDT Analytics GmbH wird aus Wesentlichkeitsgriinden nicht konsolidiert.
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7.2 Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte

Die verwendeten Bewertungstechniken zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der erworbenen wesentlichen
Vermdgenswerte waren wie folgt.

Erworbene

Vermdgenswerte Marktvergleichsverfahren und Kostenverfahren

Sachanlagen Die Bewertung beriicksichtigt Marktpreise fir ahnliche Gegenstande, wenn diese verflgbar sind, und
gegebenenfalls fortgeflihrte Wiederbeschaffungskosten. Fortgefuihrte Wiederbeschaffungskosten spiegeln
Anpassungen fir eine physische Verschlechterung sowie funktionale Uberholung und wirtschaftliche
Veralterung wider.

Immaterielle Lizenzpreisanalogiemethode und Residualwertmethode: Die Lizenzpreisanalogiemethode bericksichtigt die

Vermdgenswerte abgezinsten geschatzten Zahlungen von Nutzungsentgelten, die voraussichtlich dadurch eingespart werden,

dass sich die Patente oder Warenzeichen im eigenen Besitz befinden. Die Residualwertmethode
berticksichtigt den Barwert der erwarteten Netto-Cashflows, die die Kundenbeziehungen erzeugen, mit
Ausnahme aller Cashflows, die mit unterstiitzenden Vermodgenswerten verbunden sind.

Vorréte Marktvergleichsverfahren: Der beizulegende Zeitwert wird auf Grundlage des geschatzten Verkaufspreises
im normalen Geschéftsgang ermittelt, abzuglich der geschétzten Fertigstellungs- und Verkaufskosten sowie
angemessener Gewinnmargen, die auf den erforderlichen Bemiihungen zur Fertigstellung und VerauRerung
der Vorrate basieren.

Soweit innerhalb eines Jahres vom Erwerbszeitpunkt neue Informationen Uber Tatsachen und Umstande bekannt
werden, die zum Erwerbszeitpunkt bestanden und die zu Anpassungen der im Zusammenhang mit dem
Unternehmenserwerb aktivierten und passivierten Werte fiihren wiirden, wird die Bilanzierung des
Unternehmenserwerbs angepasst. Im Geschéaftsjahr 2021 ergaben sich bezliglich der Unternehmensakquisitionen des
Vorjahres keine wesentlichen Anpassungen.

8 Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

Mit Wirkung ab Juni 2021 erhohte sich der zurechenbare Anteil der HENSOLDT Holding Germany GmbH an der
HENSOLDT Cyber von 51,0 % auf 70,0 %. Demzufolge wurde ab Juni 2021 die Konsolidierung der HENSOLDT Cyber
von der Equity-Methode auf Vollkonsolidierung umgestellt (Siehe Anhangangabe 7).

Das angegebene Ergebnis des Berichtsjahres bezieht sich auf den Zeitraum vom 1. Januar 2021 bis zum 30. Mai
2021.

9 Transaktionen mit nahestehenden Parteien

9.1 Nahestehende Personen und Unternehmen

GemalR IAS 24 missen Transaktionen mit Personen oder Unternehmen, die die HENSOLDT-Gruppe beherrschen
oder von ihr beherrscht werden, angegeben werden, soweit sie nicht bereits als konsolidiertes Unternehmen in den
Konzernabschluss einbezogen werden. Dariiber hinaus besteht eine Angabepflicht flir Geschafte mit assoziierten
Unternehmen und fir Geschéafte mit Personen, die einen maRgeblichen Einfluss auf die Geschafts- und Finanzpolitik der
HENSOLDT-Gruppe haben. Ein mafigeblicher Einfluss kann hierbei auf einem Anteilsbesitz an der HENSOLDT AG von
20,0 % oder mehr oder einer Schlusselposition im Management beruhen.

Nahestehende Personen

Die Mitglieder des Managements in Schllsselpositionen der HENSOLDT-Gruppe sind der Vorstand und der
Aufsichtsrat der HENSOLDT AG, die somit als nahestehende Personen fiir die HENSOLDT AG gelten.’

" Im Vorjahr waren dies bis zum 17. August 2020 die Mitglieder der Geschéftsfilhrung der HENSOLDT GmbH und die Mitglieder des
Aufsichtsrats auf Ebene der HENSOLDT Holding GmbH.



Mitglieder des Vorstands

=  Thomas Miiller, CEO

= Axel Albert Hans Salzmann, CFO
= Peter Fieser, CHRO

= Celia Pelaz, CStO (ab 1. Juli 2021)

Mitglieder des Aufsichtsrats

= Johannes P. Huth, Vorsitzender des Aufsichtsrats

= Armin Maier-Junker, Betriebsrats- und Gesamtbetriebsratsvorsitzender HENSOLDT Sensors GmbH, Stellvertreter
des Aufsichtsratsvorsitzenden

= Dr. Jirgen Bestle, Stellvertretender Vorsitzender des Unternehmenssprecherausschusses der Leitenden
Angestellten (ab 19. Mai 2021)

= Jirgen Bihl, Gewerkschaftssekretar bei IGM-Vorstand

= Dr. Frank Dongi, Vorsitzender des Unternehmenssprecherausschusses der Leitenden Angestellten (bis 18. Mai
2021)

= Achim Gruber, Vorsitzender des Betriebsrats der HENSOLDT Optronics GmbH (ab 19. Mai 2021)

= Prof. Wolfgang Ischinger

= Ingrid Jagering

= Marion Koch, Mitglied des Betriebsrats der HENSOLDT Sensors GmbH

= Christian Ollig

= Prof. Dr. Burkhard Schwenker

= Julia Wahl, Gewerkschaftssekretarin der IG Metall

= Claire Wellby

® |ngo Zeeh, Mitglied des Betriebsrates der HENSOLDT Optronics GmbH (12. Januar bis 18. Mai 2021)

Nahestehende Unternehmen

Die Square Lux Holding Il S.a r.l., Luxemburg, (,Square Lux“) war seit dem 29. November 2019 mehrheitlich direkt
als herrschendes Unternehmen an der HENSOLDT AG beteiligt. Zum 31. Dezember 2021 betrug die Beteiligung der
Square Lux rund 42,9 % (Vorjahr: 68,3 %) der Aktien. Basierend auf einer Hauptversammlungsprasenz von 84,28 %
und einem Anteilsbesitz von 42,94 % hat die Square Lux eine faktische Hauptversammlungsmehrheit und wird daher im
gesamten Berichtsjahr weiterhin als herrschendes Unternehmen betrachtet.

Uber weitere Muttergesellschaften der Square Lux ist die HENSOLDT AG auRerdem indirekt mehrheitlich im Besitz
von KKR Square Aggregator L.P., Kanada, (,KKR") und deren Tochtergesellschaften. KKR ist eine Holdinggesellschaft,
die mittelbar von Investmentfonds und anderen mit Kohlberg Kravis Roberts & Co L.P. verbundenen Gesellschaften
gehalten wird.

Die HENSOLDT AG befindet sich aulRerdem indirekt im Mehrheitsbesitz der im Besitz von KKR befindlichen Square
Lux Midco 1 & Co S.C.A., Luxemburg.

Mit den herrschenden Unternehmen verbundene Unternehmen sind insbesondere folgende Unternehmen im Besitz
von Kohlberg Kravis Roberts & Co L.P.: KKR Capital Markets Partners LLP, KKR Capital Markets (Ireland) Limited, KKR
Capstone Americas LLP, KKR Capital Markets Ltd., KKR Capstone EMEA (International) LLP, sowie die Square Lux
Finco S.ar.l.,, Luxemburg, als Schwestergesellschaft der Square Lux.

Am 26. Mai 2021 erwarb die Kreditanstalt fir Wiederaufbau (,KfW*), unter Ausiibung der Rechte der
Bundesregierung (,Deutsche Regierung“ oder ,Bund*), 25,1 % der Aktien der HENSOLDT AG von der Square Lux.
Damit gilt der Bund als ein der HENSOLDT AG nahestehendes Unternehmen mit maRgeblichem Einfluss. Die
HENSOLDT-Gruppe unterhalt verschiedene Beziehungen zum Bund und zu anderen Unternehmen, die unter dessen
Kontrolle stehen. Der Bund, mit ihm verbundene Regierungsbehérden und Amter sowie andere vom Bund kontrollierte
Unternehmen sind jeweils voneinander unabhangige Kunden von HENSOLDT und erwerben bzw. nutzen als solche die
Produkte und Dienstleistungen von HENSOLDT.

Der HENSOLDT Pension Trust e.V. (einschlieRlich seiner Tochtergesellschaften) als Pensionsfonds der HENSOLDT
Sensors GmbH sowie der HENSOLDT Optronics GmbH und die nicht konsolidierten Tochterunternehmen, sowie die
assoziierten und Gemeinschafts-Unternehmen des Konzerns sind weitere nahestehende Unternehmen.
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Der Konzernabschluss der HENSOLDT AG wird in den Abschluss der Square Lux TopCo S.ar.l., Luxemburg
einbezogen. Square Lux TopCo S.a r.l., Luxemburg stellt den Konzernabschluss flr die kleinste und grof3te Gruppe von
Unternehmen auf. Square Lux TopCo S.a r.l., Luxemburg hat ihren Sitz in der 2, Rue Edward Steichen, 2450
Luxemburg, und wird beim Registre de Commerce et des Sociétés unter der Nummer B204231 gefiihrt.

9.2 Geschaftsvorfille mit nahestehenden Unternehmen

Im Rahmen der operativen Geschaftstatigkeit steht die HENSOLDT-Gruppe mit zahlreichen nahestehenden
Unternehmen im Lieferungs- und Leistungsaustausch.

Geschéftsjahr

in Mio. € 2021 2020

Umsatzerlose

Unternehmen mit maRgeblichem Einfluss 283,5 -
Gemeinschaftsunternehmen 30,3 13,8
Assoziierte Unternehmen 19,9 51,3
nicht einbezogene Unternehmen 34,2 22,4

Sonstige Ertrdge und Kostenerstattungen

Mutterunternehmen 0,1 5,2
Gemeinschaftsunternehmen 04 11
nicht einbezogene Unternehmen 0,3 -
sonstige nahestehende Parteien 12,1 10,1

Geschéftsjahr

in Mio. € 2021 2020

Empfangene Lieferungen und Leistungen

Unternehmen mit malRgeblichem Einfluss 4,0 -
Gemeinschaftsunternehmen 0,3 0,6
Assoziierte Unternehmen 2,6 3,9
nicht einbezogene Unternehmen 39 1,1
sonstige nahestehende Parteien 18,5 24,8

31. Dez. 31. Dez.

in Mio. € 2021 2020
Forderungen

Unternehmen mit malRgeblichem Einfluss 53,8 -
Gemeinschaftsunternehmen 91,6 74,0
Assoziierte Unternehmen 9,8 20,9
nicht einbezogene Unternehmen 11,6 4,3
sonstige nahestehende Parteien 0,2 0,1

Verbindlichkeiten

Unternehmen mit malRgeblichem Einfluss 4.3 -
Gemeinschaftsunternehmen 0,3 0,9
Assoziierte Unternehmen 7,5 3,2
nicht einbezogene Unternehmen 6,3 0,2
sonstige nahestehende Parteien 3,5 4.1

Die HENSOLDT AG hat im Rahmen der im Zusammenhang mit dem Bérsengang der HENSOLDT AG
geschlossenen Kostenteilungs- und Entschadigungsvereinbarung mit der Square Lux — nach Verrechnung



gegenlaufiger Anspriiche — im Berichtszeitraum anteilige Aufwendungen in Héhe von 53 Tsd. € (Vorjahr: 5,2 Mio. €) an
die Square Lux weiterbelastet.

Die empfangenen Lieferungen und Leistungen mit sonstigen nahestehenden Parteien enthalten Erstattungen in
Verbindung mit dem Bdrsengang und der damit verbundenen Refinanzierung des Konzerns fiir Geblhren von KKR
Capital Markets Partners LLP in Hohe von 27 Tsd. € (Vorjahr: 4,2 Mio. € Aufwendungen) sowie Aufwendungen im
Zusammenhang mit Gebaudemieten in Hohe von 15,5 Mio. € (Vorjahr: 15,1 Mio. €). Im Vorjahr fielen zusatzlich
Aufwendungen an KKR Capstone Americas LLP in Héhe von 30 T€ und an KKR Capital Markets (Ireland) Ltd. in Hohe
von 5,5 Mio. € an.

Am 29. Juni 2021 hat der Bund, vertreten durch das Bundesministerium der Verteidigung, diese wiederum vertreten
durch das Bundesamt fiir Ausriistung, Informationstechnik und Nutzung der Bundeswehr (,BAAINBw®), HENSOLDT mit
der Entwicklung, Lieferung und Integration des luftgestiitzten Systems zur elektronischen Signalaufklarung PEGASUS
einschlieRlich der Beschaffung von drei Flugzeugen und den zugehdrigen Auswertungsstationen mit einem Vertragswert
von 1,25 Mrd. € beauftragt. Der Abschluss der Vereinbarung erfolgte nach der Budgetfreigabe durch den Deutschen
Bundestag.

Die Forderungen gegen und Verbindlichkeiten gegenlber nahestehenden Unternehmen im Geschaftsjahr 2021
beziehen sich hauptsachlich auf Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Die Forderungen
gegen Gemeinschaftsunternehmen beinhalten im Vorjahr ein Darlehen in Hohe 7,8 Mio. € an die HENSOLDT Cyber.

Weitere Informationen bezuglich der Finanzierung der Pensionsplane des Konzerns, die als nahestehende Parteien
betrachtet werden, sind unter Anhangangabe V.33 dargestellt.

9.3 Geschaftsvorfalle mit nahestehenden Personen

Gesamtvergiitung Vorstand

Die Mitglieder des Vorstands erhielten fir das Geschéaftsjahr Gehalter und andere kurzfristig fallige Leistungen
(einschlieRlich Boni) in Héhe von 4,5 Mio. € (Vorjahr: 3,2 Mio. €). Die im Berichtsjahr erfolgswirksam erfassten
Aufwendungen in Zusammenhang mit aktienbasierten Vergiitungen betrugen 0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €). Als
Leistungen nach Beendigung des Dienstverhaltnisses sind flr Pensionsverpflichtungen aktiver Vorstandsmitglieder
Dienstzeitaufwendungen in Héhe von 0,3 Mio. € (Vorjahr 0,4 Mio. €) angefallen. Die im Berichtsjahr fiir die Mitglieder
des Vorstands insgesamt erfassten Aufwendungen (nach IAS 24.17) betrugen somit insgesamt 5,1 Mio. € (Vorjahr: 3,6
Mio. €).

Die Gesamtbezilige des Vorstands nach § 314 Abs. 1 Nr. 6a Satz 1 bis 3 HGB beliefen sich im Geschaftsjahr 2021
auf 6,5 Mio. € (Vorjahr: 3,2 Mio. €). Darin enthalten ist der beizulegende Zeitwert bei Gewahrung fir aktienbasierte
Vergutungen von 2,0 Mio. € fur 142.754 virtuelle Aktienzusagen. Zu den an diese Zusagen geknupften Erfolgszielen
verweisen wir auf den Vergutungsbericht, der im zusammengefassten Lagebericht unter Abschnitt VI. enthalten ist. Im
Vorjahr wurden keine aktienbasierten Vergltungen gewahrt.

Verglitung Aufsichtsrat

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats umfasste eine Grundvergitung sowie eine zusatzliche Vergiitung fir
Ausschusstatigkeiten und betrug insgesamt 0,7 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €).

Individualisierte Angaben zur Vergitung des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im Vergutungsbericht, der
Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts der HENSOLDT-Gruppe ist, dargestellt.

Managementbeteiligung

Die Vorstande der HENSOLDT AG sowie weitere Fihrungskrafte und Organmitglieder der HENSOLDT-Gruppe
halten mittelbar Aktien, die von der Square Lux Midco 1 & Co S.C.A. ausgegeben worden sind und sind dariber indirekt
an der HENSOLDT AG beteiligt. Mangels einer monetaren Vorteilsgewahrung durch Gesellschaften des Konzerns im
Zeitpunkt des Einstiegs oder des Ausscheidens der Beteiligten ist zu keiner Zeit - weder im Falle eines Exits noch bei
Ausscheiden des Managers - ein Aufwand im Konzernabschluss zu erfassen.

122 | 123

Il Konzern-Performance

10 Geschaftssegmente

10.1  Angaben zu den Geschaftssegmenten

Die Segmentierung der HENSOLDT-Gruppe entspricht ihren internen Steuerungs-, Kontroll- und Berichtsstrukturen.
In Ubereinstimmung mit IFRS 8 hat HENSOLDT die berichtspflichtigen Geschaftssegmente Sensors und Optronics
identifiziert.

Geschaftssegment Sensors

Das Segment Sensors bietet Systemlésungen an und umfasst die drei Divisionen Radar & Naval Solutions, Spectrum
Dominance & Airborne Solutions und Customer Services & Space Solutions sowie Eliminierung/Transversal/Ubrige.

Die Produkte der Divisionen Radar & Naval Solutions und Spectrum Dominance & Airborne Solutions erganzen sich
in der Wertschopfungskette, wodurch Synergien zwischen den Divisionen generiert werden wie z. B. durch eine
gemeinsame Entwicklung oder Fertigung. In der Wertschopfungskette ist Customer Services & Space Solutions im
Wesentlichen als Aftersales-Bereich den anderen Divisionen des Segments Sensors nachgelagert und weitgehend von
deren Hauptgeschaft abhangig.

Radar & Naval Solutions

Innerhalb der im ersten Quartal 2021 in ,Radar & Naval Solutions” umbenannten Division (vormals: ,Radar, IFF &
COMMS*) entwickelt und fertigt der Konzern mobile und stationare Radar- und IFF-Systeme (Identification Friend or
Foe), die zur Uberwachung, Aufklarung, Flugverkehrskontrolle (ATC) und Luftverteidigung eingesetzt werden. Diese
Systeme werden auf verschiedenen Plattformen eingesetzt, darunter der Eurofighter, die Fregatte 125 der Deutschen
Marine oder das Littoral Combat Ship der US-Marine. Die Division Radar & Naval Solutions umfasst auch Systeme zur
Herstellung sicherer Datenverbindungen fir Luft-, See- und Land-Plattformen.

Spectrum Dominance & Airborne Solutions

Die Division Spectrum Dominance & Airborne Solutions umfasst elektronische Systeme zur Erfassung und
Auswertung von Radar- und Funksignalen sowie Storsysteme, die z. B. zum Schutz von Konvois oder einzelnen
Fahrzeugen gegen improvisierte Sprengfallen dienen. Die Produktpalette wird neben den Anwendungen im Bereich des
elektromagnetischen Spektrums fur Einsatze zu Land, zu Wasser und in der Luft um defensive Cyberldsungen erweitert.
Daruber hinaus werden elektronische Selbstschutzsysteme angeboten, die Raketen-, Laser- und Radarwarnsensoren
mit Gegenmalnahmen flr Luft-, See- und Land-Plattformen integrieren, sowie militérische und zivile Avioniksysteme
wie Lageerfassungssysteme (sogenannte Situational Awareness Systeme), Missionscomputer und Flugdatenschreiber.
Die Systeme der Division Spectrum Dominance & Airborne Solutions werden in Kampfflugzeugen wie dem Eurofighter
und dem Tornado, dem Airbus A400M Transportflugzeug sowie in verschiedenen Hubschraubermodellen eingesetzt.

Customer Services & Space Solutions

Die im ersten Quartal 2021 in ,Customer Services & Space Solutions” umbenannte Division (vormals: ,Customer
Services®) umfasst im Wesentlichen den Kundensupport und -service sowie die Wartung tber den gesamten
Lebenszyklus der in den beiden anderen Divisionen des Segments Sensors entwickelten Plattformen und Systeme.
Daruber hinaus gehoren zur Division Simulationslésungen, Trainings und spezielle Dienstleistungen. Die Division
fungiert zusatzlich als Sponsor fir HENSOLDT Space Solutions. HENSOLDT Space Solutions entwickelt und fertigt
Komponenten und Lésungen fur Weltraumbasierte Sensoren; welche u. a. in den Bereichen Erdbeobachtung, Wetter-
und Umweltbeobachtung, wissenschaftliche Erforschung des Weltraums sowie fiir Laserkommunikation im All
eingesetzt werden.



Eliminierung/Transversal/Ubrige umfasst den Bereich Ubrige, welcher hauptséchlich Komponenten fiir
Flugabwehrsysteme, geférderte militarische Studien und Forderprojekte enthalt, und die Eliminierung, zu der die
Eliminierung/Transversal von Intra-Segment-Umsatzen zwischen den drei Divisionen des Segments Sensors gehort.

Geschiftssegment Optronics

Das Segment Optronics umfasst Optronik sowie optische und Prazisionsinstrumente fir militarische, Sicherheits- und
zivile Anwendungen, die zu Land, zu Wasser und in der Luft eingesetzt werden kénnen. Zu Land umfasst das
Produktportfolio Zielfernrohre, Visiere, Laserentfernungsmesser, Nachtsichtgerate und Warmebildkameras, die sowohl
Scharfschiitzen als auch Infanteristen bei der Beobachtung und Zielerfassung unterstiitzen. Darliber hinaus werden
Gerate zur Uberwachung und Zielerfassung fiir gepanzerte Fahrzeuge angeboten. Fiir den Einsatz auf See werden U-
Boot-Periskope, optronische Mastsysteme und andere elektro-optische Systeme angeboten. In der Luft umfasst das
Produktportfolio stabilisierte Sensorplattformen mit Bildstabilisatoren fir Hubschrauber, Flugzeuge und Drohnen, die
deren Uberwachung und Zielerfassung unterstiitzen. HENSOLDT bietet in diesem Segment auch mobile und stationare
Fernliberwachungslosungen fir Sicherheitsanwendungen sowie Spezialgerate fir Industrie- und Raumfahrt-
anwendungen an. Ferner sind auch Support und Dienstleistungen fir Optronics-Produkte Teil des Segments Optronics.

10.2 Segmentberichterstattung

Die Geschaftssegmente der HENSOLDT-Gruppe werden intern anhand der bedeutsamsten Leistungsindikatoren
(KPIs) Umsatz, Auftragseingang, Book-to-Bill-Verhaltnis und bereinigtem EBITDA gesteuert und tiberwacht. Dartber
hinaus verwendet HENSOLDT mit dem bereinigten EBIT einen weiteren Leistungsindikator sowie mit dem
Auftragsbestand eine weitere Betriebskennzahl als Leistungsindikator.

Die folgende Tabelle zeigt die KPls, die das Management zur Bewertung der Leistung der einzelnen Geschafts-
segmente verwendet, sowie zusatzliche Informationen.

Unter ,Eliminierung/Transversal/Ubrige“ werden im Wesentlichen Einmaleffekte der nicht operativ tatigen
Gesellschaften sowie Konsolidierungsmafinahmen zusammengefasst. Transaktionen zwischen den Segmenten
Sensors und Optronics sind nur von untergeordneter Bedeutung.

2021
Eliminierung/
Transversal/
in Mio. € Sensors Optronics Ubrige Konzemn
Auftragseingang 27744 405,4 -8,3 3.171,5
Auftragsbestand zum 31.12. 4.420,2 676,1 4.1 5.092,2
Book-to-Bill-Verhaltnis 2.4 1,2 - 2,2
AulRenumsatze 1.145,5 328,8 - 14743
Intersegmentére Umsatze 2,2 3,1 -5,3 -
Segmentumsitze 1.147,7 331,9 -5,3 1.474,3
2021
Eliminierung/
Transversal/
in Mio. € Sensors Optronics Ubrige Konzemn
Wesentliche nicht zahlungswirksame Posten auRer Abschreibung
und Amortisation
Zuflihrungen zu sonstigen Riickstellungen -78,9 -57,3 -0,8 -137,0
Auflésung von sonstigen Rickstelungen 10,8 21,7 0,1 32,6
Anpassungen an den beizulegenden Zeitwert bereits
vorhandener Anteile an nunmehr konsolidierungspflichtigen
Unternehmen 10,2 - - 10,2
Anteile am Ergebnis von assoziierten Unternehmen und Joint
Ventures, die nach der Equity-Methode bewertet werden - - -2,0 -2,0
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2021

Eliminierung/

Transy_ersal/
in Mio. € Sensors Optronics Ubrige Konzern
EBITDA 194,0 68,0 -10,3 251,7
Transaktionskosten 0,2 - 0,2 0,4
Aufwendungen fur den IPO - - 0,7 0,7
Andere Einmaleffekte 0,2 0,2 75 7.9
Bereinigtes EBITDA 194,4 68,2 -1,9 260,7
Marge bereinigtes EBITDA ! 16,9% 20,5% 17,7%
Abschreibung und Amortisation -97 .4 -28,6 - -126,0
EBIT 96,6 39,4 -10,3 125,7
Ergebniseffekte aus Kaufpreisallokation 53,8 10,1 - 63,9
Transaktionskosten 0,2 - 0,2 0,4
Aufwendungen fur den IPO - - 0,7 0,7
Andere Einmaleffekte® 0,2 0,2 75 7,9
Bereinigtes EBIT 150,8 49,7 -1,9 198,6
Marge bereinigtes EBIT' 13,1% 15,0% 13,5%

! Jeweils bezogen auf Segmentumsétze
2 Zu den anderen Einmaleffekten im Jahr 2021 gehdren Aufwendungen in Zusammenhang mit Effizienzprogrammen (,HENSOLDT GO!“), der Post-Merger-Integration
und der strukturellen Entwicklung der HENSOLDT-Gruppe.

2021
Eliminierung/
Transversal/
in Mio. € Sensors Optronics Ubrige Konzern
EBIT 96,6 39,4 -10,3 125,7
Finanzergebnis - - - -40,8
EBT - - - 84,9
2020
Eliminierung/
Transversal/
in Mio. € Sensors Optronics Ubrige Konzern
Auftragseingang 2.238,1 308,3 -5,1 2.541,3
Auftragsbestand zum 31.12. 2.825,5 600,0 -1,5 3.424,0
Book-to-Bill-Verhaltnis 2,4 1,1 - 2,1
AuRenumsatze 9225 2844 0,0 1.206,9
Intersegmentére Umsatze 1.1 3,7 -4.,8 -
Segmentumsatze 923,6 288,1 -4,8 1.206,9
2020
Eliminierung/
Transversal/
in Mio. € Sensors Optronics Ubrige Konzern
Wesentliche nicht zahlungswirksame Posten auRer Abschreibung
und Amortisation:
Zuflhrungen zu sonstigen Riickstellungen -85,3 -45,6 - -130,9
Auflésung von sonstigen Riickstellungen 13,1 49 - 18,0
Anteile am Ergebnis von assoziierten Unternehmen und Joint
Ventures, die nach der Equity-Methode bewertet werden - - -2,6 2,6




2020

Eliminierung/

Transy_ersal/
in Mio. € Sensors Optronics Ubrige Konzern
EBITDA 155,3 64,9 -30,9 189,3
Transaktionskosten - - 0,9 0,9
Aufwendungen fir den IPO - - 15,8 15,8
Andere Einmaleffekte 0,9 0,7 11,7 13,3
Bereinigtes EBITDA 156,2 65,6 -2,5 219,3
Marge bereinigtes EBITDA 16,9% 22,8% 18,2%
Abschreibung und Amortisation -90,5 -30,2 -0,1 -120,8
EBIT 64,8 34,7 -31,0 68,5
Ergebniseffekte aus Kaufpreisallokation 54,0 14,7 - 68,6
Transaktionskosten - - 0,9 0,9
Aufwendungen fir den IPO - - 15,8 15,8
Andere Einmaleffekte? 0,9 0,7 11,7 13,4
Bereinigtes EBIT 119,7 50,1 -2,6 167,2
Marge bereinigtes EBIT' 13,0% 17,4% 13,9%

! Jeweils bezogen auf Segmentumsitze

27u den anderen Einmaleffekten im Jahr 2020 gehodren Aufwendungen in Zusammenhang mit Effizienzprogrammen (,HENSOLDT GO!*), der Post-Merger-Integration

und der strukturellen Entwicklung der HENSOLDT-Gruppe.

2020
Eliminierung/
Transversal/
in Mio. € Sensors Optronics Ubrige Konzermn
EBIT 64,8 34,7 -31,0 68,5
Finanzergebnis - - - -143,7
EBT - - - -75,2
10.3 Geographische Information
Geschéaftsjahr
in Mio. € 2021 2020
Umsitze
Europa 1.191,4 920,2
davon Deutschland 861,5 622,8
Naher Osten 135,6 155,8
Asien-Pazifik 58,4 44,2
Nordamerika 449 53,1
Afrika 57,3 48,0
LATAM 15,7 13,3
Ubrige Regionen/Konsolidierung -29,0 -27,6
Gesamt 1.474,3 1.206,9
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31. Dez. 31. Dez.
in Mio. € 2021 2020
Langfristige Vermtigens.werte1
Deutschland 1.153,0 1.136,3
Sonstige Lander 132,2 133,6
Gesamt 1.285,2 1.269,9

! Ausgenommen sind Finanzinstrumente, latente Steueranspriiche, Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses und Rechte aus Versicherungsvertragen

10.4 Wichtige Kunden

Die HENSOLDT-Gruppe hat in ihren beiden Segmenten zwei (Vorjahr: drei) Kunden, mit denen jeweils mehr als
10,0 % des Gesamtumsatzes erzielt werden. Mit dem ersten Kunden wurde ein Umsatz von 318,8 Mio. € (Vorjahr:
250,7 Mio. €) erzielt, der Umsatz mit dem zweiten Kunden betrug 314,3 Mio. € (Vorjahr: 149,2 Mio. €).

11 Umsatzerlose und Umsatzkosten

11.1 Umsatzerlose

Fir die Berichterstattung unterscheidet die HENSOLDT-Gruppe zwei Erldsstrome der Umsatzrealisierung: Sales und
Aftersales. Die Kategorie Aftersales umfasst im Wesentlichen Umsatzerlose im Zusammenhang mit dem Verkauf von
Gutern und/oder der Erbringung von Dienstleistungen im Zusammenhang mit einem vorherigen Verkauf von Gutern
(z. B. Verkauf von Ersatzteilen, Wartung). Umsatzerldse aus dem Verkauf von Gutern und der Erbringung von
Dienstleistungen, die nicht in die Kategorie Aftersales fallen, werden als Sales ausgewiesen.

In der folgenden Tabelle werden die Erlose aus Vertragen mit Kunden fur die Erléserfassungskategorien (Sales und
Aftersales) sowie dem Zeitpunkt (zeitpunktbezogen und zeitraumbezogen) der Umsatzrealisierung aufgeschlisselt.

Geschaéftsjahr
in Mio. € Sensors  Optronics 2021
Erlése aus Vertragen mit Kunden
Sales 865,2 2921 1.157,3
Aftersales 283,3 36,1 3194
Wechselkurseffekte -3,0 0,6 2,4
Gesamt 1.145,5 328,8 1.474,3

Geschéftsjahr
in Mio. € Sensors  Optronics 2021
Zeitpunkt der Umsatzrealisierung
Zeitpunktbezogene Umsatzlegung 529,6 300,9 830,5
Zeitraumbezogene Umsatzlegung 618,9 27,4 646,3
Wechselkurseffekte -3,0 0,5 -2,5
Gesamt 1.145,5 328,8 1.474,3




Geschéftsjahr 11.4 Umsatzkosten
in Mio. € Sensors  Optronics 2020

In den Umsatzkosten sind Abschreibungen aus Anpassungen an den Marktwert von Vermdgenswerten im Rahmen

Erlose aus Vertragen mit Kunden der Kaufpreisallokation in Hohe von 63,9 Mio. € (Vorjahr: 68,6 Mio. €) enthalten.

Sales 655,5 246,9 902,3

Aftersales 2678 352 303.0 Die im Berichtszeitraum als Aufwand verbuchten Vorrate betragen 971,6 Mio. € (Vorjahr: 774,4 Mio. €).
Wechselkurseffekte -0,7 2,3 1,6

Gesamt 9225 2844  1.206,9 12 Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten betragen 31,4 Mio. € (Vorjahr: 25,1 Mio. €). Zur Aktivierung von

Geschéftsjahr
Entwicklungskosten siehe Anhangangabe IV.17.

in Mio. € Sensors  Optronics 2020
Zeitpunkt der Umsatzrealisierung
Zeitpunktbezogene Umsatzlegung 1805 2764 756.6 13 Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen
Zeitraumbezogene Umsatzlegung 4427 6,0 4487 13 1 5 '[ b 'I: . bl h Ert o
Wechselkurseffekte -0,7 2,3 1,6 ) ons Ige niBbIcChe rage
Gesamt 922,5 2844 1.206,9 Geschéftsjahr

" . . . in Mio. € 2021 2020
11.2  Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten - ——

Weiterverrechnete Dienstleistungen 17,1 16,5
Vertragsver- Vertragsver- Anpassungen an den beizulegenden Zeitwert bereits vorhandener Anteile an nunmehr
in Mio. € mégenswerte bindlichkeiten konsolidierungspflichtigen Unternehmen 10,2 -
Stand 01.01.2020 165,9 3335 Sonstige L 24
In der Berichtsperiode erfasste Erlése, die zu Beginn der Periode im Saldo der Sonstige betriebliche Ertrage 29,3 18,9
Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren - -82,8
ErhShungen aufgrund erhaltener Barmittel, ausgenommen Betrége, die wahrend des Die sonstigen betrieblichen Ertrége betreffen neben weiterverrechneten Investitionskosten und Instandhaltungen an
Berichtszeitraums als Umsatz erfasst wurden - 193,7 . . . . . . . .
- = - - - Gebauden, Gebaude- und Verwaltungsdienstleistungen sowie IT-Dienstleistungen Ertrdge aus der Anpassung an den
Umgliederungen von Vertragsvermégenwerten, die zu Beginn der Periode erfasst wurden, auf } ) ) . - . .
Forderungen 339 ; beizulegenden Zeitwert bereits vorhandener Anteile an der HENSOLDT Cyber in H6he von 10,2 Mio. €.
Erhéhungen durch Anderungen der Bestimmung des Leistungsfortschritts 79,2 -
Sonstige 68 115 13.2 Sonstige betriebliche Aufwendungen
Stand 31.12.2020 204,4 432,8 o
Geschaftsjahr

In der Berichtsperiode erfasste Erlése, die zu Beginn der Periode im Saldo der
Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren - -233.4 in Mio. € 2021 2020
Erhc:jhunge_n aufgrund erhaltener Barmittel, ausgenommen Betrage, die wahrend des Weiterverrechnete Kosten 15,7 15.0
Berichtszeitraums als Umsatz erfasst wurden - 3111
Umgliederungen von Vertragsvermdgenwerten, die zu Beginn der Periode erfasst wurden, auf Sonstige 2,5 1,1
Forderungen 64,7 - Sonstige betriebliche Aufwendungen 18,2 16,1
Erhéhungen durch Anderungen der Bestimmung des Leistungsfortschritts 30,0 -
Anderungen in der Schatzung des Transaktionspreises oder der Vertragsénderung - 1,2 Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen Gebaude- und Verwaltungsdienstleistungen.
Sonstige 0,3 0,4
Stand 31.12.2021 170,0 5121

Im Buchwert der Vertragsvermogenswerte sind Wertminderungen in Héhe von 0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €)
enthalten.

Im Berichtsjahr wurden Erlése aus Leistungsverpflichtungen in Héhe von 1,1 Mio. € (Vorjahr: 0,9 Mio. €), die in
friheren Perioden (teilweise) erflllt wurden, erfasst.

11.3  Transaktionspreis fiir die verbleibenden Leistungsverpflichtungen

Zum 31. Dezember 2021 belauft sich der Gesamtbetrag des Transaktionspreises fiir die verbleibenden
Leistungsverpflichtungen auf 5.092 Mio. € (Vorjahr: 3.424 Mio. €). Das Management rechnet damit, dass 24,7 % dieses
Transaktionspreises in dem nachsten Berichtsjahr und weitere 33,2 % im Zeitraum zwischen 2023 und 2024 als Erl6s
erfasst werden. Die restlichen 42,2 % sollen im Geschéftsjahr 2025 und in den darauffolgenden Jahren erfasst werden.
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14 Finanzergebnis

Geschéaftsjahr

in Mio. € 2021 2020
Zinsertrag aus Planvermogen 2,5 2,6
Sonstige Zinsertrage 0,3 0,6
Sonstige 1,2 0,9
Zinsertrag 4,0 4,0
Darlehen (Term Loan) -15,3 -108,2

davon: Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts eingebetteter Derivate - -50,9

davon: Aufholeffekt aus der vorzeitigen Vertragsbeendigung - -27,9
Darlehen Revolving Credit Facility -4.6 -5,2
Zinsaufwand aus Swap -4.4 -4.3
Zinsaufwand fur Pensionsrickstellungen 7.1 -8,1
Zinsaufwand fur Leasing 9,6 9,7
Sonstige -0,8 -2,3
Zinsaufwand -41,8 -137,7
Bankgebihren -3,8 -7,6
Fremdwahrungsumrechnung monetarer Posten 1,8 -2,0
Sonstige -1,0 -0,4
Sonstiges Finanzergebnis -3,0 -10,0
Finanzergebnis -40,8 -143,7
15 Ertragsteuern
Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

Geschaftsjahr

in Mio. € 2021 2020
Tatsachlicher Steueraufwand -20,2 94

davon dem Vorjahr zurechenbare Ertragsteuern -0,6 -0,3
Latente Steuern 2,0 20,1

davon aus Anderungen von temporéren Differenzen 6,0 12,4
Ausgewiesene Steuer -22,2 10,7
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste latente Steuer -7,5 13,3

Bei den inlandischen Gesellschaften wurde fiir die Berechnung der latenten Steuern ein Kérperschaftsteuersatz von
15,0 % verwendet. Weiterhin wurde ein Solidaritatszuschlag von jeweils 5,5 % auf die Kérperschaftsteuer sowie ein
Gewerbesteuersatz von 12,5 % bertcksichtigt. Damit ergab sich bei den inlandischen Gesellschaften ein
Gesamtsteuersatz von 28,3 %. Bei den auslandischen Gesellschaften wurden fur die Berechnung der tatséchlichen und

latenten Steuern die jeweiligen landerspezifischen Steuersatze verwendet.

In nachfolgender Tabelle wird die Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Steueraufwand dargestellt. Zur

Ermittlung des erwarteten Steueraufwands wird das Konzernergebnis vor Steuern mit dem im Geschaftsjahr 2021
glltigen Gesamtsteuersatz von 28,3 % multipliziert:
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Geschéaftsjahr

in Mio. € 2021 2020
Ergebnis vor Ertragsteuern 84,9 -75,2
Ertragsteuersatz 28,3% 28,3%
Hierauf erwartete Ertragsteuer -24,0 21,3
Abweichungen vom erwarteten Steuersatz 1,9 -0,3
Anderung des Steuersatzes und der Steuergesetze -0,2 -0,1
Steuern fur Vorjahre 0,5 1,8
Nicht abzugsfahige Zinsaufwendungen -0,6 -1,2
Sonstige nicht abzugsfahige Aufwendungen und Steuern sowie Effekte aus Veranderung von permanenten
Bilanzdifferenzen 2,3 2,3
Steuerfreie Ertréage 1,6 0,6
Veranderung in der Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern 2,6 -8,5
Sonstige -1,1 -0,6
Ertragsteuern gemaR Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung -22,2 10,7
Effektiver Steuersatz in % 26,2% 14,3%

Aktive und passive latente Steuern werden im Einklang mit IAS 12 ,Ertragsteuern” angesetzt, wenn kiinftige

steuerliche Auswirkungen zu erwarten sind, die auf zeitlich begrenzte Differenzen zwischen den Buchwerten

bestehender Aktiva und Passiva und ihren Steuerbilanzwerten einerseits oder auf Verlustvortrage andererseits

zurtickzufuhren sind. Die aktiven und passiven latenten Steuern aus den Bewertungsunterschieden in den Bilanzposten

setzen sich wie folgt zusammen:

31. Dez. 31. Dez.

in Mio. € 2021 2020
Latente Steueranspriiche
Vermoégenswerte

Sachanlagen 0,9 0,7

Finanzielle Vermdgenswerte 1,1 0,2

Vorrate und Vertragsvermogenswerte 2,2 3,5

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 2,0 1,7
Schulden

Rickstellungen 95,9 96,6

Verbindlichkeiten 166,6 146,8
Verlustvortrage 20,6 31,8
Steuergutschriften und Zinsvortrage 13,8 10,2
Latente Steueranspriiche (brutto) 303,1 2915

Saldierungen -292,3 -265,3
Latente Steueranspriiche (netto) 10,8 26,3




31. Dez. 31. Dez.

in Mio. € 2021 2020

Latente Steuerschulden

Vermogenswerte
Immaterielle Vermégenswerte 136,7 1311
Sachanlagen 3,3 3,8
Finanzielle Vermdgenswerte 3,9 0,9
Vorrate und Vertragsvermogenswerte 77,3 74,6
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 0,4 3,0
Schulden
Rickstellungen 38,7 23,9
Verbindlichkeiten 36,1 35,3
Sonstige - 0,3
Latente Steuerschulden (brutto) 296,4 273,0
Saldierungen -292,3 -265,3
Latente Steuerschulden (netto) 41 7,7
Uberhang latente Steueranspriiche 6,7 18,5

Ausschlaggebend fiir die Beurteilung der Werthaltigkeit von latenten Steueranspriichen ist die Einschatzung der
Unternehmensleitung zur Realisierung der latenten Steueranspriiche. Dies ist abhangig von der Entstehung kunftiger
steuerpflichtiger Gewinne wahrend der Perioden, in denen sich steuerliche Bewertungsunterschiede umkehren und
steuerliche Verlustvortrage geltend gemacht werden konnen.

Zum 31. Dezember 2021 waren keine latenten Steuerschulden fir Steuern auf nicht abgefiihrte Gewinne von
Tochterunternehmen erfasst. Der Konzern geht davon aus, dass die bislang nicht ausgeschitteten Gewinne der
Tochterunternehmen in absehbarer Zeit nicht ausgeschuttet werden. Temporare Differenzen im Zusammenhang mit
Investitionen in Tochtergesellschaften, fur die keine latenten Steuerverbindlichkeiten verbucht wurden, beliefen sich auf
insgesamt 2,5 Mio. € (Vorjahr: 2,4 Mio. €).

Zum 31. Dezember 2021 bestanden folgende Verlust- und Zinsvortrage (Brutto-Betrage):

31. Dez. 31.Dez.

in Mio. € 2021 2020
Kdrperschaftsteuerliche Verlustvortrage 143,1 155,6
Gewerbesteuerliche Verlustvortrage 132,7 1551
Steuerliche Zinsvortrage 180,3 180,8
Steuergutschriften 0,7 -0,0

Fir folgende Verlust- und Zinsvortrage wurden keine latenten Steueranspriiche angesetzt, da deren Nutzung durch
kinftige positive steuerliche Ergebnisse nicht wahrscheinlich ist (Bruttobetrage):

31. Dez. 31.Dez.

in Mio. € 2021 2020
Kdérperschaftsteuerliche Verlustvortrage 72,2 449
Gewerbesteuerliche Verlustvortrage 61,8 449
Steuerliche Zinsvortrage 125,6 140,1

Die steuerlichen Verlust- und Zinsvortrage, auf die keine latenten Steueranspriiche angesetzt wurden, sind
unbegrenzt nutzbar.
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16 Ergebnis je Aktie

Fir die Berechnung des Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien des Mutterunternehmens
zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl? von Stammaktien, die sich wahrend des Jahres
im Umlauf befinden, geteilt. Im laufenden Geschéftsjahr sowie im Vorjahr waren keine Wandel- oder Optionsrechte im
Umlauf. Das verwasserte Ergebnis je Aktie ist daher mit dem unverwasserten Ergebnis identisch.

Geschaftsjahr

in Mio. € 2021 2020
Konzernergebnis entfallend auf die Eigentimer der HENSOLDT AG 62,7 -65,2
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Stammaktien (in Millionen) 105,0 86,6
Unverwassertes und verwéassertes Ergebnis je Aktie (in €) 0,60 -0,75

2 Das Ergebnis je Aktie wurde im Vorjahr aufgrund der erfolgten Erhéhung des Stammkapitals aus Gesellschaftsmitteln um 70,0 Mio. € unter
der Annahme ermittelt, dass die HENSOLDT AG bereits vor dem 1. Januar 2020 80,0 Mio. Aktien ausgegeben hétte.



IV Betriebliches Vermogen und
Verbindlichkeiten

17 Immaterielle Vermogenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte (ohne Goodwill) setzen sich zusammen:

Kunden-
beziehung,
Lizenzen, Sonstige Technologie, Geleistete
Patente und immaterielle Aktivierte Auftrags- Anzahlungen

sonstige Vermdgens- Entwicklungs- bestand, und Anlagenim
in Mio. € Rechte werte kosten Marke Bau Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2020 10,2 0,3 117,3 540,8 4,0 672,7
Zugange 2,8 0,1 62,1 - 1,2 66,1
Abgange - - -12,6 - - -12,6
Umbuchungen - - - - -2,6 -2,6
Wahrungsumrechnung - - -1,5 - - -1,5
Stand 31.12.2020 13,0 0,4 165,3 540,8 2,6 7221
Erwerb durch Unternehmens-
zusammenschliisse 0,0 - - 9,1 - 9,1
Zugénge 2,0 0,2 66,1 - 2,7 71,0
Abgange -0,0 - - - -0,0 -0,0
Umbuchungen 0,2 - - - -0,1 0,1
Wahrungsumrechnung 0,0 - 0,8 - - 0,8
Stand 31.12.2021 15,2 0,6 232,2 549,9 52 803,1
Kumulierte Abschreibung
Stand 01.01.2020 71 -0,3 -24,6 -237,3 - -269,4
Zugange -2,5 -0,1 -9,0 -67,9 - -79,5
Abgange 0,0 - 12,6 - - 12,6
Wahrungsumrechnung - - 0,3 - - 0,3
Stand 31.12.2020 -9,6 -0,4 -20,7 -305,3 - -336,0
Zugénge -2,6 -0,2 -15,7 -63,4 - -81,9
Abgénge 0,0 - - - - 0,0
Wahrungsumrechnung - - -0,2 - - -0,2
Stand 31.12.2021 -12,2 -0,6 -36,6 -368,7 - -418,1
Buchwert
Stand 31.12.2020 34 0,0 144,6 235,5 2,6 386,1
Stand 31.12.2021 3,0 0,0 195,6 181,2 52 385,0

Die Kategorie ,Kundenbeziehung, Technologie, Auftragsbestand, Marke" beinhaltet die Marke HENSOLDT mit einer
unbegrenzten Nutzungsdauer. Der Buchwert der Marke HENSOLDT betrug zum 31. Dezember 2021 55,4 Mio. €
(Vorjahr: 55,4 Mio. €).

Im Geschaftsjahr 2021 bestand kein Wertminderungsbedarf.
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17.1  Entwicklungskosten

Der Konzern hat in 2021 Entwicklungskosten in Hohe von 66,1 Mio. € (Vorjahr: 62,1 Mio. €) als selbst geschaffene
immaterielle Vermogenswerte insbesondere im Bereich Flugsicherungs-, Marine- und Bodenradarprogramme im
Segment Sensors sowie auf Seeprogramme im Segment Optronics aktiviert.

Im Geschaftsjahr 2021 wurden zwei in Vorjahren begonnene Entwicklungsleistungsprojekte aufgrund geénderter
Anforderungen in Hohe von 1,8 Mio. € vollstandig wertberichtigt. Davon entfielen 0,8 Mio. € auf das Segment Sensors
sowie 1,0 Mio. € auf das Segment Optronics. Der Wertminderungsaufwand wurde in den Umsatzkosten erfasst.

17.2 Goodwill

Fir die Werthaltigkeitsprifung wird der Goodwill den CGUs Sensors und Optronics zugewiesen, die auch operative
und berichtspflichtige Geschaftssegmente sind.

in Mio. € Sensors  Optronics Gesamt
Stand 01.01.2020 553,4 83,8 637,2
Stand 31.12.2020 553,4 83,8 637,2
Zugange HENSOLDT Cyber GmbH 14,0 - 14,0
Zugange Tellumat (Pty) Ltd. 0,1 - 0,1
Stand 31.12.2021 567,5 83,8 651,3

Der erzielbare Wert beider CGUs basiert auf ihnrem Nutzungswert, der durch Abzinsung der zukiinftigen Cashflows,
die aus der fortgesetzten Nutzung der CGUs generiert werden, bestimmt wird. Da der Buchwert der CGUs den
Nutzungswert der CGUs nicht iberstieg, war keine Wertminderung des Goodwills erforderlich.

Die Berechnung des Nutzungswertes erfolgt jeweils im vierten Quartal zum Stichtag 30. September und basiert auf
einem DCF-Modell. Die Cashflows werden aus dem Budget fur die nachsten drei Jahre abgeleitet und beinhalten weder
Umstrukturierungsaktivitaten, zu denen die HENSOLDT-Gruppe noch nicht verpflichtet ist, noch bedeutende zukinftige
Investitionen, die die Leistung der Vermdgenswerte der getesteten CGU verbessern wirden. Der erzielbare Wert hangt
vom Diskontsatz ab, der fir das DCF-Modell verwendet wird, sowie von den erwarteten zukulnftigen Cashflows und der
Wachstumsrate, die fur Extrapolationszwecke verwendet wird. Diese Schatzungen sind vor allem fiir den Goodwill und
andere immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer relevant, die von der HENSOLDT-Gruppe
bilanziert werden.

Folgende wesentliche Annahmen wurden bei der Schatzung des Nutzungswertes verwendet:

31. Dez. 2021 31. Dez. 2020
Annahmen in % Sensors  Optronics Sensors  Optronics
Abzinsungssatz (nach Steuern) 5,5% 5,5% 6,0% 6,0%
Nachhaltige Wachstumsrate 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Geplante nachhaltige EBIT-Marge 11,9% 15,1% 13,0% 13,0%

Die Abzinsungssatze stellen die aktuelle Marktbewertung der spezifischen Risiken jeder CGU dar, wobei der Zeitwert
des Geldes und die individuellen Risiken der zugrundeliegenden Vermogenswerte, die nicht in die Cashflow-
Schatzungen eingeflossen sind, berlicksichtigt werden. Die Berechnung des Diskontierungssatzes basiert auf den
spezifischen Umstanden der HENSOLDT-Gruppe und ihrer Geschaftssegmente und wird anhand der gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkosten (,WACC*) abgeleitet. Der WACC berticksichtigt sowohl Schulden als auch Eigenkapital
sowie einen branchenspezifischen Verschuldungsgrad. Die Eigenkapitalkosten werden marktbasiert anhand der
Renditeerwartungen der Eigenkapitalgeber in Abhangigkeit von deren Risikoerwartung abgeleitet. Die
Fremdkapitalkosten basieren auf flr die Gruppe marktiiblichen Fremdkapitalzinssatzen. Das branchenspezifische Risiko
wird durch die Anwendung eines Beta-Faktors berlcksichtigt, der jahrlich auf der Grundlage &ffentlich zuganglicher
Marktdaten ermittelt wird. Der entsprechende Abzinsungssatz vor Steuern betragt 7,6 % (Vorjahr: 8,0 %) fur die CGU
Sensors und 7,5 % (Vorjahr: 8,3 %) fiur die CGU Optronics.



Die prognostizierten Cashflows, die von der HENSOLDT-Gruppe in ihrem DCF-Modell verwendet werden, basieren
auf dem operativen Geschaftsplan. Dieser Geschaftsplan enthalt einen detaillierten Planungshorizont flr drei Jahre und
wird im Hinblick auf die Langfristigkeit des Projektgeschafts Uber eine Konvergenzperiode in einen eingeschwungenen
Zustand fortentwickelt, auf dem die Berechnung der ewigen Rente basiert. In der ewigen Rente wird eine nachhaltige
Wachstumsrate von 1,0 % zugrunde gelegt.

Auf der Grundlage der Marktposition geht die HENSOLDT-Gruppe in beiden Geschaftssegmenten fur den
Detailplanungshorizont von einem weiteren signifikanten Umsatzwachstum aus.

Bei der Durchfiihrung des Wertminderungstests flr die beiden CGUs fiihrte die HENSOLDT-Gruppe
Sensitivitatsanalysen fir die nachhaltige EBIT-Marge, den Abzinsungssatz und die nachhaltige Wachstumsrate durch.
Diese Analysen, die auch die Variation der wesentlichen Bewertungsparameter innerhalb einer angemessenen Spanne
einschlossen, ergaben kein Risiko einer Wertminderung des Gooduwills.

18 Sachanlagen

Die Sachanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige
Anlagen,
Grundstticke, Technische Betriebs- und
Einbauten und Anlagen und Geschafts- Anlagen

in Mio. € Gebaude Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2020 13,1 84,4 35,6 17,7 150,9
Zugange 0,2 16,7 7,6 6,6 31,0
Abgange -0,0 2,1 04 -0,1 -2,6
Umbuchungen 1.1 9,5 0,4 -8,5 2,5
Wahrungsumrechnung -0,3 -1,2 -0,4 -0,1 -2,0
Stand 31.12.2020 14,1 107,3 42,8 15,6 179,8
Erwerb durch Unternehmens-zusammenschlisse - 0,0 0,5 - 0,5
Zugange 1,3 7.9 8,5 12,6 30,3
Abgange -0,0 29 -1,5 -0,0 -4,4
Umbuchungen 0,6 10,0 1,5 -10,0 21
Wahrungsumrechnung 0,1 -0,1 0,2 -0,0 0,2
Stand 31.12.2021 16,1 122,2 52,0 18,2 208,5
Kumulierte Abschreibung
Stand 01.01.2020 -1,1 -39,7 17,2 - -58,0
Zugange -0,5 -14,6 -6,8 - -21,9
Abgange - 2,1 0,3 - 24
Umbuchungen - 0,0 0,1 - 0,1
Wahrungsumrechnung 0,0 0,5 0,2 - 0,7
Stand 31.12.2020 -1,6 -51,7 23,4 - -76,7
Zugange -0,7 -14,6 -8,0 - -23,3
Abgange 0,0 1,2 0,7 - 1,9
Umbuchungen - -2,0 -0,1 - 2,1
Wahrungsumrechnung -0,1 0,1 -0,1 - -0,1
Stand 31.12.2021 2,4 67,0 -30,9 - -100,3
Buchwert
Stand 31.12.2020 12,5 55,7 19,3 15,6 103,1
Stand 31.12.2021 13,7 55,2 211 18,2 108,2

In den Geschéftsjahren 2021 und 2020 wurde keine Wertminderung erfasst.

136 | 137

19 Sonstige Beteiligungen und ubrige langfristige

Finanzanlagen

31. Dez. 31. Dez.
in Mio. € 2021 2020
Sonstige Beteiligungen 20,5 11,2
Ubrige langfristige Finanzanlagen 0,1 0,1
Sonstige Beteiligungen und librige langfristige Finanzanlagen 20,6 11,3
Ubrige langfristige Finanzanlagen, kurzfristig fillig 0,7 11,2
Gesamt 21,3 22,5

Die sonstigen Beteiligungen betreffen im Wesentlichen die Beteiligung an der Deutschen Elektronik Gesellschaft fiir
Algerien mbH in Héhe von 9,3 Mio. € (Vorjahr: 9,3 Mio. €) und HENSOLDT Analytics GmbH in Héhe von 5,5 Mio.€
(Vorjahr: 0 Mio. €).

20 Vorrate
Bruttobuchwert Wertminderung  Nettobuchwert  Nettobuchwert
31.Dez. 31. Dez.
in Mio. € 2021 2020
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 232,6 -45,5 187,1 166,5
Unfertige Erzeugnisse 268.,6 -37,1 231,5 2134
Fertige Erzeugnisse und Teile fir den Weiterverkauf 38,5 -12,9 25,6 23,7
Gesamt 539,7 95,5 4442 403,7

Die im Geschaftsjahr 2021 erfolgswirksam erfassten Aufwendungen im Zusammenhang mit Wertminderungen
belaufen sich auf 13,0 Mio. € (Vorjahr: 7,7 Mio. €). Im Geschéaftsjahr wurden keine wesentlichen Wertaufholungen als
Verminderung des Materialaufwandes erfasst.

21 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31. Dez. 31. Dez.

in Mio. € 2021 2020
Forderungen aus dem Verkauf von Waren und Dienstleistungen 318,9 2942
Wertminderungen 9,7 -12,2
Gesamt 309,2 282,0

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 99,8 Mio. € (Vorjahr: 129,5 Mio. €) sind zum Stichtag an
einen Factor Ubertragen und ausgebucht (sog. ,Non-Recourse Factoring“). Weitere Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 3,1 Mio. € (Vorjahr: 3,8 Mio. €) qualifizieren sich nicht fir eine Ausbuchung, da das Kreditrisiko
nicht Ubertragen wird (sog. ,Recourse Factoring®). Fur die vom Factor erhaltenen flissigen Mittel wird eine
entsprechende sonstige finanzielle Verbindlichkeit passiviert.

Die Wertminderung auf zweifelhafte Forderungen in Bezug auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hat sich
wie folgt entwickel:



in Mio. € 2021 2020
Stand 01.01. 12,2 14,2
Zufuhrung 4.5 3,8
Verbrauch -3,2 -4,2
Aufldsung -3,8 -1,6
Wahrungsumrechnung -0,0 -0,0
Stand 31.12. 9,7 12,2

Die Kredit- und Marktrisiken sowie die Wertminderungen werden in Anhangangabe V1.37 dargestellt.

Vertragsvermdgenswerte und -verbindlichkeiten sind in Anhangangabe 111.11 dargestellit.

22 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Zum 31. Dezember 2021 sind wie im Vorjahr alle Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen innerhalb eines
Jahres fallig.

23 Riickstellungen

Die Bestimmung von Ruckstellungen, z. B. fur Auftragsverluste, Gewahrleistungen und Gerichtsverfahren beruht auf
den besten verfligbaren Schatzungen.

31. Dez. 31. Dez.

in Mio. € 2021 2020
Ruckstellungen fur Pensionen (Anhangangabe 33) 444 4 429,8
Sonstige Ruckstellungen 2404 246.4
Gesamt 684,8 676,2
davon langfristiger Anteil 496,7 482,6
davon kurzfristiger Anteil 188,1 193,6

Die sonstigen Rickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Personal- Sonstige

Gewahr- bezogene Auftrags- Ausstehende Risiken und
in Mio. € leistung  Ruckstellungen verluste Kosten Kosten Gesamt
Stand 01.01.2021 80,4 53,1 4,0 24,7 84,2 246,4
Verbrauch -25,7 -34,4 -2,6 -14,6 -32,3 -109,6
Auflésung -18,3 -1,4 -0,7 -11 -11,1 -32,6
Zugange 44,8 40,6 1.8 16,6 33,2 137,0

Ubernahme durch Unter-

nehmenszusammenschliisse - 0,3 - - 0,1 0.4
Wahrungsdifferenzen 0,0 -0,0 - 0,0 0,2 0,2
Aufzinsung -0,0 - - - 0,0 -0,0
Umgliederung - -1,4 - - - 1,4
Stand 31.12.2021 81,2 56,8 2,5 25,6 74,3 240,4
davon kurzfristig 47,6 35,8 2,5 25,6 56,7 168,2
davon langfristig 33,6 21,0 - - 17,6 72,2

Die Ruckstellungen fir Gewahrleistungen erfassen vertragliche oder faktische Verpflichtungen zur Behebung von
Schaden oder Funktionsfehlern an verkauften Produkten innerhalb einer bestimmten Frist auf eigene Kosten.

Die Ruckstellungen fiir ausstehende Kosten betreffen im Wesentlichen Abgrenzungen fir noch nicht in Rechnung
gestellte Lieferungen und ausstehende Kosten fur vollstandig erbrachte Auftrage.
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Die Ruckstellungen flr sonstige Risiken und Kosten betreffen u. a. auftragsbezogene Rickstellungen flr
Nacharbeiten fir bereits erfillte Leistungsverpflichtungen.

Bei den sonstigen langfristigen Riickstellungen des Konzerns wird in der Regel davon ausgegangen, dass sie in den
nachsten 2 bis 5 Jahren zu einem Mittelabfluss fuhren.

24 Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzspruche

Unter Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzanspriche werden verschiedene Verfahren, behérdliche
Untersuchungen und Verfahren sowie andere Schadensersatzanspriiche, die anhangig sind oder in Zukunft gegen den
Konzern eingeleitet oder geltend gemacht werden kdnnen, subsumiert. Diese Verfahren unterliegen vielen
Unsicherheiten, das Ergebnis der einzelnen Angelegenheiten ist nicht mit Sicherheit vorhersehbar. Der Konzern ist der
Ansicht, dass er angemessene Ruckstellungen zur Absicherung derzeitiger oder in Betracht gezogener Prozessrisiken
gebildet hat. Es ist gut moglich, dass die abschlieRenden Urteile in manchen dieser Falle zu Ausgaben fiihren, die Gber
den gebildeten Ruckstellungen liegen. Der Begriff ,gut mdglich®, der hier verwendet wird, besagt, dass des zukinftigen
Auftretens eines Ereignisses mehr als unwahrscheinlich, jedoch weniger als wahrscheinlich ist.

Die HENSOLDT-Gruppe ist im Rahmen des gewdhnlichen Geschaftsbetriebs von Zeit zu Zeit an verschiedenen
Gerichts- und Schiedsverfahren beteiligt. Im Januar 2020 reichte ein wichtiger Kunde bei der vertraglich vereinbarten
Schiedsstelle Schiedsklage beziiglich eines teilweise erfiillten Vertrages ein und verlangte die Riickerstattung bereits
geleisteter Zahlungen (zum gegenwartigen Zeitpunkt ca. 30,2 Mio. € zuzuglich Zinsen und zuztglich ca. 2,7 Mio. €
entstandener Kosten). HENSOLDT halt die geltend gemachten Anspriiche fir unbegriindet und reichte im Mai 2020
eine Schiedswiderklage ein und machte darin Anspriiche aus Vertragserfillung, d. h. auf Zahlung gemaf dem
zugrundeliegenden Vertrag (zum gegenwartigen Zeitpunkt ca. 11,5 Mio. € zuzlglich Zinsen und zuzlglich ca. 4,0 Mio. €
entstandener Kosten), geltend. Eine hinreichend sichere Aussage uber den Ausgang des Schiedsverfahrens ist
weiterhin noch nicht mdglich.

Dariiber hinaus sind der HENSOLDT-Gruppe keine wesentlichen behdrdlichen, gerichtlichen oder
schiedsgerichtlichen Verfahren (einschlief3lich schwebender oder angedrohter Verfahren) wahrend der vergangenen
zwolf Monate oder langer bekannt, die sich wesentlich auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
auswirken kdnnen oder ausgewirkt haben. Zum Stichtag werden Riickstellungen fir Rechtsstreitigkeiten und
Schadensersatzanspriiche in unwesentlicher Héhe unter den sonstigen Riickstellungen fiir sonstige Risiken und Kosten
ausgewiesen.

25 Eventualforderungen und Eventualschulden

Die HENSOLDT-Gruppe ist aufgrund der Art ihrer Geschafte dem Risiko ungewisser Verpflichtungen ausgesetzt. Die
folgende Tabelle weist den nicht abgezinsten maximalen Betrag aus, fir den die HENSOLDT-Gruppe am Bilanzstichtag
aus wesentlichen Arten von Garantien (einschlief3lich Burgschaften) haftete:

31. Dez. 31. Dez.

in Mio. € 2021 2020
Kreditgarantien / -burgschaften 330 254
Vertragserfullungsgarantien / -burgschaften 483,9 420,9
Sonstige Garantien und Blirgschaften 40,7 50,0
Gesamt 557,6 496,3

Die Position Kreditgarantien/-burgschaften zeigt, in welchem Umfang die HENSOLDT-Gruppe fur
Finanzverpflichtungen Dritter haftet. Bei Kreditgarantien/-birgschaften garantiert HENSOLDT im Allgemeinen, dass es
im Fall der Nichterflllung durch den Hauptschuldner dessen Zahlungsverpflichtungen nachkommt. Die maximale
Haftungssumme entspricht der Inanspruchnahme bzw. der Restschuld des Kredits oder — im Fall von Kreditlinien, die in
variabler Hohe in Anspruch genommen werden kdnnen — dem Betrag, der maximal in Anspruch genommen werden
kann. Die Tabelle enthalt die maximale Haftungssumme. Die Laufzeit dieser Kreditgarantien/

-blirgschaften reicht in der Regel bis zu einem Jahr. In einigen Fallen gibt es unbefristete Kreditgarantien/-burgschaften.



AuRerdem garantiert die HENSOLDT-Gruppe die Erfiillung eigener vertraglicher Verpflichtungen, hauptsachlich
durch Anzahlungs- und Vertragserfillungsgarantien/-biirgschaften. Kommt die HENSOLDT-Gruppe ihren vertraglichen

Verpflichtungen nicht nach, kann die HENSOLDT-Gruppe bzw. eine ihrer Tochtergesellschaften bis zu einem

vereinbarten Maximalbetrag in Anspruch genommen werden. Im Regelfall betragen die Laufzeiten dieser
Eventualverbindlichkeiten bis zu 10 Jahre. In einigen Fallen haben sie eine Laufzeit von bis zu 20 Jahren oder es

bestehen unbefristete Vertragserfillungsgarantien/-birgschaften.

Die sonstigen Garantien und Burgschaften betreffen unter anderem Bieter-, Gewahrleistungs-, Zoll- und

Mietgarantien.

26 Sonstige finanzielle Vermoégenswerte und sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten

26.1 Sonstige finanzielle Vermogenswerte

31. Dez. 31. Dez.
in Mio. € 2021 2020
Positive beizulegende Zeitwerte derivativer Finanzinstrumente” 0,2 0,3
Ubrige langfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte 0,7 0,7
Summe langfristige sonstige finanzielle Vermdégenswerte 0,9 1,0
Positive beizulegende Zeitwerte derivativer Finanzinstrumente' 24 5,1
Forderungen Mitarbeiter 1,0 0,8
Ubrige kurzfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte 4,0 1.1
Summe kurzfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte 7.4 71
Gesamt 8,3 8,0
'siehe Anhangangabe 37
26.2 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

31. Dez. 31. Dez.
in Mio. € 2021 2020
Ubrige langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0,0 0,2
Summe langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0,0 0,2
Verbindlichkeiten fiir derivative Finanzinstrumente' 4,2 6,4
Verbindlichkeiten aus Factoringvertragen? 5,8 91,3
Ubrige kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 0,1
Summe kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 10,0 97,8
Gesamt 10,0 98,0
! siehe Anhangangabe 37

2 Die Verbindlichkeiten aus Factoringvertragen resultieren daraus, dass der Einzug der Zahlungen zum Bilanzstichtag durch den Factor noch nicht fallig war
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27 Sonstige Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

271 Sonstige Vermogenswerte

31. Dez. 31. Dez.
in Mio. € 2021 2020
Sonstige 2,7 4.8
Summe langfristige sonstige Vermoégenswerte 2,7 4,8
Geleistete Anzahlungen 146,7 57,9
Umsatzsteuer 16,8 12,5
Ubrige kurzfristige sonstige Vermdgenswerte 3,2 8,2
Summe kurzfristige sonstige Vermégenswerte 166,7 78,7
Gesamt 169,4 83,5
27.2 Sonstige Verbindlichkeiten

31. Dez. 31. Dez.
in Mio. € 2021 2020
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern 10,1 8,9
Summe langfristige sonstige Verbindlichkeiten 10,1 8,9
Steuerverbindlichkeiten (ohne Ertragsteuern) 47 1 37,2
Verbindlichkeiten gegeniber Mitarbeitern 31,7 30,2
Verbindlichkeiten an Sozialversicherungstrager 6,6 5,8
Sonstige 8,7 13,7
Summe kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 94,1 86,9
Gesamt 104,2 95,8
28 Leasing
28.1  In der Bilanz erfasste Betrdge
In der folgenden Tabelle sind die Buchwerte der als Nutzungsrechte bilanzierten Leasingvertrage dargestellt.

31. Dez. 31. Dez.
in Mio. € 2021 2020
Grundstiicke und Gebaude 1347 137.9
Technische Anlagen und Maschinen 2,9 2,4
Sonstige Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3,1 3,2
Gesamt 140,7 143,5

Die Zugange an Nutzungsrechten im Geschéaftsjahr 2021 betrugen 16,4 Mio. € (Vorjahr: 9,7 Mio. €).



Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte der Leasingverbindlichkeiten.

31. Dez. 31. Dez.

in Mio. € 2021 2020
kurzfristig 16,1 13,7
langfristig 139,5 140,3
Gesamt 155,6 154,0

Die Falligkeitsanalyse der Leasingverbindlichkeiten ist in Anhangangabe 37.1 dargestellt.

28.2  In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrige

Abschreibungen auf Nutzungsrechte:

Geschéftsjahr

in Mio. € 2021 2020
Grundstiicke und Gebaude 17,7 16,2
Technische Anlagen und Maschinen 1,0 0,9
Sonstige Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2,1 2,1
Gesamte Abschreibung 20,8 19,2

Ubrige in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrage:

Geschéftsjahr

in Mio. € 2021 2020
Zinsaufwendungen fir Leasingverbindlichkeiten 9,6 9,7
Ertrag aus dem Unterleasingverhaltnis von Nutzungsrechten, dargestellt in

den sonstigen Umsatzerlésen -0,1 -0,1
Aufwendungen fur kurzfristige Leasingverhaltnisse 0,7 0,9
Aufwendungen fur Leasingverhaltnisse Uber einen Vermdgenswert von geringem Wert, ausgenommen

kurzfristige Leasingverhaltnisse Uber Vermdgenswerte von geringem Wert 2.8 2,0
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrdage 13,0 12,5

Die gesamten Zahlungsmittelabflisse aus Leasingverhaltnissen beliefen sich im Geschaftsjahr 2021 auf 26,1 Mio. €
(Vorjahr: 24,0 Mio. €).

Die HENSOLDT-Gruppe hat mehrere Leasingvertrige, die Verldngerungs- und Kiindigungsoptionen beinhalten. Uber
die Auslibung der Option entscheidet das Management, um Flexibilitét bei der Verwaltung des Leasingvermdgens-
portfolios zu gewabhrleisten und um den Geschaftsanforderungen der HENSOLDT-Gruppe gerecht zu werden. Das
Management entscheidet nach eigenem Ermessen, ob diese Verlangerungs- und Kundigungsoptionen mit
angemessener Sicherheit ausgelibt werden kénnen (siehe Anhangangabe | .3.9).
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V  Aufwendungen und Leistungen fur
Mitarbeiter

29 Anzahl der Mitarbeiter

Geschéaftjahr

2021 2020
Produktion, Forschung und Entwicklung, Service 4.694 4.354
Vertrieb 705 661
Verwaltung und allgemeine Dienste 217 211
Azubis, Trainees etc. 577 488
Gesamt' 6.193 5.714

' Ab dem Berichtsjahr werden die Durchschnittszahlen auf Kopf-Basis berichtet. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.

30 Personalkosten

Geschéaftsjahr

in Mio. € 2021 2020
Loéhne, Gehalter 466,4 429,2
Sozialversicherungsbeitrage 741 69,6
Periodische Netto-Pensionsaufwendungen’ 34,8 27,7
Gesamt 575,3 526,5

! Enthalten nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand in Héhe von 3,2 Mio. €

31 Anteilsbasierte Verglitung

31.1  Long-Term Incentive Plan (LTIP)

Im Geschéftsjahr wurde ein virtuelles Aktienprogramm zur langfristigen erfolgsabhangigen Vergutung (,Long-Term
Incentive Plan®, ,LTIP®) fir Vorstande und ausgewahlte FUhrungskrafte aufgelegt. Durch das LTIP sollen die
Beguinstigten an der Wertentwicklung der HENSOLDT-Gruppe beteiligt und gleichzeitig Engagement,
Leistungsbereitschaft und Loyalitat der Mitarbeiter gefordert werden.

Dem Kreis der Begtinstigten wird eine in Abhangigkeit der Grundvergultung des jeweiligen Mitarbeiters stehende
Anzahl an virtuellen Aktien gewahrt. Diese virtuellen Aktien ermdglichen es den Mitarbeitern am Ende der vierjahrigen
Bemessungsperiode den Gegenwert der letztendlichen Anzahl an virtuellen Aktien als Barausgleich zu erhalten. Die
endgultige Anzahl an virtuellen Aktien sowie deren Wert ermittelt sich dabei aus den Bestimmungen und Bedingungen
des Plans.

Im Rahmen des LTI-Bonus fiir die Performanceperiode 2021 bis 2024 umfassen die Ziele den relativen Total
Shareholder Return gegeniiber dem MDAX, den Auftragseingang der HENSOLDT-Gruppe und die ESG-basierten Ziele
LDiversity“ und ,Climate Impact®.

Die Gewichtung der einzelnen Komponenten betragt dabei:

= 40,0 % Relativer Total Shareholder Return (TSR)
= 30,0 % Auftragseingang



= 15,0 % ESG-Ziel ,Diversity”
= 15,0 % ESG-Ziel ,Climate Impact®

Die Zielerreichung der genannten Kriterien kann zwischen 0,0 % und 150,0 % betragen. Der auf Basis der
Gewichtung sowie der Zielerreichung der einzelnen Komponenten ermittelte Wert wird mit der Anzahl der anfangs
gewahrten virtuellen Aktien multipliziert, um nach Ende der Bemessungsperiode den Auszahlungsbetrag zu erhalten.

Der auszuzahlende LTI-Bonus als Baranspruch ermittelt sich, indem die auf Grundlage der Zielerreichung errechnete
Aktienzahl mit dem durchschnittlichen Schlusskurs der Aktien der HENSOLDT AG multipliziert wird. Dabei ist der
Auszahlungsbetrag des LTI-Bonus auf eine Obergrenze von 200,0 % des urspriinglichen Zielbetrags begrenzt.

Die Gewahrung der virtuellen Aktien aus dem LTIP wurde nach IFRS 2.30 als anteilsbasierte Vergitung mit
Barausgleich klassifiziert und bewertet. Der beizulegende Zeitwert der virtuellen Aktien wird an jedem Bilanzstichtag
unter Anwendung einer Monte-Carlo-Simulation und unter Berticksichtigung der Bedingungen, zu denen die virtuellen
Aktien gewéahrt wurden, neu bewertet.

Die virtuellen Aktien des LTIPs haben sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Tranche

2021

Anzahl virtueller Aktien 319.618

Maximale Laufzeit (Jahre) 4

Zu Beginn der Berichtsperiode 2021 ausstehende virtuelle Aktien (01.01.2021) -

In der Berichtsperiode gewahrte virtuelle Aktien 319.618

Am Ende der Berichtsperiode ausstehende virtuelle Aktien (31.12.2021) 319.618

Am Ende der Berichtsperiode ausiibbare virtuelle Aktien (31.12.2021) 319.618
Im Rahmen der Bewertung zum 31. Dezember 2021 wurden folgende Parameter zugrunde gelegt:

Tranche

2021

Bewertungszeitpunkt 31.12.

Restlaufzeit (in Jahren) 3

Volatilitat 41,34%

Risikoloser Zinssatz -0,67%

Aktienkurs der HENSOLDT Aktie zum Bewertungszeitpunkt 12,52

Als Laufzeit wurde der Zeitraum vom Bewertungsstichtag bis zum Vertragsende der jeweiligen Vereinbarung
herangezogen. Der Aktienkurs wurde Uber Bloomberg aus dem Schlusskurs des XETRA-Handels zum 31. Dezember
2021 ermittelt. Die Volatilitat wurde als laufzeitadaquate historische Volatilitat von vergleichbaren Unternehmen Gber die
jeweilige Restlaufzeit ermittelt. Der bertcksichtigten erwarteten Volatilitat liegt die Annahme zugrunde, dass von
historischer Volatilitat auf kiinftige Trends geschlossen werden kann, so dass die tatsachlich eintretende Volatilitat von
den getroffenen Annahmen abweichen kann.

Zum 31. Dezember 2021 wurde im Rahmen des LTIPs eine Schuld in Héhe von 0,8 Mio. € (davon 0,8 Mio. €
langfristig) unter den sonstigen Riickstellungen passiviert (Vorjahr: 0,0 Mio. €). Der Periodenaufwand fir den Zeitraum
1. Januar bis 31. Dezember 2021 betragt 0,8 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €).

31.2  Arbeitnehmeraktienprogramm (Echo)

Im Geschéftsjahr 2021 wurde das Arbeitnehmeraktienprogramm ,Echo” eingefiihrt, um Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern der HENSOLDT-Gruppe die Moglichkeit zu eroffnen, wie Aktionarinnen und Aktionare an der
wirtschaftlichen Entwicklung der HENSOLDT AG zu partizipieren und gegenuber einem Kauf von Aktien der
HENSOLDT AG an der Borse von einem vergunstigten Preis zu profitieren. Hierdurch soll eine Aktienkultur in der
HENSOLDT-Gruppe etabliert und unternehmerisches Denken gefordert werden.
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Die Aktien, die Echo zugrunde liegen, sind Inhaberaktien ohne Nennwert (Stiickaktien).

Jede teilnehmende Person muss fir den Erwerb der bestellten Echo-Aktien ein Eigeninvestment aus ihrem Netto-
Entgelt aufbringen. Die maximale Hohe des Eigeninvestments wird mit der Bestellung durch die Wahl eines Echo-
Pakets festgelegt. Auf den Gesamtwert des jeweiligen Echo-Pakets gewahrt die jeweilige Anstellungsgesellschaft der
teilnehmenden Person jeweils einen Zuschuss in Hohe von 50 % des Gesamtwertes. Die teilnehmende Person erhalt
also Echo-Aktien im Wert des Doppelten des Eigeninvestments.

Zur Ermittlung der Anzahl von Echo-Aktien, die eine teilnehmende Person erhalt, wird der jeweilige Gesamtwert des
gewahlten Echo-Pakets durch den Referenzpreis geteilt. Der Referenzpreis entspricht dem durchschnittlichen Kurs, zu
dem im Rahmen des jeweiligen Erwerbszeitraums fiir das Arbeitnehmeraktienprogramm Aktien an der HENSOLDT AG
durch einen beauftragen Dienstleister, der die Aktien treuhanderisch fur die Arbeitnehmer halt, fir die Arbeitnehmer
erworben werden.

Die Echo-Aktien unterliegen einer Sperrfrist von einem Jahr ab dem Erwerbsdatum, soweit dies nicht anders in den
Programmbedingungen geregelt ist. Innerhalb der Sperrfrist kdnnen die Echo-Aktien weder verkauft noch ibertragen
werden.

Das Arbeitnehmeraktienprogramm ,Echo” wurde nach IFRS 2.30 als anteilsbasierte Vergutung mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente klassifiziert und bewertet. Fir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts sowie des Aufwands
aus dem Arbeitnehmeraktienprogramm kann direkt auf den durchschnittlichen Kurs der Aktien der HENSOLDT AG flr
den betreffenden Zeitraum zurtickgegriffen werden. Die Anwendung eines finanzmathematischen Bewertungsmodells ist
nicht erforderlich.

Im Geschaftsjahr 2021 wurden im Rahmen des Arbeitnehmeraktienprogrammes insgesamt 395.649 Aktien durch die
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer zu einem gewichteten Durchschnittspreis von 13,60 € erworben.

Der Arbeitgeberbeitrag zum Arbeitnehmeraktienprogramm fiir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2021 betragt
2,7 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €).

32 Personalbezogene Riickstellungen

Mehrere deutsche Konzerngesellschaften bieten Modelle fir Lebensarbeitszeitkonten bzw. Sicherheitskonten an, die
aufgrund einer zugesagten Verzinsung von Beitrdgen oder nominalen Beitragen leistungsorientierte Plane darstellen
und als Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses gemaf IAS 19 einzustufen sind. Die Verpflichtungen in
Hohe von 20,4 Mio. € (Vorjahr: 17,2 Mio. €) sind vollstandig mit entsprechenden Vermdgenswerten verrechnet. Die
regelmafigen Beitrage der Mitarbeiter in ihr Lebensarbeitszeitkonto fihren zu entsprechenden Aufwendungen im
Geschaftsjahr, die im Personalaufwand erfasst werden.

Die personalbezogenen Riickstellungen entwickelten sich wie folgt:

Jubildums-
in Mio. € geld/Boni Altersteilzeit Gesamt
Stand 01.01.2021 50,8 2,3 53,1
Verbrauch -32,1 2,2 -34,3
Aufldsung -0,3 -1,1 -1,4
Zugénge 35,0 55 40,5
Umgliederung - 1.4 1,4
Ubernahme durch Unternehmenzusammenschliisse 0,3 - 0,3
Stand 31.12.2021 53,7 3,1 56,8




33 Altersvorsorgeleistungen

31. Dez. 31. Dez.
in Mio. € 2021 2020
Rickstellung fur Altersvorsorge 258,5 276,5
Rickstellung fir Entgeltumwandlung 185,9 153,3
Gesamt 444 .4 429,8

33.1 Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen

Ruckstellungen fiir inlandische Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obligations, ,DBO*) werden aufgrund von
Versorgungsplanen flr Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Leistungen basieren
auf der Beschaftigungsdauer und dem Entgelt des Mitarbeiters.

Die Uberwiegende Anzahl der inlandischen Mitarbeiter gehdrt dem sogenannten Pensionsplan (P3) an, nach dem bei
Rentenbeginn die Wahl zwischen sofortiger Auszahlung des angesparten Guthabens, einer Auszahlung in Raten oder
einer Verrentung besteht.

Zur Finanzierung der inlandischen Pensionsverpflichtungen bestehen Pensionstreuhandschaften (Contractual Trust
Arrangements, ,CTA®). Die Struktur der CTAs basiert auf gegenseitigen Treuhandvereinbarungen. Vermogenswerte, die
an die CTAs Ubertragen werden, gelten als Planvermdgen gemaf I1AS 19.

Bezuglich der wesentlichen Rechnungslegungsgrundsatze und der wesentlichen Schatzungen und Beurteilungen,
z. B. versicherungsmathematischen Annahmen, verweisen wir auf die Anhangangabe 1.2.8 und Anhangangabe 1.3.6.

Entwicklung der leistungsorientierten Verpflichtungen und des Planvermogens

DBO Planvermégen Gesamt

in Mio. € 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Stand 01.01. 488,3 428,7 211,8 203,0 276,6 2257
Aufwendungen fiir Versorgungsanspriiche 25,8 22,2 - - 25,8 22,2
Zinsaufwand / Zinsertrage 53 59 24 2,7 2,9 3,2
Zahlungen -5,5 -4,2 -5,3 -3,8 -0,2 -0,4
Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste aus:

Anderung der demografischen Annahmen -1.4 - - - -1,4 -

Anderungen der finanziellen Annahmen -33,2 29,1 - - -33,2 29,1

ErfahrungsgeméaRen Anpassungen 3,8 9,8 - - 3,8 9,8
Planvermdégen - - 13,6 9,9 -13,6 99
Sonstige Anderungen bei der Konsolidierung, Transfers 2,2 -3,2 - - 2,2 -3,2
Stand 31.12. 480,9 488,3 2225 211,8 258,5 276,5

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der DBOs fiir Pensionen und der leistungsorientierten Verpflichtungen im
Rahmen des Pensionsplans (P3) betragt 19 Jahre.

Zum 31. Dezember ausgewiesen als:

Pensionsplane

31. Dez. 31. Dez.
in Mio. € 2021 2020
Leistungsorientierte Verpflichtungen 480,9 488,3
Planvermégen -222,5 -211,8
Gesamt 258,5 276,5
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Die Aufteilung der leistungsorientierten Verpflichtungen fiir Pensionsplane zwischen Verpflichtungen fiir aktive,
ausgeschiedene und pensionierte Mitglieder flr die wichtigsten Plane ist wie folgt:

31. Dez. 31. Dez.
in % 2021 2020
Aktive 75,9% 79,6%
Ausgeschiedene mit unverfallbarer Anwartschaft 5,8% 5.2%
Pensionare 18,3% 15,2%
Gesamt 100,0% 100,0%

Die hauptsachlich in Deutschland geleisteten Arbeitgeberbeitrdge zur staatlichen und privaten Altersvorsorge werden
als beitragsorientierte Verpflichtung angesehen. Die Beitrdge im Geschaftsjahr 2021 belaufen sich auf 30,6 Mio. €
(Vorjahr: 28,0 Mio. €).

Die fir das Geschaftsjahr 2022 erwarteten Arbeitgeberbeitrage zu den leistungsorientierten Planen betragen 15,2
Mio. € (Vorjahr: 13,9 Mio. €).

Mit Wirkung zum 1. Januar 2022 wurden Anderungen der Planmodalitaten vorgenommen. Dabei wurde unter
anderem der Garantiezins fir die jahrliche Verzinsung fur die inlandischen Pensionsverpflichtungen geandert, um den
sich langerfristig veranderten Marktgegebenheiten Rechnung zu tragen. Die Anderungen der Planmodalitéaten fiihrten zu
einem positiven nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand von 0,8 Mio. € im Geschéftsjahr 2021.

33.2 Rickstellungen fur Entgeltumwandlung
Dieser Betrag reprasentiert Verpflichtungen, die entstehen, wenn Arbeitnehmer einen Teil ihrer Vergltung oder ihres

Bonus in einen gleichwertigen Anspruch fir Entgeltumwandlung konvertieren, was als leistungsorientierter Plan nach
Beendigung der Beschaftigung behandelt wird. Die Entwicklung der DBO und des Planvermdgens ist wie folgt:

Entwicklung der leistungsorientierten Verpflichtungen und des Planvermogens

DBO Planvermdgen Gesamt
in Mio. € 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Stand 01.01. 167,2 147,9 13,9 15,0 153,3 132,9
Aufwendungen fur Versorgungsanspriche 7,8 3,5 - - 7,8 3,5
Zinsaufwand / Zinsertrage 1,8 2.1 0,2 0,2 1,7 1,9
Zahlungen -1,6 -1,2 0,2 - -1,8 -1,2
Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste aus
Anderungen der demografischen Annahmen 1.3 - - - 1.3 -
Anderungen der finanziellen Annahmen -14,1 7,5 - - -14.1 7,5
erfahrungsgemafien Anpassungen 4,4 2,6 - - 4,4 2,6
Planvermégen - - 1,0 -1,3 -1,0 1,3
Sonstige Anderungen bei der Konsolidierung, Transfers -1,3 -0,7 - - -1,3 -0,7
Beitrage 5,6 55 - - 5,6 55
Stand 31.12. 201,1 167,2 15,2 13,9 185,9 153,3
Zum 31. Dezember ausgewiesen als:
31. Dez. 31. Dez.
in Mio. € 2021 2020
Leistungsorientierte Verpflichtungen 201,1 167,2
Planvermégen -15,2 -13,9
Gesamt 185,9 153,3




Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der DBOs fiir leistungsorientierte Verpflichtungen im Rahmen der
Entgeltumwandlung betragt 19 Jahre.

Die Aufteilung der leistungsorientierten Verpflichtungen fur Entgeltumwandlung zwischen Verpflichtungen fiir aktiven,
ausgeschiedenen und pensionierten Mitgliedern fur die wichtigsten Plane ist wie folgt:

31. Dez. 31. Dez.
in % 2021 2020
Aktive 76,7% 77,3%
Ausgeschiedene mit unverfallbarer Anwartschaft 8,4% 7,8%
Pensionére 14,9% 14,9%
Gesamt 100,0% 100,0%

Mit Wirkung zum 1. Januar 2022 wurden Anderungen der Planmodalitaten vorgenommen. Dabei wurde unter
anderem der Garantiezins flr die jahrliche Verzinsung fur die inldndischen Pensionsverpflichtungen geéndert, um den
sich langerfristig veranderten Marktgegebenheiten Rechnung zu tragen. Die Anderungen der Planmodalitéten fiihrten zu
einem nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand von 4,0 Mio. € im Geschéaftsjahr 2021.

33.3 Sensitivititsanalysen

Die folgende Tabelle zeigt, wie der Barwert der DBOs von Pensionsplanen und Entgeltumwandlung durch
Anderungen der versicherungsmathematischen Annahmen, wie sie zum 31. Dezember 2021 aufgestellt sind, beeinflusst
worden ware:

31. Dez. 2021 31. Dez. 2020
in Mio. € Anderung Anstieg Riickgang Anstieg Rickgang
Abzinsungsfaktor um 0,5 Prozentpunkte -61,7 71,8 -52,3 72,8
Lohnsteigerungsrate um 0,25 Prozentpunkte 0,6 -0,6 0,9 -0,9
Pensionssteigerungsrate um 0,25 Prozentpunkte 10,2 -0,0 10,3 -0,1
Lebenserwartung um 1 Jahr 16,7 -16,6 15,3 -15,3
Ausubung der Rentenoption um 10 Prozentpunkte 31,7 -31,7 25,8 -25,8

Die Berechnung von Sensitivitaten erfolgt nach der gleichen Methode (Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung
berechnet nach der Methode der laufenden Einmalpramien) wie sie fir die Berechnung der Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses verwendet wird. Die Sensitivitdtsanalysen basieren auf der Veranderung einer
Annahme unter Beibehaltung aller anderen Annahmen. Es ist unwahrscheinlich, dass dies in der Praxis auftritt.
Anderungen von mehr als einer Annahme kénnen korrelieren, was zu abweichenden Auswirkungen auf die DBOs als
oben beschrieben fiihren kann. Verandern sich die Annahmen in unterschiedlicher Hohe, sind die Auswirkungen auf die
leistungsorientierten Verpflichtungen nicht notwendigerweise linear.

Asset-Liability-Matching-Strategien (Anlage des Planvermégens)

Die HENSOLDT-Gruppe hat als ein Risiko die Verschlechterung des Finanzierungsstatus aufgrund ungiinstiger
Entwicklung des Marktwertes des Planvermdgens und/oder der DBOs als Folge sich verandernder Parameter
identifiziert.

Aus diesem Grund setzt die HENSOLDT-Gruppe durch ihre Treasury-Abteilung das vom HENSOLDT Strategic
Investment Committee vorgegebene, an den DBOs und der Steuerung sowie Optimierung des Planvermdgens
ausgerichtete sicherheitsorientierte Anlagekonzept um.

Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens flr Pensionsplane und Entgeltumwandlung kann den folgenden
Klassen zugeordnet werden:
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Notierte Preise Nicht notierte Preise Gesamt

31. Dez. 31. Dez. 31. Dez.
in Mio. € 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Sonstige Beteiligungen - - 187,9 179,2 187,9 179,2
Gepoolte Anlageinstrumente 49,7 46,4 - - 49,7 46,4
Gesamt 49,7 46,4 187,9 179,2 237,6 225,6

Die sonstigen Beteiligungen betreffen Kommanditanteile an der HENSOLDT Real Estate GmbH & Co. KG,
Taufkirchen, sowie an der im Geschaftsjahr 2021 gegriindeten HENSOLDT Real Estate Oberkochen GmbH & Co. KG,

Taufkirchen.



VI Kapitalstruktur und Finanzinstrumente

34 Eigenkapital

34.1 Eigenkapital des Mutterunternehmens

Die Muttergesellschaft zum 31. Dezember 2021 ist die HENSOLDT AG.

Das Gezeichnete Kapital der HENSOLDT AG betragt zum 31. Dezember 2021 unverandert zum Vorjahr 105,0 Mio. €
und ist eingeteilt in 105.000.000 auf den Inhaber lautende Stammaktien (Stuckaktien).

Aus der Kapitalerh6hung im September 2020 sind 275,0 Mio. € abzuglich 4,9 Mio. € nicht verrechenbare
Transaktionskosten und Gebuhren der den Boérsengang begleitenden Banken in die Kapitalrticklage geflossen.

Nach MaRgabe der Satzung kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Gezeichnete Kapital der
Gesellschaft bis zum 11. August 2025 durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar und/oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 36,0 Mio. € erhdhen (Genehmigtes Kapital 2020/1). Zum 31.
Dezember 2021 hat die Gesellschaft das Genehmigte Kapital 2020/I nicht in Anspruch genommen. Das Genehmigte
Kapital 2020/ betragt dementsprechend zum 31. Dezember 2021 36,0 Mio. €.

Das Grundkapital der Gesellschaft wurde auRerdem um bis zu 16,0 Mio. € durch Ausgabe von bis zu 16.000.000
neuen, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien bis zum 11. August 2025 gegen Bar- oder Sacheinlagen bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital 2020/1). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgeflhrt, wie die Inhaber oder Glaubiger
von Options- oder Wandlungsrechten, oder die zur Wandlungs- oder Optionsaustibung Verpflichteten von ihren Options-
oder Wandlungsrechten Gebrauch machen oder, soweit sie zur Wandlungs- oder Optionsausuibung verpflichtet sind,
ihre Verpflichtung zur Wandlung- oder Optionsausuiibung erfiillen oder soweit die Gesellschaft ein Wahlrecht austibt,
ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu gewahren. Zum 31.
Dezember 2021 hat die Gesellschaft das Bedingte Kapital 2020/I nicht in Anspruch genommen. Das Bedingte Kapital
2020/ betragt dementsprechend zum 31. Dezember 2021 16,0 Mio. €.

In den sonstigen Ricklagen sind die kumulierten sonstigen Ergebnisse enthalten.

In den Gewinnriicklagen sind die erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
einschliellich der Ergebnisse des Geschéaftsjahres enthalten, soweit sie nicht ausgeschuttet wurden.

34.2 Nicht beherrschende Anteile

Die Anteile anderer Gesellschafter spiegeln den Anteil von anderen Gesellschaftern an den Nettovermdgenswerten
konsolidierter Tochtergesellschaften wider.
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HENSOLDT

GEW Tech-

Konzerninterne

South Africa  nologies (Pty)  Midi Ingénierie HENSOLDT Eliminierungen/

in Mio. € (Pty) Ltd. Ltd. S.AS. Cyber GmbH' Gesamt  Anpassungen  31. Dez. 2021
Prozentsatz nicht
beherrschender Anteile 30,0% 6,7% 15,0% 30,0%
Langfristige Vermodgenswerte 15,2 72 0,1 1,2 23,7 23,7
Kurzfristige Vermdgenswerte 711 48,1 34 0,7 123,3 123,3
Langfristige Schulden -3,0 -0,5 -0,2 -12,9 -16,6 -16,6
Kurzfristige Schulden -47,0 -24,0 -1,0 -1,0 -73,0 -73,0
Nettovermégen 36,3 30,8 2,3 -12,0 57,4 57,4
Nettovermdégen der nicht
beherrschenden Anteile 10,9 2.1 0,3 -3,6 9,7 1,4 111
Umsatzerlose 63,2 29,6 3,4 4,0 100,2 100,2
Gewinn/Verlust 2,0 -0,2 0,5 -2,5 -0,2 -0,2
Sonstiges Ergebnis -0,1 -0,5 0,0 - -0,6 -0,6
Gesamtergebnis 1,9 -0,7 0,5 -2,5 -0,8 -0,8
Nicht beherrschenden Anteilen
zugeordneter Gewinn 0,6 -0,0 0,1 -0,8 -0,0 -0,0
Nicht beherrschenden Anteilen
zugeordnetes sonstiges
Ergebnis -0,1 -0,0 0,0 -0,1 -0,1
Cashflow aus der betrieblichen
Tatigkeit 3,9 7,5 1,9 -1,3 12,0 - 12,0
Cashflow aus der
Investitionstatigkeit -8,8 -1,6 -0,0 0,1 -10,3 - -10,3
Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit 6,3 -0,5 -1,0 1,2 6,0 - 6,0

davon Dividenden an nicht

beherrschende Anteile -0,0 -0,2 -0,2 -0,2
Auswirkungen von
Wechselkurséanderungen auf
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente -0,1 -0,2 -0,3 - -0,3
Nettoerhéhung
(Nettoabnahme) der
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 1,3 5,2 0,9 0,0 7,4 74

" Hensoldt Cyber GmbH ab 1. Juni 2021



HENSOLDT GEW Tech- Konzerninterne
South Africa nologies (Pty)  Midi Ingénierie Eliminierungen/

in Mio. € (Pty) Ltd. Ltd. S.AS. Gesamt  Anpassungen  31. Dez. 2020
Prozentsatz nicht
beherrschender Anteile 30,0% 6,7% 15,0%
Langfristige Vermogenswerte 9,8 6,6 0,1 16,5 - 16,5
Kurzfristige Vermogenswerte 51,5 46,1 3,6 101,2 - 101,2
Langfristige Schulden -2,9 -0,7 -0,3 -3,9 - -3,9
Kurzfristige Schulden -23,9 -20,0 -0,6 -44.,6 - -44,6
Nettovermdégen 34,4 32,0 28 69,2 - 69,2
Nettovermégen der nicht
beherrschenden Anteile 10,3 2,1 0,4 12,9 - 12,9
Umsatzerlése 39,9 32,9 3,8 76,6 - 76,6
Gewinn 1,6 1,7 1,0 4,3 - 43
Sonstiges Ergebnis -4,6 5,2 -0,1 -9,9 - -9,9
Gesamtergebnis -3,0 -3,5 0,9 -5,6 - -5,6
Nicht beherrschenden Anteilen
zugeordneter Gewinn 0,5 0,1 0,1 0,7 - 0,7
Nicht beherrschenden Anteilen
zugeordnetes sonstiges
Ergebnis 1,4 0,4 0,0 1,7 0,3 1,4
Cashflow aus der betrieblichen
Tatigkeit 44 -55 0,1 -1,0 - -1,0
Cashflow aus der
Investitionstatigkeit 1,0 0,7 -0,0 A7 _ 17
Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit 1,8 1,3 27 5,8 - -5,8

davon Dividenden an nicht

beherrschende Anteile - -0,1 -0,2 -0,3 - -0,3
Auswirkungen von
Wechselkurséanderungen auf
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente -0,1 -3,2 - -3,3 - -3,3
Nettoerhéhung
(Nettoabnahme) der
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalent 1,5 -10,7 -2,6 -11,7 - -11,7

Der Minderheitsgesellschafter der GEW Technologies (Pty) Ltd. ist gesellschaftsrechtlich zu 25,0 % an der GEW
Technologies (Pty) Ltd. und deren Tochtergesellschaft GEW Integrated Systems (Pty) beteiligt. Dem Minderheits-
gesellschafter wurden hierzu 500 Anteile ausgegeben, von denen 392 Anteile bis zur vollstandigen Zahlung des
Kaufpreises als eigene Anteile behandelt werden. Daraus ergibt sich eine wirtschaftliche Beteiligung nicht
beherrschender Gesellschafter von 6,7 %. Im Zusammenhang mit den als eigene Anteile behandelten Anteilen besteht
eine Put-Option zugunsten des Minderheitsgesellschafters, die zum Marktwert bewertet und - sofern sie den
gestundeten Kaufpreis Ubersteigt - in den sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten erfasst wird. Aufgrund
eines gesunkenen anteiligen Marktwerts der GEW Technologies (Pty) Ltd. liegt der Wert der Put-Option seit Dezember
2019 unter dem gestundeten Kaufpreis. Daher wird seit diesem Zeitpunkt keine sonstige langfristige finanzielle
Verbindlichkeit mehr ausgewiesen.

Der Minderheitsgesellschafter der HENSOLDT Cyber ist gesellschaftsrechtlich zu 49,0 % an der HENSOLDT Cyber
beteiligt. Unter Berlcksichtigung der potenziellen Stimmrechte aufgrund von Wandlungsrechten, die mit den der
HENSOLDT Cyber gewahrten Darlehen in Verbindung stehen, halt HENSOLDT wirtschaftlich 70,0 % an der
HENSOLDT Cyber.

35 Kapitalmanagement

Die Kapitalstruktur der HENSOLDT-Gruppe setzt sich aus dem den Gesellschaftern der Muttergesellschaft
zurechenbaren Eigenkapital und aus Fremdkapital zusammen. Es wird eine Kapitalstruktur angestrebt, die die
Kapitalkosten des Eigen- und Fremdkapitals optimiert. Der Konzern unterliegt keinen satzungsmagigen
Kapitalanforderungen.

Der langfristige Konsortialkreditvertrag (,Term Loan") ist, wie auch das Vorganger-Darlehen, an die Einhaltung eines
Financial Covenants gebunden, der sich auf das Verhaltnis von Nettoverschuldung zum angepassten Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (,Consolidated EBITDA®) im Sinne des Konsortialkreditvertrages (Senior Facility
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Agreement) bezieht. Im Geschaftsjahr 2021 wurden die Bedingungen der Finanzierung stets erfiillt. Die Verfluigbarkeit
und die Konditionen des Kredits sind an diesen Financial Covenant geknlpft. Im Falle der Verletzung des Financial
Convenants sind die Finanzierungspartner zur Kiindigung des Konsortialkredits berechtigt. Es gibt keine Hinweise
darauf, dass der Covenant in absehbarer Zeit nicht jederzeit und vollumfanglich eingehalten werden kann (siehe
Anhangangabe 37).

Um sich gegen Wahrungsanderungen abzusichern, schlie3t der Konzern derivative Sicherungsgeschafte bei
Darlehen in Fremdwahrung ab.

Es bestehen bis Anfang 2022 Zins-Swap-Vereinbarungen zur Absicherung des variabel verzinslichen Term Loans.

36 Nettoverschuldung

31. Dez. 31. Dez.

in Mio. € 2021 2020
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 529,3 645,5
Langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten -622,0 -601,3
Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten -166,3 -363,3
Gesamt -259,0 -319,2

36.1  Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente setzen sich wie folgt zusammen:

31. Dez. 31. Dez.

in Mio. € 2021 2020
Bankguthaben und flissige Mittel 529,3 645,5
Gesamt 529,3 645,5

36.2 Finanzierungsverbindlichkeiten

Die Finanzierungsverbindlichkeiten bestehen aus kurz- und langfristigen Darlehen.

Die Bedingungen und die Tilgungsplane der Darlehen zum 31. Dezember 2021 sind wie folgt:

Kapitalbetrag in Ausgabe- Coupon oder Wirksamer Falligkeits-

Darlehen Mio. € datum Zinssatz Zins Zinssatz datum
3M Euribor

Darlehen (Term Loan) 620,0 30.09.2020 +2,25% variabel 2,65% 29.09.2025
3M Euribor

Darlehen Revolving Credit Facility 150,1 30.09.2020 +2,00% variabel 2,00%  29.09.2025

Darlehen (CM Nexeya) 3,0 30.04.2021 0,70% fix 2,09%  30.04.2026

Darlehen (BNP Nexeya) 7,3  30.04.2021 0,75% fix 0,91%  23.04.2026

Darlehen (BPI France) 0,6 08.12.2017 1,31% fix 1,64%  30.06.2025

Darlehen (HENSOLDT Avionics) 0,1 27.07.2020 2,78% fix 4,84%  30.06.2023

Uberziehungslinie (HENSOLDT South Africa) 11,1 31.10.2018 7,00% fix 7,00%  31.03.2022

Die Bedingungen und die Tilgungsplane der Darlehen zum 31. Dezember 2020 sind wie folgt:



Kapitalbetrag in Ausgabe- Coupon oder Wirksamer Falligkeits-
Darlehen Mio. € datum Zinssatz Zins Zinssatz datum
3M Euribor
Darlehen (Term Loan) 600,0 30.09.2020 +2,25% variabel 2,64%  29.09.2025
3M Euribor
Darlehen Revolving Credit Facility 350,0 30.09.2020 +2,00% variabel 2,00% 29.09.2025
zero-floored
3M-Euribor
Darlehen (BPI France) 1,7  29.11.2017 +0,40% variabel 0,73%  31.12.2021
Darlehen (PGE) 3,0 30.04.2020 0,00% fix 0,00%  30.04.2021
Darlehen (PGE) 7,0 23.03.2020 0,00% fix 0,00%  23.03.2021
Darlehen (BPI France) 0,7 08.12.2017 1,31% fix 1,64%  30.06.2025
Darlehen (HENSOLDT Avionics) 0,1 27.07.2020 2,78% fix 4,84%  30.06.2023
Uberziehungslinie (HENSOLDT South Africa) 6,4 31.10.2018 7,00% fix 7,00% 21.01.2021

In Verbindung mit dem Bérsengang hat die HENSOLDT AG ihre Verbindlichkeiten zum 30. September 2020 neu
strukturiert. Zu diesem Zweck wurde ein neuer Konsortialkreditvertrag (,Senior Facility Agreement”) bestehend aus
einem Darlehen (,Term Loan*) in Héhe von 600,0 Mio. € und einer revolvierenden Kreditlinie (,Revolving Credit Facility”
oder ,RCF*) in H6he von bis zu 350,0 Mio. € abgeschlossen. Im November 2021 wurde das Darlehen und die
revolvierende Kreditlinie der Konsortialfinanzierung um jeweils 20,0 Mio. € auf insgesamt 990,0 Mio. € erhdht. Zum
Stichtag war die RCF mit 150,1 Mio. € (Vorjahr 350,0 Mio. €) in Anspruch genommen. Diese ist kurzfristig riickzahlbar.

Die Post-IPO-Finanzierung ist durch Pfandungsvereinbarungen der Geschaftsanteile an den Tochtergesellschaften
HENSOLDT Holding GmbH, HENSOLDT Holding Germany GmbH, HENSOLDT Sensors GmbH, HENSOLDT Optronics
GmbH, HENSOLDT Holding France S.A.S. und HENSOLDT Nexeya France S.A.S. besichert.

Die bei der Darlehensaufnahme angefallenen Transaktionskosten fiir das Term Loan werden im Rahmen der
Effektivzinsermittlung dem Basisvertrag zugeordnet. Die Transaktionskosten fiir die RCF wurden als sonstige
Vermogenswerte aktiviert und werden Uber die Laufzeit des Vertrages amortisiert.

Fir das stdafrikanische Tochterunternehmen HENSOLDT South Africa (Pty) Ltd. wurde die bestehende
Uberziehungslinie verlangert und auf 240,0 Mio. ZAR erhdht, wovon zum 31. Dezember 2021 11,1 Mio. € (entspricht
199,8 Mio. ZAR) in Anspruch genommen wurde.

Des Weiteren hat die franzosische Tochter HENSOLDT Nexeya France S.A.S die im Zuge der COVID-19-Pandemie
aufgenommenen staatlich garantierten Darlehen im Gesamtwert von 10,0 Mio. € getilgt und im Gegenzug neue
Darlehen im Gesamtwert von 10,3 Mio. € aufgenommen. Ein weiteres Darlehen in Héhe von 0,6 Mio. € besteht seit
2017. Die Darlehen sind unbesichert.

Die Gesamtbetrage der Finanzierungsverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten zum 31. Dezember 2021 belaufen
sich auf:

in Mio. € <1 Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre Gesamt
Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten 166,3 622,0 - 788,3
31. Dezember 2021 166,3 622,0 - 788,3

Darin enthalten sind Verbindlichkeiten aus Recourse-Factoring in Héhe von 3,1 Mio. € (Vorjahr: 3,8 Mio. €). Daneben
bestanden zum Stichtag 5,8 Mio. € (Vorjahr: 91,3 Mio. €) kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten aus
Geldeingangen auf abgetretene Forderungen, die bei Falligkeit an den Factor weiterzuleiten sind.

in Mio. € <1 Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre Gesamt
Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten 363,3 601,3 _ 964,7
31. Dezember 2020 363,3 601,3 - 964,7

36.3 Uberleitung der Veranderungen der Finanzierungsverbindlichkeiten auf
die Cashflows aus Finanzierungstatigkeiten

Im Folgenden sind die Cashflows aus Finanzierungstatigkeit in einer Uberleitung von den Anfangsbilanzwerten auf
die Schlussbilanzwerte fir die auf Finanzierungstatigkeiten zuriickzufiihrenden Schulden und Eigenkapitalbestandteile
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einschlieRlich der dazugehdrigen finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten aus Absicherungsgeschaften

dieser Finanzierungstatigkeiten dargestellt.

Nicht zahlungswirksame

Veranderungen
Zahlungs-  Anderung
wirksame Konsoli-  Anderun- Sonstige
1. Jan. Veran-  dierungs- gendes  Verande- 31. Dez.
in Mio. € 2021 derungen kreis  Fair Value rungen 2021
Langfristige Mittelaufnahme
Darlehen (Term Loan) 591,6 20,0 - - 1,5 613,1
Bankdarlehen (netto) 9,7 -0,8 - - - 8,9
Kurzfristige Mittelaufnahme
Kurzfristige Mittel 363,3 -197,0 - - - 166,3
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 91,7 -89,0 - - 3,1 5,8
Verdanderung Finanzierungsverbindlichkeiten durch
Finanzierungstatigkeiten 1.056,3 -266,8 - - 4,6 794,1
Veranderung der Leasingverbindlichkeiten 154,0 -16,5 0,9 17,2 155,6
Stammkapital 105,0 - - - - 105,0
Kapitalriicklage 596,8 -13,7 - - 0,1 583,2
Sonstige Riicklagen -86,3 - - - 15,8 -70,5
Gewinnriicklagen -281,6 - - - 63,2 -218,4
Nicht beherrschende Anteile 12,9 -0,2 - - -1,6 11,1
Eigenkapitalverdnderung durch
Finanzierungstatigkeiten 346,8 -13,9 - - 77,5 410,4
Veranderung der Vermdgenswerte (-) und Verbindlichkeiten
(+) zur Absicherung der langfristigen Mittelaufnahme 56 - - 45 - 11
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -297,2
Nicht zahlungswirksame
Veranderungen
Zahlungs-  Anderung
wirksame Konsoli-  Anderun- Sonstige
1. Jan. Veran-  dierungs- gendes  Verande- 31. Dez.

in Mio. € 2020 derungen kreis  Fair Value rungen 2020
Langfristige Mittelaufnahme
Riickzahlung Term Loan 887,7 -920,0 - - 32,3 -
Aufnahme Term Loan - 600,0 - - -8,4 591,6
Bankdarlehen (netto) - 10,0 - - -0,3 9,7
Kurzfristige Mittelaufnahme
Kurzfristige Mittel 11,3 353,2 - - -1,2 363,3
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 7,7 84,0 - - - 91,7
Veranderung Finanzierungsverbindlichkeiten durch
Finanzierungstatigkeiten 906,7 127,2 - - 22,4 1.056,3
Leasingverbindlichkeit 160,5 -14,3 - - 7,8 154,0
Stammkapital 10,0 25,0 - - 70,0 105,0
Kapitalriicklage 396,7 2734 - - -73,4 596,8
Sonstige Riicklagen -49,8 - - - -36,5 -86,3
Gewinnriicklagen -215,8 - - - -65,8 -281,6
Nicht beherrschende Anteile 13,6 -0,2 - - -0,4 12,9
Eigenkapitalveranderung durch
Finanzierungstatigkeiten 154,8 298,1 - - -106,1 346,8
Veranderung der Vermdgenswerte (-) und Verbindlichkeiten
(+) zur Absicherung der langfristigen Mittelaufnahme -41.3 - - 46,9 - 5,6
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 411,0




37 Informationen uber Finanzinstrumente

37.1 Finanzrisikomanagement

Aufgrund der Art seiner Tatigkeit ist der Konzern einer Reihe von finanziellen Risiken ausgesetzt: (i) Marktrisiken,
insbesondere einem Wechselkursrisiko sowie einem Zinsrisiko, (ii) Liquiditatsrisiko und (iii) Kreditrisiko.

Insgesamt konzentriert sich das Finanzrisikomanagementsystem des Konzerns auf die Minderung unvorhersehbarer
Marktrisiken und ihre méglichen negativen Auswirkungen auf den operativen und finanziellen Erfolg des Konzerns.

Das Finanzrisikomanagement des Konzerns wird unter Einhaltung der vom Chief Financial Officer genehmigten
Richtlinien durchgefihrt.

Weitere Angaben zu Risiken, die sich aus Finanzinstrumenten ergeben, sind im zusatzlich zum IFRS
Konzernabschluss erstellten Risikobericht des zusammengefassten Lageberichts aufgefihrt.

Der Konzern nutzt Finanzderivate ausschlieRlich zur Risikominderung (,Hedging“) und wendet fiir einen geringen Teil
seines Sicherungsportfolios Hedge-Accounting an.

Marktrisiko

Fremdwéhrungsrisiko

Die Fremdwahrungskursrisiken der HENSOLDT-Gruppe resultieren aus dem Umstand, dass der Konzern weltweit in
verschiedenen Landern operiert, deren Heimatwahrung nicht der Euro ist.

Der Konzern schlie3t im Zuge von erhaltenen Auftragen, die in Fremdwahrung fakturiert werden,
Devisentermingeschafte ab, um das Fremdwahrungskursrisiko auszuschlieRen bzw. zu minimieren. Die notwendigen
MaRnahmen und Regeln zur Absicherung von nicht in € fakturierten Auftragen sind in der konzernweiten Treasury-
Richtlinie geregelt.

Als Sicherungsinstrumente nutzt der Konzern im Wesentlichen Devisentermingeschafte.

Der Konzern nutzt in Stidafrika zur Absicherung seiner Fremdwahrungsgeschafte das Cashflow-Hedge-Accounting-
Modell.

Im Geschaftsjahr wurde ein Gewinn aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von 2,1 Mio. € (Vorjahr: Verlust 0,5
Mio. €) in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Dabei standen Ertrage in Héhe von 9,7 Mio. € (Vorjahr: 3,8
Mio. €) Aufwendungen in H6he von 7,6 Mio. € (Vorjahr: 4,3 Mio. €) gegenuber.

Sensitivitat des Fremdwéhrungsrisikos

Die Sensitivitatsanalyse quantifiziert naherungsweise das Risiko, das im Rahmen gesetzter Annahmen auftreten
kann, wenn bestimmte Parameter in einem definierten Umfang verandert werden. Wechselkursrisiken bestehen
insbesondere bei US-Dollar (USD), Siidafrikanischem Rand (ZAR) sowie dem Britischem Pfund (GBP).

Die folgenden Angaben beschreiben aus Konzernsicht die Sensitivitat eines Anstiegs oder Riickgangs des USD,
ZAR und des GBP gegenuber dem €. Die Veranderung ist derjenige Wert, der im Rahmen der internen
Berichterstattung des Wechselkursrisikos Anwendung findet und stellt die Einschatzung des Konzerns hinsichtlich einer
moglichen Wechselkursanderung dar. Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, die in
einer von der funktionalen Wahrung abweichenden Wahrung denominiert und monetarer Art sind.
Translationsdifferenzen aus der Umrechnung von Abschliissen ausléndischer Konzernunternehmen in die
Konzernwahrung bleiben unberiicksichtigt. Die Sensitivitdtsanalyse beinhaltet die wesentlichen am Bilanzstichtag
ausstehenden Finanzinstrumente der HENSOLDT-Gruppe.

Wenn sich zum 31. Dezember 2021 bzw. 2020 der € gegeniiber dem USD, dem ZAR und dem GBP um 20,0 %
respektive 50,0 % auf- bzw. abgewertet hatte, wirde sich das Konzernergebnis bzw. das sonstige Ergebnis in der im
Folgenden dargestellten Weise verandern:
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Veranderung sonstiges Veranderung

in Mio. € um 31, Dez. 2021 Ergebnis um 31, Dez. 2020
EUR/GBP +-20,0% 5,4/8,1 - +-20,0% 5,3/8,0
EUR/ZAR +-50,0% 2417, - +-50,0% 1,3/2,0
EUR/USD +/-20,0% 8,1/12,2 - +/-20,0% 53179

Die Veranderungen gegenuber dem ausgewiesenen Konzernergebnis stammen hauptsachlich aus
Finanzinstrumenten, die in einer Fremdwahrung gefuhrt werden. Das Fremdwahrungsrisiko wird durch einen Makro-
Hedging-Ansatz abgesichert. Bei dieser Analyse wurde unterstellt, dass alle anderen Einflussfaktoren konstant bleiben.

Zinsdnderungsrisiko

Der Konzern ist Zinsrisiken ausgesetzt, da er Finanzmittel zu festen und variablen Zinssatzen aufgenommen hat.
Zinsrisiken bestehen insbesondere durch die vom aktuellen Marktzinssatz abhangige Hohe der variablen Anteile der
Zinsen, die sich auf den Cashflow aus Finanzierungstatigkeit auswirkt. Das Cashflow-Risiko besteht im Wesentlichen
aus der Veranderung des Marktzinssatzes. Ein steigender Marktzins bedeutet einen ansteigenden negativen Cashflow
aus Finanzierungstatigkeit und vice versa.

Fiir das variabel verzinsliche Konsortialdarlehen wurden Zins-Swaps abgeschlossen. Die Anderungen der
beizulegenden Zeitwerte der Zins-Derivate sind in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Sensitivitit des Zinsdnderungsrisikos

Eine Veranderung von 50 Basispunkten der Zinssatze zum Abschlussstichtag nach oben bzw. nach unten hatte das
Eigenkapital und das Konzernergebnis um 0,0 Mio. € bzw. 0,0 Mio. € (Vorjahr: 5,5 Mio. € bzw. 0,1 Mio. €) vermindert
bzw. erhoht. Dies liegt darin begriindet, dass der Euribor wahrend des gesamten Beobachtungszeitraums die -50
Basispunkte nicht Gberschritten hat und somit der Zins-Floor bei 0,0 % auch in allen Schockszenarien zur Anwendung
kam. Zuséatzlich laufen die Swaps im ersten Quartal 2022 aus. Bei dieser Analyse wurde unterstellt, dass alle anderen
Einflussfaktoren - vor allem Wechselkurse - konstant bleiben.

Liquiditétsrisiko

Die Geschaftspolitik des Konzerns ist es, jederzeit einen ausreichenden Bestand an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten zu halten, um gegenwartigen und kuinftigen Verpflichtungen bei ihrer Falligkeit nachkommen
zu kénnen. Der Konzern steuert seine Liquiditat, indem in ausreichendem Umfang liquide Vermdgenswerte vorgehalten
werden.

Nachteilige Entwicklungen auf den Kapitalmarkten kénnten die Finanzierungskosten des Konzerns erhéhen und
seine finanzielle Flexibilitdt einschranken. Das Management iberwacht die Liquiditdtsreserven des Konzerns ebenso
wie die erwarteten Cashflows aus seiner operativen Geschéaftstatigkeit.

Die Vertragslaufzeiten der finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns, basierend auf nicht abgezinsten Cashflows
und inklusive Zinszahlungen - sofern zutreffend - sind wie folgt:

Vertragliche

in Mio. € Buchwert Cash Flows <1Jahr 1 bis5Jahre >5 Jahre
Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Gegenuber Kreditinstituten 788,3 835,5 166,5 669,0 -

Ubrige 2749 2749 2749 - -
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Zinssicherungsgeschafte 11 11 - 11 -

Devisentermingeschafte 3,1 3,1 3,1 0,0 -

Leasingverbindlichkeiten 155,6 200,0 26,0 91,4 82,6
Stand 31.12.2021 1.223,0 1.314,7 470,5 761,5 82,6




Vertragliche

in Mio. € Buchwert Cash Flows <1Jahr 1 bis5Jahre >5 Jahre
Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Gegenuber Kreditinstituten 964,7 1.036,2 383,7 652,5 -

Ubrige 255,6 255,6 255,6 - -
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Zinssicherungsgeschafte 5,6 5,6 - 5,6 -

Devisentermingeschafte 0,8 0,8 0,8 - -

Leasingverbindlichkeiten 154,0 205,9 23,5 85,8 96,6
Stand 31.12.2020 1.380,6 1.504,1 663,6 743,9 96,6

Die Liquiditatsrisiken der HENSOLDT-Gruppe bestehen vor allem in der Erfullung der vom Unternehmen im Rahmen
der Unternehmensfinanzierung mit den Banken vereinbarten Financial Covenants, die im Vorjahr im Rahmen der durch
den IPO bedingten gesellschaftsrechtlichen Restrukturierung und Refinanzierung neu verhandelt wurden.

Im Rahmen des Senior Facility Agreement sind bestimmte Financial Covenants definiert. Sollten die Financial
Covenants nicht eingehalten sein, sind die jeweiligen Kreditgeber zur Kiindigung berechtigt. Hieraus kdnnte eine
Bestandsgefahrdung der HENSOLDT-Gruppe resultieren, wenn bei Falligkeit der Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten keine alternative Finanzierung zur Verfligung stehen wiirde. Die vereinbarten Sollwerte wurden so
festgelegt, dass der Konzern erst bei einer extremen Verschlechterung der Finanzlage Gefahr lauft, sie nicht
einzuhalten. Zudem kann der Konzern friihzeitig die Zustimmung der Banken zu einer Uber- oder Unterschreitung der
Werte einholen. Die finanziellen Kennzahlen werden kontinuierlich Gberwacht.

Ziel der HENSOLDT-Gruppe ist es, die Financial Covenants stets einzuhalten und mit monatlich simulierten
Planrechnungen sicherzustellen, dass auch in den zukinftigen Quartalen die Financial Covenants eingehalten werden.

Die Wahrscheinlichkeit des Eintretens des Risikos der Nichteinhaltung der Financial Covenants wird als gering
angesehen.

Zur kurzfristigen Liquiditatssteuerung erfolgt eine konzernweite rollierende Liquiditatsplanung, die alle zwei Wochen
aktualisiert wird und das mafRgebliche Instrument fiir die kurzfristige Liquiditatssteuerung der HENSOLDT-Gruppe
darstellt. Darliber hinaus wird die Liquiditat durch eine revolvierende Kreditfazilitat (,RCF*) in H6he von 370,0 Mio. €
sichergestellt.

Kreditrisiko

Der Konzern ist einem Kreditrisiko bezuglich des Ausfalls von Finanzinstrumenten ausgesetzt, sei es durch Kunden
oder durch Kontrahenten der Finanzinstrumente. Der Konzern hat jedoch Richtlinien aufgestellt, um die Konzentration
von Kreditrisiken zu vermeiden und um sicherzustellen, dass das Kreditrisiko begrenzt bleibt.

Soweit Aktivitdten der zentralen Treasury-Abteilung des Konzerns betroffen sind, wird das aus Finanzinstrumenten
resultierende Kreditrisiko auf Konzernebene gesteuert.

Der Konzern Uberwacht die Entwicklung der einzelnen Finanzinstrumente und den Einfluss der Marktentwicklungen
auf ihre Wertentwicklung und trifft entsprechende MaRnahmen bei einer vorhersehbaren unglinstigen Entwicklung auf
Basis von vordefinierten Verfahren und Eskalationsstufen.

Der Verkauf von Produkten und Dienstleistungen erfolgt an Kunden nach der Durchfihrung einer angemessenen
internen Kreditwirdigkeitsprufung.

Der gebuchte Betrag der finanziellen Vermogenswerte einschliellich der Vertragsvermogenswerte stellt das
maximale Kreditrisiko dar.

Einschatzung der erwarteten Kreditverluste fiir Kunden

Die geschatzten erwarteten Ausfalle auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden auf Grundlage von
Erfahrungen mit tatsachlichen Ausfallen der letzten Jahre berechnet. Ausfallrisiken wurden anhand gemeinsamer
Ausfallrisikoeigenschaften segmentiert. Diese sind die Risikobewertung auf Basis von Rating-Einstufungen bei der
Ratingagentur Standard & Poor's unter Berticksichtigung der geografischen Lage.
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Die nachfolgende Tabelle enthalt Informationen tiber das Ausfallrisiko und die erwarteten Kreditverluste fiir
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermodgenswerte zum 31. Dezember 2021:

Einstufung bei Verlustrate

Standard & (gewichteter Brutto- Wert- Beeintréch-
in Mio. € Poor's Durchschnitt) buchwert berichtigung tigte Bonitat
Einstufung 1-6: Geringes Risiko BBB-bis AAA 0,0% 229,7 -0,1 Nein
Einstufung 7-9: Mittleres Risiko BB-bis BB+ 0,4% 258.,4 -0,9 Nein
Einstufung 10: Unterdurchschnittlich B-bis CCC- 3,5% 0,8 -0,0 Nein
Einstufung 11: Zweifelhaft C bis CC - - - Ja
Einstufung 12: Verlust D - - - Ja
Summe Wertberichtigung Stufe 1 und 2 -1,0
Einzelwertberichtigung Stufe 3 -8,7 Ja
Stand 31.12.2021 488,9 9,7

Informationen Uber das Ausfallrisiko und die erwarteten Kreditverluste fir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerten sind in der folgenden Tabelle zum 31. Dezember 2020 dargestellt:

Einstufung bei Verlustrate

Standard & (gewichteter Brutto- Wert- Beeintrach-
in Mio. € Poor's  Durchschnitt) buchwert berichtigung tigte Bonitét
Einstufung 1-6: Geringes Risiko BBB-bis AAA 0,1% 2494 -0,4 Nein
Einstufung 7-9: Mittleres Risiko BB-bis BB+ 0,2% 2453 -0,5 Nein
Einstufung 10: Unterdurchschnittlich B-bis CCC- 1,1% 3,9 -0,0 Nein
Einstufung 11: Zweifelhaft C bis CC - - - Ja
Einstufung 12: Verlust D - - - Ja
Summe Wertberichtigung Stufe 1 und 2 -0,9
Einzelwertberichtigung Stufe 3 -11,3 Ja
Stand 31.12.2020 498,6 -12,2

Die Veranderung der Verlustraten im Vergleich zum Vorjahr begriindet sich mit einer Erhéhung oder Reduzierung der
Ausfallrisiken in den verschiedenen Einstufungen.

31. Dez. 31. Dez.

in Mio. € 2021 2020
Vertragsvermodgenswerte 170,0 204 .4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 309,2 282,0
Gesamt 479,2 486,4

Erwartete Kreditverluste fur andere finanzielle Vermogenswerte im Rahmen der Wertminderungsanforderungen nach
IFRS 9 wurden aus Wesentlichkeitsgriinden nicht erfasst.

37.2 Buchwerte und beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten

Die finanziellen Vermdgenswerte des Konzerns bestehen hauptsachlich aus Zahlungsmitteln, kurz- bis mittelfristigen
Einlagen und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Verpflichtungen gegeniliber Kreditinstituten. Alle Kaufe und
Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten werden am Erflllungstag entsprechend den Marktkonventionen erfasst.

Innerhalb der HENSOLDT-Gruppe werden die Derivate, die nicht als Sicherungsbeziehung gemaf IFRS designiert
sind, als ,FVtPL" eingestuft.



Der Konzern ordnet seine Finanzinstrumente auf Grundlage ihrer Bilanzierungskategorie in Klassen ein. Die Beizule-

folgenden Tabellen enthalten die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten nach Klasse und gender
Bewertungskategorie zum 31. Dezember: in Mio. € Kategorie  Buchwert Zeitwert Stufe
Vermogenswerte
Beizule- Sonstige Beteiligungen und tbrige langfristige Finf:lnzanlag-:—m1 FVIOCI 1.3 1.3 -
in Mio. € Kategorie ~ Buchwert de?:/\jjeeé Stufe Ubrige langfristige Finanzanlagen, kurzfristig féllig AC 11,2 11,2 -
Vermégenswerte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 240,1 240,1 -
Sonstige Beteiligungen und iibrige langfristige Finanzanlagen' FVtOCI 206 20,6 _ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (zum Factoring vorgesehen)1 FVtOCI 41,9 41,9 -
Ubrige langfristige Finanzanlagen, kurzfristig fallig AC 0,7 0,7 - Sonstige finanzielle Vermdgenswerte:
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 2094 2094 ~ Derivative Instrumente fur Cashflow-Hedges FVtOCI 04 0,4 2
ti ivative Inst t FVtPL 2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (zum Factoring vorgesehen)’' FVtOCI 99,8 99,8 - Sonstige derivative Instruments 50 5,0
Sonstige finanzielle Vermégenswerte Nicht derivative Instrumente’ AC 2,7 2,7 -
Sonstige derivative Instrumente FVIPL 26 26 5 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente AC 645,5 645,5 1
Nicht derivative Instrumente” AC 57 57 j Summe finanzielle Vermégenswerte 958,1 958,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente AC 529,3 529,3 1 Verbindlichkeiten
Summe finanzielle Vermdgenswerte 868,1 868,1 Finanzierungsverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten gegeniliber Banken FLAC 964,7 9711 2
Finanzierungsverbindlichkeiten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 164,0 164,0 -
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten FLAC 788,3 6164 2 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten:
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 269,1 269,1 - Sonstige derivative Instrumente FVtPL 6.4 6.4 2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten Verbindlichkeit aus Put Option FVtPL - - 3
Derivative Instrumente fiir Cashflow-Hedges FViOCI 03 03 5 Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 91,7 91,7 -
Sonstige derivative Instrumente FVIPL 39 39 2 Summe finanzielle Verbindlichkeiten 1.226,6 1.233,1
Verbindlichkeit aus Put Option FVtPL - - 3 " Fair Value entspricht aus Wesentlichkeitstiberlegungen den fortgefiihrten Anschaffungskosten
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 5,8 5,8 -
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 1.067.4 895.5 Es besteht eine Put-Option (Marktwert 0 €) zugunsten des Minderheitsgesellschafters der GEW Technologies (Pty)

Ltd. (siehe Anhangangabe 34.2).

"Fair Value entspricht aus Wesentlichkeitsiiberlegungen den fortgefihrten Anschaffungskosten . . . . ) . .
Die Nominalwerte der derivativen Finanzinstrumente waren wie folgt:

Restlaufzeit Nominalwert

unter 1 Jahr Uber 1 Jahr Gesamt
in Mio. € 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Zinstermingeschaft
Swaps 920,0 - - 920,0 920,0 920,0
Devisentermingeschéfte 1334 84,8 49,7 58 183,1 90,6
Durchschnittlicher EUR:USD Terminkurs 1,18 1,22 1,14 1,23 - -
Durchschnittlicher EUR:GBP Terminkurs 0,86 0,90 = - = -
Durchschnittlicher EUR:CAD Terminkurs 1,46 - - - - -
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Die beizulegenden Zeitwerte derivativer Finanzinstrumente waren wie folgt:

Vermdgenswerte Verbindlichkeiten
31. Dez. 31.Dez.

in Mio. € 2021 2020 2021 2020
Fremdwahrungskontrakte

Cashflow Hedges - 04 0,3 -

nicht in einer Sicherungsbeziehung designiert 2,7 5,0 2,8 0,8
Zinssicherungskontrakte

nicht in einer Sicherungsbeziehung designiert - - 11 5,6
Gesamt 2,7 5,4 4,2 6,4

37.3 Angaben zur Bilanzierung von Sicherungsgeschéften

Die Entwicklung der Sicherungsinstrumente fir Fremdwahrungsrisiken, die zum 31. Dezember 2020 bzw. 2021 im
sonstigen Ergebnis erfasst sind, stellt sich wie folgt dar:

Den Eigentiimern der
HENSOLDT AG Nicht beherrschende

in Mio. € zurechenbar Anteile Gesamt
Stand 01.01.2020 -4,1 -0,3 -4,4
Unrealisierte Bewertungsgewinne (+) und -verluste (-) -1,7 -0,6 -2,3
Umgliederung in das Konzernergebnis 0,9 0,1 0,9
Latente Steuern auf unrealisierte Bewertungsgewinne 0,3 0,1 0,4
Veranderung -0,6 -0,4 -1,0
Stand 31.12.2020 -4,7 -0,7 -5,5
Unrealisierte Bewertungsgewinne (+) und -verluste (-) -0,5 -0,0 -0,5
Umgliederung in das Konzernergebnis -0,2 -0,0 -0,2
Latente Steuern auf unrealisierte

Bewertungsgewinne/verluste 0,3 0,0 0,3
Veréanderung -0,4 -0,0 -0,4
Stand 31.12.2021 -5,1 -0,7 -5,8

Der Buchwert der als Sicherungsgeschéafte eingesetzten Derivate betragt -0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €) und wird in
den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Im Geschéaftsjahr wurde ein Betrag von 0,2 Mio. € (Vorjahr:
0,9 Mio. €) aus falligen Cashflow-Hedges hauptsachlich aus dem Eigenkapital in den Umsatz umgegliedert. Sowohl im
Geschaftsjahr 2021 als auch im Vorjahr wurden keine wesentlichen Ineffektivitaten aus Sicherungsbeziehungen
festgestellt.

Der Nennwert der als Sicherungsgeschafte eingesetzten derivativen Finanzinstrumente betragt 5,4 Mio. € (Vorjahr:
0,4 Mio. €) und hat eine Laufzeit von weniger als einem Jahr.
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37.4 Nettogewinne oder Nettoverluste

Folgende Nettogewinne oder Nettoverluste aus der Bewertung der finanziellen Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten wurden im Geschéftsjahr 2021 und im Vorjahr ergebniswirksam erfasst:

aus der Folgebewertung

Geschaéftsjahr

aus Zinsen Beizu- Wahrungs-
und legender Wertbe- umrechnun

in Mio. € Dividenden Zeitwert  richtigung g 2021 2020
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten - -0,5 - 4.5 -5,0 -45,8
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermdgenswerte -1,0 - 0,7 23 4,0 43
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten =225 - - 5,3 -17,2 -63,5
Gesamt -23,5 -0,5 -0,7 1,5 -26,2 -113,6

37.5 Wertminderungsaufwendungen

Die folgenden Wertminderungsaufwendungen fir finanzielle Vermégenswerte wurden im Geschaftsjahr 2021 und im

Vorjahr ergebniswirksam erfasst:

Geschéaftsjahr

in Mio. € Kategorie 2021 2020
Wertminderungsaufwendungen fir sonstige Investitionen und sonstige finanzielle

Vermogenswerte FVtOCI 0,1 -
Wertminderungsaufwendungen fiir:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte (Stufe 1 + 2) AC 0,2 0,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte (Stufe 3) AC 4,3 29
Wertminderungsaufwendungen (brutto) auf finanzielle Vermégenswerte und

Vertragsvermoégenswerte 4,5 3,8
Wertaufholungen friherer Wertminderungen -3,8 -1,6
Wertminderungsaufwendungen (netto) auf finanzielle Vermégenswerte und

Vertragsvermoégenswerte 0,7 2,3




VII Weitere Anhangangaben

38 Honorare und Dienstleistungen des Wirtschaftspriifers

Die HENSOLDT-Gruppe, ihre Tochtergesellschaften und andere in den Konzernabschluss einbezogene
Unternehmen haben fiir Honorare und Dienstleistungen der KPMG AG fir das Geschéftsjahr 2021 und das Vorjahr
folgende Gebihren im Aufwand erfasst:

Konzernmutter Tochterunternehmen Gesamt

Geschéftsjahr Geschaéftsjahr Geschéftsjahr
in Mio. € 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Abschlussprifungsleistungen 0,8 0,7 0,5 0,5 1,3 1,2
Andere Bestatigungsleistungen 0,1 0,3 - 0,2 0,1 0,5
Steuerberatungsleistungen 0,0 0,2 - 0,1 0,0 0,3
Sonstige Leistungen 0,0 0,1 - 0,8 0,0 0,9
Gesamt 0,9 1,3 0,5 1,6 1,4 2,9

Das Honorar fur Abschlusspriifungsleistungen der KPMG AG bezog sich vor allem auf die Priifung des
Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses nebst zusammengefasstem Lagebericht und Konzernlagebericht der
HENSOLDT AG sowie den Review des Halbjahresfinanzberichts und verschiedene Jahresabschlussprifungen ihrer
Tochterunternehmen einschlief3lich gesetzlicher Auftragserweiterungen.

Andere Bestatigungsleistungen betreffen im Wesentlichen die Prifung des nicht-finanziellen Konzernberichts

39 Kunftige Zahlungsverpflichtungen

Zum 31. Dezember 2021 bestand ein Bestellobligo vor allem fiir Vorrate und Dienstleistungen im Wert von
1.456,7 Mio. € (Vorjahr: 658,7 Mio. €).
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40 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Aktienkaufvertrag vom 24. April 2021 bezliglich eines Aktienanteils an der HENSOLDT AG in H6he von 25,1 %
zwischen Leonardo S.p.A., Italien, und Square Lux Holding Il S.a r.l., Luxemburg, wurde am 3. Januar 2022 nach
Erfillung von aufschiebenden Bedingungen vollzogen und die korrespondierende Stimmrechtsmitteilung am 4. Januar
2022 verdffentlicht.

Der Uberfall Russlands auf die Ukraine wird neben globalen Auswirkungen auf Energiepreise und den Aussenhandel
mafgeblichen Einfluss auf die geopolitische Situation und somit auf die zukunftige Entwicklung der Verteidigungs- und
Sicherheitsbranche zur Folge haben. Wie stark die Effekte insbesondere hinsichtlich der Ausgestaltung moglicher
Beschaffungsprogramme sein werden und wie sie sich im Einzelnen niederschlagen, Iasst sich derzeit noch nicht
verlasslich abschatzen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen die Ausschittung einer Dividende von 0,25 € (Vorjahr: 0,13 €) je Aktie an die
dividendenberechtigten Inhaber vor. Dies entspricht einer erwarteten Gesamtzahlung von rund 26,3 Mio. € (Vorjahr:
13,7 Mio. €). Die Zahlung der vorgeschlagenen Dividende ist abhangig von der Zustimmung der Hauptversammlung.

HENSOLDT AG

Der Vorstand

Thomas Mdiller Axel Salzmann Peter Fieser Celia Pelaz Perez
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter zum
Konzernabschluss und Konzernlagebericht
der HENSOLDT AG

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der HENSOLDT AG zusammengefasst ist,
der Geschaftsverlauf einschliellich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Taufkirchen, den 8. Méarz 2022

HENSOLDT AG

Der Vorstand

Thomas Muiller Axel Salzmann Peter Fieser Celia Pelaz Perez



rocr-Unteriagen der HENSULDT AG
U 31 Dezemper 2071

Die fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts (,,ESEF-Unterlagen”) mit dem Dateinamen , hensoldtag-
2021-12-31-de.zip" (SHA256-Hashwert: d47429e0112d937fb4090468f68f15¢179845
bbf070701a565fdd39a1331cea2) stehen im geschitzten Mandanten Portal fir den Emittenten
zum Download bereit.
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pestatioungsvermerk des unabhangigen
Apschiussprurers

An die HENSOLDT AG, Taufkirchen, Landkreis MUnchen

Vermerk tiber die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Priafungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der HENSOLDT AG, Taufkirchen, Landkreis Minchen,

und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum

31. Dezember 2021, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnis-
rechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrech-
nung fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Konzern-
anhang, einschlief3lich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden —
gepruft. Darlber hinaus haben wir den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns (im Folgenden ,,zusammengefasster Lagebericht”) der HENSOLDT AG inklusive
des im Abschnitt VI. des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen Vergltungsberichts,
einschlieRlich der dazugehorigen Angaben, fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2021 geprift.

Die im Abschnitt , Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Be-
standteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Der zusammengefasste Lagebericht enthalt als ungepriift gekennzeichnete, nicht vom Gesetz
vorgesehene Querverweise. Diese Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die
Querverweise beziehen, haben wir im Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigeflgte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach & 315e Abs. 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschrif-
ten ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanz-
lage des Konzerns zum 31. Dezember 2021 sowie seiner Ertragslage fir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 und

— vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefass-
te Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukUinftigen Entwicklung zutref-
fend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht
auf den Inhalt der im Abschnitt ,,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des zu-
sammengefassten Lageberichts. Der zusammengefasste Lagebericht enthalt als ungeprift
gekennzeichnete, nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise. Unser Prifungsurteil er-
streckt sich nicht auf diese Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die Quer-
verweise beziehen.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung

(Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmalfiger Abschlussprifung durch-
gefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt

. Verantwortung des Abschlussprtifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrie-
ben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europa-
rechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erflllt. Darlber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVQO,
dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prtfungsurteile zum Konzernabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemalien Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses flur das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 waren. Diese Sachverhalte wurden
im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungs-
urteil zu diesen Sachverhalten ab.

I Werthaltigkeit des Geschafts- oder Firmenwerts

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den Ab-
schnitt ,,I. Grundlagen der Darstellung (Unterabschnitte 3.3. Erworbene Vermogenswerte und
dbernommene Schulden sowie Goodwill und 3.4. Wertminderungstest)” im Konzernanhang.

Weitere Ausfihrungen sind dem Abschnitt ,, V. Betriebliches Vermogen und Verbindlichkeiten
(Unterabschnitt 17.2. Goodwill)” im Konzernanhang zu entnehmen.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Geschafts- oder Firmenwerte betragen zum 31. Dezember 2021 EUR 651,3 Mio und
stellen mit 22,1 % der Bilanzsumme einen erheblichen Anteil an den Vermdgenswerten dar.

Die Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte wird jahrlich anlassunabhéngig im vierten
Quartal des Geschaftsjahres auf Ebene der Geschéaftssegmente Sensors und Optronics Uber-
pruft. Ergeben sich unterjahrig Impairment-Trigger, wird zudem unterjahrig ein anlassbezo-
gener Goodwill-lImpairment-Test durchgefihrt. Fir den Goodwill-Impairment-Test wird der
Buchwert mit dem erzielbaren Betrag des jeweiligen Geschéaftssegments verglichen. Liegt
der Buchwert Uber dem erzielbaren Betrag, ergibt sich ein Abwertungsbedarf. Der erzielbare
Betrag ist der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert abzUglich Kosten der VerdufRerung
und Nutzungswert des Geschaftssegments. Stichtag fur die Werthaltigkeitsprifung ist der
30. September 2021. HENSOLDT hat zur Durchfihrung des Werthaltigkeitstests einen exter-
nen Sachverstandigen hinzugezogen. Als Ergebnis der durchgefihrten Werthaltigkeitsprifun-
gen hat die Gesellschaft keinen Wertminderungsbedarf festgestellt.

Die Werthaltigkeitsprtfung der Geschéfts- oder Firmenwerte ist komplex und beruht auf
ermessensbehafteten Annahmen. Hierzu zdhlen insbesondere die nachhaltige VWachstums-
rate, die geplanten nachhaltigen EBITDA-Margen sowie der verwendete Abzinsungssatz.
Bereits geringfligige Anderungen dieser Annahmen kénnen sich wesentlich auswirken und
eine Abwertung auf den erzielbaren Betrag verursachen.

Es besteht das Risiko flr den Konzernabschluss, dass eine bestehende Wertminderung nicht
identifiziert und somit nicht in angemessener Hohe erfasst wird. AuRerdem besteht das
Risiko, dass die mit dem Werthaltigkeitstest in Zusammenhang stehenden Anhangangaben
nicht sachgerecht sind.



UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Wir haben ausgewabhlte interne Kontrollen in Bezug auf den dem Werthaltigkeitstest zugrunde
liegenden Planungsprozess getestet.

Unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten haben wir unter anderem die Angemessen-
heit der wesentlichen Annahmen sowie der Berechnungsmethode der Gesellschaft beurteilt
und mit dem externen Sachverstandigen eroértert. Darlber hinaus haben wir uns von den
Planungsverantwortlichen die wesentlichen Annahmen der erwarteten Geschafts- und Ergeb-
nisentwicklung sowie die unterstellten Wachstumsraten erlautern lassen. Zudem haben wir
die in den Bewertungsmodellen verwendeten Zahlungsstrome mit dem von den gesetzlichen
Vertretern erstellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Budget abgestimmt.

Zur Beurteilung der methodisch und mathematisch sachgerechten Umsetzung der Bewer-
tungsmethode haben wir die von der Gesellschaft vorgenommene Bewertung anhand eigener
Berechnungen nachvollzogen und Abweichungen analysiert.

Ferner haben wir uns von der Prognosegute der Gesellschaft Gberzeugt, indem wir Planungen
friherer Geschaftsjahre mit den tatsachlich realisierten Ergebnissen verglichen und Abwei-
chungen analysiert haben. Wir haben die dem Abzinsungssatz zugrunde liegenden Annahmen
und Daten, insb. den risikofreien Zinssatz, die Marktrisikopramie sowie den Betafaktor, mit
eigenen Annahmen und 6ffentlich verfligbaren Daten verglichen.

Um der bestehenden Prognoseunsicherheit und dem vorgezogenen Stichtag fur die Werthal-
tigkeitsprifung Rechnung zu tragen, haben wir die Auswirkungen maoglicher Veranderungen
des Abzinsungssatzes, der langfristigen Wachstumsrate, der langfristigen EBITDA-Marge
sowie der langfristigen Investitionen auf den erzielbaren Betrag untersucht, indem wir alterna-
tive Szenarien berechnet und mit den Werten der Gesellschaft verglichen haben (Sensitivitats-
analyse).

SchlieRlich haben wir beurteilt, ob die Anhangangaben zur Werthaltigkeit der Geschafts- oder
Firmenwerte sachgerecht sind.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN
Die der Werthaltigkeitsprifung zugrunde liegenden Annahmen und Daten der Gesellschaft

sind angemessen. Die mit dem Werthaltigkeitstest in Zusammenhang stehenden Anhang-
angaben sind sachgerecht.

172 1173

I Bewertung der Ruckstellungen fur Altersvorsorgeleistungen

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den Ab-
schnitt ,,I. Grundlagen der Darstellung (Unterabschnitte 2.8. Leistungen an Arbeitnehmer und
3.6. Leistungen an Arbeitnehmer)” im Konzernanhang.

Weitere Ausfihrungen sind dem Abschnitt ,, IV. Betriebliches Vermdgen und Verbindlichkeiten
(Unterabschnitt 33. Altersvorsorgeleistungen)” im Konzernanhang zu entnehmen.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Im Konzernabschluss der Gesellschaft werden zum 31. Dezember 2021 Rickstellungen fir
Altersvorsorgeleistungen in Hohe von EUR 444,4 Mio ausgewiesen, die sich als Saldo aus den
Verpflichtungsbarwerten (DBO) fur Pensionspldne (EUR 480,9 Mio) und Entgeltumwandlung
(EUR 201,71 Mio) und den beizulegenden Zeitwerten der Planvermogen von EUR 222,5 Mio
sowie EUR 15,2 Mio ergeben. Die Bewertung der Verpflichtungsbarwerte aus diesen leis-
tungsorientierten Planen erfolgt nach der Methode der laufenden Einmalpramien (Projected
Unit Credit Method) und hangt wesentlich von der ermessensbehafteten Festlegung ver-
schiedener Annahmen wie des Abzinsungsfaktors, der Lohnsteigerungsrate, der Lebenser-
wartung und der Ausibung der Rentenoption ab. HENSOLDT hat fir die Bewertung der
Verpflichtungen aus Altersvorsorgeleistungen versicherungsmathematische Gutachten ein-
geholt.

Das Planvermdgen besteht zu einem wesentlichen Teil aus einer Beteiligung an der
HENSOLDT Real Estate GmbH & Co. KG, deren wesentliche Vermdgenswerte Immobilien
sind. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte dieser Vermogenswerte ist von der ermes-
sensbehafteten Festlegung verschiedener Annahmen wie der Hohe der zuklinftig erzielbaren
Mietertrage sowie des Abzinsungsfaktors abhangig. HENSOLDT hat fur die Ermittlung der
Zeitwerte der wesentlichen Immobilien einen externen Gutachter zur Erstellung von Bewer-
tungsgutachten hinzugezogen.

Es besteht das Risiko flir den Abschluss, dass sowohl bei der Bewertung der Verpflichtungen
aus Altersvorsorgeleistungen als auch bei der Bewertung des Planvermodgens unangemes-
sene Annahmen zugrunde gelegt werden, was in der Folge zu der Bilanzierung der Rlckstel-
lungen fur Altersvorsorgeleistungen in unzutreffender Hohe fihren kénnte.

AuRerdem besteht das Risiko, dass die mit der Bewertung der Rickstellungen fur Alters-
vorsorgeleistungen in Zusammenhang stehenden Anhangangaben nicht sachgerecht sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem die eingeholten versicherungsmathe-
matischen Gutachten und die fachliche Qualifikation des externen Gutachters gewdrdigt.
Dabei haben uns Aktuare als interne Spezialisten unterstUtzt. Wir haben die versicherungs-
mathematischen Parameter sowie die der Bewertung zugrunde liegenden Bewertungsver-
fahren auf Angemessenheit Uberprift. Darauf aufbauend haben wir die bilanzielle Erfassung
sowie die Angaben im Konzernanhang auf Basis der Gutachten nachvollzogen.



Fir die Prifung der beizulegenden Zeitwerte des Planvermogens haben wir die fachliche
Qualifikation des externen Gutachters sowie die Gutachten fir die Wertermittlung wesent-
licher Immobilien gewdrdigt. Angesichts der spezifischen Besonderheiten der Immobilienbe-
wertung haben uns hierbei interne Immobilien-Spezialisten unterstitzt. Wir haben die ange-
wandte Bewertungssystematik sowie die der Bewertung zugrunde liegenden Parameter und
Pramissen auf Angemessenheit Uberprift sowie die wesentlichen Annahmen, die in die
Bewertungsgutachten eingehen, gewlrdigt und mit den zugrunde liegenden Aufzeichnungen
und Vertragen abgestimmt.

Darauf aufbauend haben wir die bilanzielle Erfassung sowie die Angaben im Konzernanhang
nachvollzogen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die von der Gesellschaft bei der Bewertung der Verpflichtungen aus Altersvorsorgeleistungen
und des Planvermdgens zugrunde gelegten Annahmen und Daten sind insgesamt jeweils
angemessen. Der Konzernanhang enthélt die erforderlichen Angaben zu den der Bewertung
zugrunde liegenden Annahmen.

Periodenabgrenzung bei der Umsatzrealisierung im Projektgeschaft des Geschafts-
segments Sensors

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf die Ab-
schnitte ,I. Grundlagen der Darstellung (Unterabschnitte 2.3. Umséatze aus Vertragen mit
Kunden und 3.1. Umsatzrealisierung Uber einen bestimmten Zeitraum)” im Konzernanhang.

Weitere Ausflhrungen sind dem Abschnitt ,Ill. Konzern-Performance (Unterabschnitt
11. Umsatzerlose und Umsatzkosten)” im Konzernanhang zu entnehmen.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Umsatzerlose des Konzerns belaufen sich im Geschaftsjahr 2021 auf EUR 1.474,3 Mio.
Auf das Geschaftssegment Sensors entfallen Umsatzerldse von EUR 1.145,5 Mio. Hiervon
entfallen EUR 529,6 Mio auf zeitpunktbezogene und EUR 618,9 Mio auf zeitraumbezogene
Umsatzlegung.

Die Kundenvertrage im Projektgeschéaft des Geschaftssegments Sensors sind tberwiegend
komplex und haben zum Teil hohe einzelne Auftragsvolumina und lange Laufzeiten. Im Pro-
jektgeschaft liegen haufig kundenspezifische Anforderungen vor, die keine alternative Nut-
zungsmaoglichkeit fir den Konzern ermoglichen. HENSOLDT hat fir die Bilanzierung von
Kundenvertragen detaillierte Richtlinien, Vorgehensweisen und Prozesse definiert. Die An-
wendung der Richtlinien bedingt Ermessensauslbung insbesondere bei der Identifikation der
Leistungsverpflichtungen, der Schatzung der Gesamtkosten, der Bestimmung des Zeitpunk-
tes der Erfillung der Leistungsverpflichtungen und der Ermittlung der zum Stichtag bereits
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angefallenen Kosten und damit des Leistungsfortschritts bei zeitraumbezogener Umsatzreali-
sierung.

Aufgrund der Komplexitat der Kundenvertrage und der Ermessensspielraume bei der Wirdi-
gung der Kriterien zur Beurteilung des Zeitpunktes der Ubertragung der Verfiigungsgewalt
besteht das Risiko flir den Abschluss, dass die Umsatzerldse zum Stichtag falsch abgegrenzt
werden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Wir haben auf Basis unseres erlangten Prozessverstandnisses die Ausgestaltung, Einrichtung
und Wirksamkeit identifizierter interner Kontrollen insbesondere beziiglich der korrekten
Ermittlung der bereits angefallenen Kosten, der erwarteten Gesamtkosten und des Fort-
schritts der Auftrage sowie der Umsatzfreigabe durch das Projekt-Controlling beurteilt.

Fir die im Geschéftsjahr neu abgeschlossenen Vertrage haben wir die von der Gesellschaft
vorgenommenen Vertragsanalysen nachvollzogen und gewdrdigt, ob die Anforderungen zur
zeitpunkt- oder zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung vorliegen. Anhand von risikoorientiert
ausgewahlten Vertragen haben wir hierzu die sachgerechte Anwendung der Bilanzierungs-
richtlinie beurteilt.

Wir haben die Methodik zur Ermittlung der bereits angefallenen Kosten in Bezug auf die ein-
bezogenen Kostenarten sowie die Verwendung der zutreffenden Stundensatze nachvollzogen.

Wir haben daneben den Prozess zur Ermittlung der erwarteten Gesamtkosten in Bezug auf die
einbezogenen Kosten und Risiken und die anlassbezogene Aktualisierung der Planung der
erwarteten Gesamtkosten auf Basis risikoorientiert ausgewahlter Projekte untersucht. Wir
haben in diesem Zusammenhang die Einschatzung der Gesamtkosten bei den ausgewahlten
Projekten im Gesprach mit den jeweiligen Projektverantwortlichen auf kaufmannischer und
technischer Seite erdrtert. Die zugrunde gelegten Gesamterldse wurden von uns mit den
relevanten Vertragsunterlagen abgeglichen.

Weiterhin haben wir den Leistungsfortschritt rechnerisch nachvollzogen. SchlieRlich haben wir
beurteilt, ob der Zeitpunkt der Umsatzlegung in Ubereinstimmung mit dem Projektfortschritt
bzw. der Ubertragung der Verfligungsgewalt steht.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN
Die Vorgehensweise des HENSOLDT-Konzerns bei der Periodenabgrenzung der Umsatzerlése

im Projektgeschaft des Geschéaftssegments Sensors ist sachgerecht. Die der Bilanzierung
zugrunde liegenden Annahmen sind angemessen.



Sonstige Informationen

Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ist fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts:

— den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht, auf den im zusammengefassten Lage-
bericht Bezug genommen wird, und

— die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfihrung der Gesellschaft und des
Konzerns, die in Abschnitt VIII. des zusammengefassten Lageberichts enthalten ist.

— die im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als unge-
prift gekennzeichneten Angaben.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschéaftsberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriften
Angaben im zusammengefassten Lagebericht sowie unseren dazugehdrigen Bestatigungs-
vermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu
ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben
im zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass
eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir ver-
pflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu
berichten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach &8 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermit-
telt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fur die internen Kontrollen, die er als notwendig
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bestimmt hat, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist der Vorstand daflir verantwortlich, die Fahig-
keit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren

hat die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammmenhang mit der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus ist er dafir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit
zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstel-
lung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuRerdem ist der Vorstand verantwortlich flr die Aufstellung des zusammengefassten Lage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fir die Vorkehrungen und
Mafldnahmen (Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines zusam-
mengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften zu ermoglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussa-
gen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind des Weiteren verantwortlich fur die Aufstellung des im
zusammengefassten Lagebericht in einem besonderen Abschnitt enthaltenen Vergltungsbe-
richts, einschlieRlich der dazugehdérigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG
entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines VergUtungsberichts, einschlieRlich der dazugehorigen
Angaben, zu ermdoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernab-
schluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.



Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal$ an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiiger Abschlusspri-
fung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemalRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebe-
richt, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir un-
sere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei Verstof3en hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstol3e betrligeri-
sches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das Aulderkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und Mafinahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungs-
urteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zu-
sammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Anga-
ben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unse-
re Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Prifungsnachweise. Zuklinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen
jedoch dazu flhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren
kann.
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— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschlieRlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB an-
zuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

— holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinforma-
tionen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben.
Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernab-
schlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

— beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Konzerns.

— fUhren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prafungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben vom Vorstand zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risi-
ko, dass kilinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieRlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Wir geben gegeniber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit innen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen wer-
den kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
Schutzmalinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk,

es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefsen die dffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.



Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk tiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergabe des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
§ 317 Abs. 3a HGB

Wir haben gemafR § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt,
ob die in der bereitgestellten Datei , hensoldtag-2021-12-31-de.zip” (SHA256-Hashwert:
d47429e0112d937fb4090468f68f15¢179845bbf070701a565fdd39a1331cea2) enthaltenen
und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet)
den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in
allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher
weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten
Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei ent-
haltenen und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie
unsere im voranstehenden , Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten Konzernab-
schluss und zum beigeflgten zusammengefassten Lagebericht fir das Geschéaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in
diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten
Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der
fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und
Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (10.2021)) und des International Stan-
dard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgeflhrt. Unsere Verantwortung danach
ist nachstehend weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforde-
rungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforde-
rungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Der Vorstand der Gesellschaft ist verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit
den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts nach Mafdgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des
Konzernabschlusses nach Mafigabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.
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Ferner ist der Vorstand der Gesellschaft verantwortlich fur die internen Kontrollen, die er als
notwendig erachtet, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Vorgaben des
8 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der
ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstdfien gegen die Anforde-
rungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemafles Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — VerstoRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und flhren
Prtfungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu
dienen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstéan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

— beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung
(EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifi-
kation fur diese Datei erfullt.

— beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des geprif-
ten Konzernabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts ermog-
lichen.

— beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie
(iIXBRL) nach MaRgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in
der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige maschi-
nenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermoglicht.

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 18. Mai 2021 als Konzernabschlussprifer ge-
wahlt. Wir wurden am 8. November 2021 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbro-
chen seit dem Geschaftsjahr 2020 als Konzernabschlussprifer der HENSOLDT AG als kapi-
talmarktorientiertes Unternehmen tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.



Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestatigungs-
vermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernab-
schluss und dem gepriiften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-
Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberfihrte Konzernabschluss und zusammenge-
fasste Lagebericht— auch die im Bundesanzeiger bekanntzumachenden Fassungen — sind
lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften Konzernabschlusses und des gepriften
zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der
ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in
elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Martin Leistner.

Minchen, den 15. Marz 2022

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

WIRTSCHAFTS-
PRUFUNGS-

GESELLSCHAFT

Leistner Schieler
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

uber den Konzernabschluss und Jahresabschluss der
HENSOLDT AG fur das Geschaftsjahr 2021
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

Nach dem gelungenen Boérsengang im Jahr 2020 war auch das Jahr 2021 in wirtschaftlicher Hinsicht ein
ausgesprochen erfolgreiches Jahr fir die HENSOLDT AG.

Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat der HENSOLDT AG hat im Jahr 2021 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaRig
beraten und seine Tétigkeit Gberwacht. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen war
der Aufsichtsrat unmittelbar und friihzeitig eingebunden. Der Vorstand unterrichtete uns regelmatig sowohl schriftlich
als auch mundlich, zeitnah und umfassend lber die Unternehmensplanung, den Gang der Geschafte, die strategische
Weiterentwicklung sowie die aktuelle Lage des Konzerns.

Die strategische Ausrichtung des Unternehmens stimmte der Vorstand mit uns ab. Die fir das Unternehmen
bedeutenden Geschaftsvorgdnge haben wir auf Basis der Berichte des Vorstands ausfihrlich erortert.

Der Aufsichtsrat, insbesondere der Aufsichtsratsvorsitzende, stand Uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus mit dem
Vorstand in regelmaRigem Kontakt und hat sich uber die aktuelle Entwicklung der Geschéftslage und die wesentlichen
Geschéftsvorfalle informiert. Auf diese Weise war der Aufsichtsrat stets in Kenntnis tber die beabsichtigte
Geschéftspolitik, die Unternehmensplanung einschlieRlich der Finanz-, Investitions- und Personalplanung, den Gang der
Geschéfte, die Rentabilitat und die Lage des Konzerns.

Corporate Governance und Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Weitere Erlauterungen zur Corporate Governance finden Sie in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung, die
Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts fur die HENSOLDT AG und die HENSOLDT-Gruppe ist. Dort wird
eingehend Uber die Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse berichtet. AuRerdem finden Sie darin
Erlauterungen zur aktuellen Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat gemaR § 161 AktG, die der Aufsichtsrat am 11.
Marz 2022 verabschiedet hat. Die aktuelle Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat gemaR § 161 AktG ist den
Aktionaren auch auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im Bereich Corporate Governance
dauerhaft zugéanglich gemacht.

Aus- und FortbildungsmalRnahmen nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats eigenverantwortlich wahr. Die
Gesellschaft unterstiitzt den Aufsichtsrat hierbei in angemessenem Umfang. Im vergangenen Geschéaftsjahr bildeten
sich die Aufsichtsratsmitglieder nach ihrem individuellen Bedarf zu den Themen Risikomanagement und
Rechnungslegung sowie Rolle und Funktion des Aufsichtsrats und Praxisreflexion fort.

Beratungen und Beschliisse im Aufsichtsratsplenum

Der Aufsichtsrat der HENSOLDT AG hielt im vergangenen Geschéftsjahr finf Sitzungen ab.

In der auRerordentlichen Sitzung am 5. Marz 2021 befasste sich der Aufsichtsrat mit der Zustimmung zum Vertrag
zur Entwicklung und Lieferung des luftgestiitzten Systems zur elektronischen Signalaufklarung "PEGASUS* und der
Abgabe der Erklarung nach § 161 AktG.

Die Sitzung am 19. Marz 2021 stand unter dem Zeichen der Vorbereitung der ersten Hauptversammilung der
HENSOLDT AG und der Beschlussfassung tber den Jahresabschluss der HENSOLDT AG und den Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2020, den zusammengefassten Lagebericht, den Abhangigkeitsbericht und die nichtfinanzielle
Berichterstattung der HENSOLDT-Gruppe. Zudem beschloss der Aufsichtsrat nach Berichterstattung aus dem
Prasidium Gber die Festlegung der Vorstandsvergutung fir das Geschaftsjahr 2020, weitere Themen der
Vorstandsverguitung, insbesondere iber das in der Hauptversammlung 2021 vorgelegte Vergiitungssystem, und ber
die Erweiterung des Vorstands.



Am 7. Mai 2021 informierte sich der Aufsichtsrat Giber die aktuellen Entwicklungen zum Erwerb einer Beteiligung an
der HENSOLDT AG durch den italienischen Ristungskonzern Leonardo S.p.A. und den Stand der strategischen
Rustungsprogramme mit mafRgeblichem Anteil von HENSOLDT.

Der Vorstand berichtete in der Sitzung des Aufsichtsrats am 24. September 2021 umfassend Uber die
Geschaftsentwicklung, die Auftragslage, den Status der wesentlichen Auftrage, das Mitarbeiteraktienprogramm ,Echo*
und die Erweiterung der Konzernfinanzierung unter dem bestehenden Kreditvertrag. Der Aufsichtsrat entschied sich
aulerdem zur Durchfiihrung einer Selbstbeurteilung, um die Wirksamkeit der Erflillung seiner Aufgaben zu tberprifen.

Im Rahmen der Sitzung am 14. Dezember 2021 befasste sich der Aufsichtsrat schwerpunktmaRig mit den
Ergebnissen der Bestandsaufnahme dieser Selbstbeurteilung sowie der Zustimmung zum Budget (einschlieRlich des
jahrlichen Investitions-, Finanz- und Personalplans). Im Rahmen der Selbstbeurteilung stellten die
Aufsichtsratsmitglieder fest, dass sich aus der Auswertung der von den Aufsichtsratsmitgliedern vorgenommenen
Selbsteinschatzung eine ausgewogene Verteilung der Kompetenzen ergibt. Anderungen am Kompetenzprofil wurden
als derzeit nicht erforderlich oder zweckmafig angesehen. Im Hinblick auf die Organisation der Aufsichtsratssitzungen
brachten die Aufsichtsratsmitglieder ihre Hoffnung zum Ausdruck, dass eine Verbesserung der pandemischen Lage in
2022 ermdglichen werde, die Sitzungen wieder als Prasenzsitzungen abzuhalten und in diesem Rahmen eine direktere
Kommunikation erméglichen werde. Festgehalten wurde auRerdem, dass der Aufsichtsrat insbesondere das Thema
Nachhaltigkeit weiter im Blick behalten wird. Sofern erforderlich, hat der Aufsichtsrat dartiber hinaus Beschllsse im
schriftlichen Verfahren gefasst. Dies betraf vor allem die Zustimmung zu der vom Vorstand der HENSOLDT AG
geplanten Einfiihrung eines lberarbeiteten Compliance-Prozesses und die Zustimmung zur Ausstellung von
Sicherheiten im Rahmen der Abgabe eines Angebots durch die HENSOLDT Sensors GmbH.

Die Mitglieder des Vorstands haben regelmafig an Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen teilgenommen.
Ricksprachen des Prifungsausschusses mit dem Abschlussprifer und Beratungen zu internen Angelegenheiten des
Aufsichtsrats fanden ohne Anwesenheit des Vorstands statt.

MaRnahmen, die laut Satzung, der Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat oder der Geschaftsordnung fiir den
Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen, wurden dem Aufsichtsrat mit entsprechendem zeitlichen Vorlauf
zur Entscheidung vorgelegt. Den Beschlussvorschlagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat jeweils nach griindlicher
Prifung und Beratung zugestimmt. Neben den bereits erlduterten Einzelmanahmen sind im vergangenen
Geschaftsjahr in Bezug auf zustimmungspflichtige Geschafte keine weiteren Vorgange zu berichten.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat ein Prasidium und funf weitere Ausschisse
eingerichtet. Diese bereiten die Beschlisse des Aufsichtsrats sowie die Themen, die im Plenum zu behandeln sind, vor.
Soweit dies gesetzlich zulassig ist, sind Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf die entsprechenden
Ausschisse Ubertragen worden.

Im vergangenen Geschaftsjahr fanden vier Sitzungen des Prasidiums statt.

In seiner Sitzung am 19. Marz 2021 setzte sich das Prasidium mit einem Gutachten zur Vorstandsvergiitung und dem
auf dieser Grundlage erarbeiteten Vergiitungssystem fur die Vorstandsmitglieder der HENSOLDT AG auseinander. Das
Prasidium bewertete die erreichten Zielwerte fir das Geschéaftsjahr 2020 und erarbeitete einen Vorschlag an den
Aufsichtsrat zur Bonifikation des Vorstands. Darliber hinaus bereitete das Prasidium die Entscheidung des Aufsichtsrats
Uber das Vergutungssystem des Vorstands sowie weitere Themen der Vorstandsvergttung vor. Das Prasidium
diskutierte die Erweiterung des Vorstands auf vier Mitglieder und unterbreitete dem Aufsichtsrat einen entsprechenden
Vorschlag zur Bestellung von Frau Celia Pelaz als viertes Vorstandsmitglied.

In den weiteren Sitzungen vom 7. Mai 2021, 24. September 2021 sowie 7. Dezember 2021 befasste das Prasidium
sich insbesondere mit den Bedingungen des Vorstandsdienstvertrages von Frau Celia Pelaz und dem Prozedere der
Nachfolgeplanung des Vorstands.
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Der Priifungsausschuss hielt sieben Sitzungen ab.

Wesentlicher Teil seiner Tatigkeit war die Erérterung der vorlaufigen Finanzkennzahlen des Geschéftsjahres 2020,
des Vorschlags zur Dividende und der unterjahrigen Finanzkennzahlen (Quartalsmitteilung 3M2021,
Halbjahresfinanzbericht 6M2021 und Quartalsmitteilung 9M2021). Zu den Finanzkennzahlen hielt der
Priifungsausschuss Riicksprache mit dem CFO und, was den Halbjahresfinanzbericht betrifft, mit dem Wirtschaftsprifer
zur Erlauterung der Ergebnisse der priferischen Durchsicht.

Mit Blick auf die erste Hauptversammlung der HENSOLDT AG bereitete der Prifungsausschuss in seiner Sitzung am
19. Marz 2021 die Beschlussfassung des Aufsichtsrats zu Jahresabschluss, zusammengefasstem Lagebericht und
weiterer Berichterstattung, einschlieRlich der nichtfinanziellen Berichterstattung, vor und gab eine Empfehlung an den
Aufsichtsrat zur Verwendung des Bilanzgewinns ab.

Am 6. Mai 2021 vergewisserte sich der Prifungsausschuss der Qualitat der Abschlussprifung, Uberpriifte die
Risikoentwicklung im Bereich HR/Operative Ressourcen und den Status der IT-Sicherheit.

In weiteren Sitzungen vom 3. August 2021, 24. September 2021 und 23. November 2021 befasste sich der
Priifungsausschuss mit dem Gesetz zur Starkung der Finanzmarktintegritat (FISG), dem Prifungsplan fir den
Konzernabschluss und den Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2021 und dem aktuellen Stand der entsprechenden
Prifung, sowie der Zustimmung von Assurance- und sonstigen Nichtprifungsleistungen durch die KPMG AG.
AuBerdem bereitete der Priifungsausschuss die Empfehlung an den Aufsichtsrat zur Beschlussfassung tber das Budget
des Geschaftsjahres 2022 des Konzerns vor.

In seinen regularen Sitzungen lief3 sich der Prifungsausschuss unterjahrig regelmafig auch von leitenden
Mitarbeitenden und dem Leiter des Internal Audits zu Prifhandlungen und Untersuchungen sowie zu aktuellen Themen
des Risikomanagements Bericht erstatten. Der Prifungsausschuss vergewisserte sich dabei, dass alle identifizierten
potentiellen Risiken angemessen adressiert wurden. Weiterhin setzte sich der Prifungsausschuss in mehreren
Sitzungen mit der Performance der von der HENSOLDT Gruppe durchgefiihrten Akquisitionen und deren strategischer
Einordnung auseinander.

Es erfolgten regelmafig Ricksprachen zwischen Priifungsausschuss und Abschlusspriifer onne Anwesenheit des
Vorstands und Ricksprachen zwischen Priifungsausschuss und Vorstand ohne Anwesenheit des Abschlusspriifers.

Der Complianceausschuss hielt im vergangenen Geschaftsjahr sechs Sitzungen ab.

Einen wesentlichen Schwerpunkt der Tatigkeit des Complianceausschusses bildete die Uberpriifung und
Aktualisierung der Complianceprozessen der HENSOLDT Gruppe, die am 29. Januar 2021 (auBerordentliche Sitzung),
18. Marz 2021, 25. Marz 2021 (schriftliches Verfahren mit Empfehlung zur Zustimmung in Bezug auf die Einfiihrung der
geanderten Prozesse an das Plenum des Aufsichtsrats), 30. April 2021, 7. Mai 2021, 24. September 2021 und 9.
November 2021 Gegenstand der Beratungen und auch Beschlussfassungen war. Der Complianceausschuss befasste
sich dabei mit dem im Jahr 2020 beauftragten Benchmarking Review zum Anti-Korruptions-System der HENSOLDT
Gruppe, der Zielstruktur der Aktualisierung und insbesondere auch mit dem Thema der erfolgsabhéangigen Vergltung
von Absatzmittlern. Der Stand der jeweiligen Vorbereitungen zur Umsetzung wurde eng verfolgt, u.a. durch
Befassungen mit den entsprechenden begleitenden Schulungen fir die Belegschaft. Insgesamt kam der
Complianceausschuss zu der Uberzeugung, dass die festgelegten Compliancestandards sich bislang als sachgemaR
erwiesen hatten.

Weiterhin lieR® sich der Complianceausschuss unterjahrig regelmafig vom Head of Compliance und vom General
Counsel zum Compliance Dashboard, dem Stand der eLearnings, dem Compliance Risk Assessment und den Fallen
der Open Line Bericht erstatten. Es erfolgte auch ein regelmaBiger Austausch mit dem Head of Internal Audit und mit
dem Datenschutzbeauftragten der HENSOLDT Gruppe.

Der Nominierungsausschuss erarbeitete im Marz 2021 ein Kompetenzprofil fir den Aufsichtsrat der HENSOLDT
AG, das am 19. Marz 2021 vom Aufsichtsrat verabschiedet und im Rahmen der Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats im
Herbst 2021 Uberpruft wurde.



Die Vorsitzenden des Prasidiums, des Prufungs- und des Complianceausschusses haben in den Plenumssitzungen
Uber die Arbeit der Ausschisse berichtet.

Der Vermittlungsausschuss und der Ausschuss fiir Geschiafte mit nahestehenden Personen wurden im
Geschaftsjahr nicht einberufen.

Der im Geschaftsjahr 2020 noch bestehende und an dieser Stelle berichtete IPO-Ausschuss war im Geschaftsjahr

2021 nicht mehr eingerichtet, da sein Aufgabenbereich mit dem erfolgreichen Bérsengang der Gesellschaft entfallen ist.

Prasenz der Aufsichtsratsmitglieder in den Sitzungen

Nachfolgend finden sich Informationen zur Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen des Aufsichtsrats

sowie der Ausschiisse, die im Berichtsjahr stattgefunden haben:

Aufsichtsrats- Priifungs- Compliance- -
Prasidium
plenum ausschuss Ausschuss
(Sitzungsanzahl
/ Anzahl in % Anzahl in % Anzahl in % Anzahl  in %
Teilnahme in %)
Johannes P. 4/5 80 - - - - 4/4 100
Huth
Vorsitzender
des
Aufsichtsrats
Armin Maier- 5/5 100 - - - - 4/4 100
Junker’
stell.
Vorsitzender
des
Aufsichtsrats
Dr. Jurgen 2/2 100 - - 2/2 100 - -
Bestle'
Jurgen Bihl’ 5/5 100 - - 4/4 100
Dr. Frank Déngi'  3/3 100 - - 4/4 100 -
Achim Gruber! 2/2 100 - - 2/2 100 -
Prof. Wolfgang 5/5 100 - - - - 4/4 100
Ischinger
Ingrid Jagering 5/5 100 717 100 - - - -
Marion Koch' 5/5 100 717 100 - - - -
Christian Ollig 5/5 100 5/7 71,4 5/6 83,33 - -

1 Vertreter*in der Arbeitnehmer
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Prof. Dr. 5/5 100 - - 6/6 100 - -
Burkhard
Schwenker
Julia Wah!' 4/5 80 77 100 - -
Claire Wellby 5/5 100 - - - -
Ingo Zeeh' 3/3 100 - - 4/4 100
97,14 92,85 97,22 100

Bei den Sitzungen des Aufsichtsrats lag die Prédsenz somit im vergangenen Geschéaftsjahr bei 97,14 % und bei den
Sitzungen der Ausschisse bei 96,69 %. Im Berichtsjahr nahm kein Aufsichtsratsmitglied nur an der Hélfte oder weniger
der Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse, dem das Mitglied angehért, teil.

Interessenkonflikte im Aufsichtsrat

Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat hatten offengelegt werden
mussen, sind im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht angezeigt worden.

Veridnderungen im Vorstand und Aufsichtsrat

Im Vorstand gab es im vergangenen Geschéaftsjahr eine Veranderung. Frau Celia Pelaz ist mit Wirkung zum 1. Juli
2021 zur Vorstandin fir den Bereich der strategischen Positionierung von HENSOLDT und der Geschaftsentwicklung
bestellt worden. Frau Pelaz leitet zudem die Division Spectrum Dominance & Airborne Solutions sowie HENSOLDT
Ventures. Seitdem besteht der Vorstand der Gesellschaft aus insgesamt vier Personen.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2020 schied Herr Winfried Fetzer aus dem Aufsichtsrat aus. An seiner Stelle wurde
Herr Ingo Zeeh durch Beschluss des Registergerichts vom 12. Januar 2021 in den Aufsichtsrat bestellt. Vom 17. bis
zum 19. Mai 2021 fanden Wahlen der Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat statt. Nicht wiedergewahlt wurden Herr
Dr. Frank Déngi und Herr Ingo Zeeh. Neu bzw. wieder gewahlt als Arbeitnehmervertreter wurden Herr Dr. Jirgen Bestle
und Herr Achim Gruber. Herr Armin Maier-Junker, Frau Marion Koch, Herr Jurgen Buhl und Frau Julia Wahl wurden
wieder in den Aufsichtsrat gewahilt.

Jahresabschluss- und Konzernabschlusspriifung

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Mai 2021 zum
Abschlussprifer fur das Geschéftsjahr 2021 bestellt. Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hatte zuvor
bestatigt, dass keine Umsténde bestehen, die ihre Unabhangigkeit als Abschlussprifer beeintrachtigen oder Zweifel an
ihrer Unabhangigkeit begriinden kdnnten. Dabei hat die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft auch erklart, in
welchem Umfang im vorausgegangenen Geschaftsjahr Leistungen auf3erhalb der Abschlussprifung an alle
Unternehmen der HENSOLDT-Gruppe erbracht wurden. Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft und Herr Martin
Leistner als verantwortlicher Prifungspartner pruft die HENSOLDT AG seit ihrer Griindung 2019, damals noch als
HENSOLDT GmbH, und die HENSOLDT-Gruppe seit der erstmaligen Aufstellung des Konzernabschlusses durch die
HENSOLDT Holding GmbH in 2017.

Der Vorstand der HENSOLDT AG hat den Jahresabschluss, den zusammengefassten Lagebericht der HENSOLDT
AG und Gruppe und den Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2021 aufgestellt.

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den Jahresabschluss, den zusammengefassten Lagebericht der
HENSOLDT-Gruppe und den Konzernabschluss fiir das Geschéaftsjahr 2021 geprift und jeweils mit uneingeschranktem



Bestatigungsvermerk vom 15. Marz 2022 versehen. Der Konzernabschluss wurde auf der Grundlage der internationalen
Rechnungslegungsstandards IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften aufgestellt. Der Jahresabschluss und der zusammengefasste
Lagebericht wurden nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Der Abschlussprifer hat die Jahres- und Konzernabschlussprufung nach § 317 HGB und den vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen.

Die genannten Unterlagen sind vom Vorstand rechtzeitig an uns verteilt worden bzw. lagen in der Bilanzsitzung vor.
Sie wurden im Priifungsausschuss am 16. Marz 2022 intensiv behandelt. Die Mitglieder des Priifungsausschusses
erstatteten Uber diese Beratungen in der Bilanzsitzung am 16. Marz 2022 dem Plenum ausflhrlich Bericht. Das Plenum
diskutierte die Abschliisse und Berichte — auch in Beisein des Vorstands — ausfiihrlich. An beiden Sitzungen nahm der
Abschlussprufer teil, der Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berichtete. Dabei wurden auch Umfang,
Schwerpunkte und Kosten der Abschlussprufung dargestellt.

Wir stimmten den Ergebnissen der Abschlussprifung zu. Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prifung durch den
Prifungsausschuss und unserer eigenen Prifung waren keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss gebilligt. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt. Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn von insgesamt EUR 32.269.716,20 in
Hohe von EUR 26.250.000,00 zur Ausschittung einer Dividende von EUR 0,25 je dividendenberechtigter Stlickaktie zu
verwenden. Diesem Vorschlag haben wir zugestimmt.

Im Rahmen seiner Prifung hat der Aufsichtsrat auch die nichtfinanzielle Konzernerklarung als Bestandteil des
Nachhaltigkeitsberichts, die gemaR § 315b HGB zu erstellen war, gepriift und ist zu dem Ergebnis gekommen, dass
diese den bestehenden Anforderungen geniigt und keine Einwendungen zu erheben sind. Eine externe Uberpriifung
durch KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hatte zuvor bestatigt, dass keine Sachverhalte bekannt geworden
sind, die die Prifer zur Auffassung gelangen lassen, dass die nichtfinanzielle Konzernerklarung nicht in allen
wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit § 315¢c HGB aufgestellt worden ist.

Priifung des Berichts des Vorstands liber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen

Der Vorstand der HENSOLDT AG erstellte einen Bericht tber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
(Abhangigkeitsbericht) fiir das Geschaftsjahr 2021 gema § 312 AktG und legte diesen dem Aufsichtsrat fristgerecht
vor. Der Abhéangigkeitsbericht wurde vom Abschlusspriifer nach § 313 AktG gepriift. Da nach dem abschlieRenden
Ergebnis seiner Priifung keine Einwendungen zu erheben waren, erteilte der Abschlusspriifer nach § 313 Abs. 3 AktG
folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk: ,Nach unserer pflichtmafRigen Prifung und Beurteilung bestatigen
wir, dass (1.) die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind, (2.) bei den im Bericht aufgefuhrten Rechtsgeschaften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war, (3.) bei den im Bericht aufgefiihrten MaRnahmen keine
Umstande flr eine wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Der Abhangigkeitsbericht und der Priifungsbericht des Abschlusspriifers wurden dem Priifungsausschuss und dem
Aufsichtsrat rechtzeitig zugeleitet bzw. lagen in der Aufsichtsratssitzung vom 16. Marz 2022 zur Einsicht aus und wurden
von diesen geprft. Diese Priifung flhrte zu keinen Beanstandungen. Nach dem abschlieRenden Ergebnis der
Vorprifung durch den Priifungsausschuss und unserer eigenen Priifung hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen
gegen die Erklarung des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen. Dem Ergebnis der Prifung
des Abhangigkeitsberichts durch den Abschlussprufer wird zugestimmt.

Dank an Vorstand und Mitarbeiter

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den
Arbeitnehmervertretungen aller Konzerngesellschaften fiir ihre Arbeit und ganz besonders fiir ihren Beitrag zur
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erfolgreichen ersten ordentlichen Hauptversammlung der HENSOLDT AG. Sie haben zu einem fiir die HENSOLDT-
Gruppe geschaftlich sehr erfolgreichen Jahr beigetragen.

Fur den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsratsvorsitzende
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